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บทสรุปผูบ้ริหาร (Executive Summary) 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ผลการดำเนินงาน 
การให้การสนับสนุน 
1. การอุดหนุนโครงการวิจัย วงเงิน 729 ล้านบาท 
    จำนวน 170 โครงการ ประกอบด้วย 
• แผนงานมุ ่งเป ้าด ้านการแพทย์และสาธารณสุข 

จำนวน 109 โครงการ 
• แผนงานวิจัยจีโนมิกส์ประเทศไทย จำนวน 26 โครงการ 
• แผนงานวิจัย COVID - 19 จำนวน 35 โครงการ 

2. การสนับสนุนนักวิจัย จำนวน 3,560 ราย 
    สนับสนุนนักวิจัยใหม่ เพิ่มขึ้น จำนวน 419 ราย 

ในปีบัญชี 2564 กองทุนฯ มีผลคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
4.8440 คะแนน ลดลงจากปีบัญชี 2563 เท่ากับ 
0 .0659  คะแนน  เน ื ่ อ ง จ า กกองท ุ น ฯ  ม ี ผ ล 
การดำเนินงานของโครงการบางส่วนตามแผนพัฒนา
ฐานข ้อม ูลสารสนเทศเพ ื ่อการประเม ินผลล ัพธ์  
และผลกระทบไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยกองทุนฯ 
สามารถดำเนินงานตามแผนฯ สำเร็จเพียงร้อยละ 
95.88 ส่งผลให้คะแนนในภาพรวมปรับตัวลดลง
เล็กน้อย 

การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ผลงานท่ีนำไปใช้ประโยชน์ จำนวน 101 เรื่อง ประกอบด้วย 
1. ใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย จำนวน 10 เร ื ่อง เช่น 
โครงการพัฒนาข้อเสนอ UCEP ด้านการเงินและการคลัง  
2. ใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการ เชิงสังคม เชิงพาณิชย์ จำนวน 
91 เรื่อง เช่น โครงการวิจัยสังเคราะหแ์ละทบทวนเพื่อพัฒนา
มาตรการนำสารสกัดกัญชาใช้ในทางการแพทย์สำหรับ
ประเทศไทย เป็นต้น 
 

ข้อสังเกตที่สำคัญ 

1. ทุนหมุนเวียนควรให้ความสำคัญกับการประเมินความคุ้มค่าของงานวิจัย เพื่อเปรียบเทียบประโยชน์จากผลผลิต  
ที่ได้รับ กับทรัพยากรที่จัดสรรให้ในแต่ละโครงการวิจัย โดยควรวิเคราะห์เพิ่มเติมถึงผลกระทบเชิงสังคม  
หรือวิเคราะห์ในมุมมองของ SROI 

2. ทุนหมุนเวียนควรให้ความสำคัญกับการนำระบบสารสนเทศมาใช้ในการเก็บข้อมูลที่ช่วยในการบริหารจัดการ
โครงการวิจัยให้มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพมากข้ึน โดยอาจเป็นการเตรียมฐานข้อมูลที่จำเป็นให้กับนักวิจัย 
หรือใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการและบริหารโครงการในภาพรวม 

กระทรวงเจ้าสังกดั กระทรวงสาธารณสุข 
ประเภททุน
หมุนเวียน 

เพื่อการสนับสนุนสง่เสริม 

วัตถุประสงค ์ เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนและใช้
จ่ายสำหรับการดำเนนิงาน
ของสถาบัน 

วิสัยทัศน์ ผู้นำระบบวิจัยที่สรา้งความรู้
เชิงประจักษ์เพื่อการพัฒนา
ระบบสุขภาพไทย ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 ด้านที่ 6

คะแนน
รวม

2563 5.0000 5.0000 5.0000 4.5033 4.8665 4.9775 4.9099

2564 5.0000 4.7175 5.0000 4.6200 4.8250 4.8917 4.8440

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

ผลการประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 
2563 - 2564
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ผลการด าเนินงาน คะแนนท่ีได้
คะแนน

ถ่วงน  าหนัก
ด้านท่ี 1 การเงิน 5 5.0000
 1.1 ค่าใช้จ่ายสนับสนุนงานวิจัยต่อค่าใช้จ่ายรวมท้ังหมด ร้อยละ 5 69 70 72 74 75 90.93 5.0000 0.2500
ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 25 4.7175
 2.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน (ตัวช้ีวัดร่วม)

ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.5875 3.5875 0.1794

 2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 2.2.1 ผู้ใช้ผลงานวิจัย ร้อยละ 2.5 65 70 75 80 85 91.5 5.0000 0.1250
 2.2.2 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 2.5 65 70 75 80 85 91.91 5.0000 0.1250

 2.3 การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
 2.3.1 การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย เร่ือง 6 1 2 3 4 5 13 5.0000 0.3000
 2.3.2 การใช้ประโยชน์อ่ืน ๆ ได้แก่เชิงวิชาการ เชิงการพัฒนา
สังคม/ชุมชน เชิงเศรษฐกิจ/พาณิชย์

คร้ัง 4 40 45 50 55 60 60 5.0000 0.2000

 2.4 การประเมินผลส าเร็จของการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิง
นโยบาย

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ 35 5.0000
 3.1 ร้อยละของโครงการวิจัยท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ ร้อยละ 10 75 80 85 90 95 97.3 5.0000 0.5000
 3.2 ร้อยละความส าเร็จของโครงการวิจัย

 3.2.1 โครงการวิจัยเชิงระบบ ร้อยละ 5 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.2500
 3.2.2 โครงการวิจัยเชิงคลินิก ร้อยละ 5 75 80 85 90 95 97.4 5.0000 0.2500

 3.3 จ านวนนักวิจัยใหม่ในระดับพ้ืนท่ีท่ีมีส่วนร่วมในงานวิจัยของ 
สวรส. ต่อนักวิจัยใหม่ท้ังหมด ประจ าปีบัญชี 25๖4

ร้อยละ 5 5 6 8 10 26.15 5.0000 0.2500

 3.4 ความส าเร็จของการมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการน าองค์ความรู้
วิชาการท่ีได้จากการวิจัยไปน าเสนอในเวทีระดับประเทศหรือนานาชาติ ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

 3.5 ความส าเร็จของการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยเชิงสุขภาพ
ร่วมกับหน่วยงานภาคเอกชน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

ด้านท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 15 4.6200
 4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.6 4.6000 0.2300
 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.26 4.2600 0.2130
 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500
ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง

10 4.8250

 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.7 4.7000 0.2350
 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.95 4.9500 0.2475
ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 10 4.8917
 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายท่ีได้รับอนุมัติ ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.7833 4.7833 0.2392
 6.2 การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงิน
ของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

น  าหนักรวม 100 คะแนนรวม 4.8440

ค่าเกณฑ์วัดปี 2564 ผลการด าเนินงาน
เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด

น  าหนัก
(ร้อยละ)
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รายงานผลการดำเนินงานของกองทุนเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสุข ประจำปงีบประมาณ 2564 

การประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนเพื ่อการพัฒนาระบบสาธารณสุข  ประจำปีบัญชี 2564  
โดยภาพรวมมีผลการประเมินเฉลี่ยเท่ากับ 4.8440 คะแนน ซึ่งเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐานและคะแนนประเมินผล 
ทุกด้านเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนตามเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป) ดังนั้น จึงมีผล
การประเมิน “ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน” โดยกองทุนฯ มีผลคะแนนในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการเงิน (น้ำหนักร้อยละ 5) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ  ซึ ่งผลการดำเนินงาน 

ในรอบปีบัญชี 2564 อยู่ที่ “ระดับ 5.0000” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 ค่าใช้จ่ายสนับสนุนงานวิจัยต่อค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1.1 ค่าใช้จ่ายสนับสนุน
งานวิจัยต่อค่าใช้จ่าย
รวมทั้งหมด 

ร้อยละ 5 69 70 72 74 75 90.93 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละของค่าใช้จ่ายสนับสนุนงานวิจัยต่อค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมดของสถาบันวิจัยระบบ

สาธารณสุข (สวรส.) โดยในปีบัญชี ๒๕๖4 กองทุนฯ มีค่าใช้จ่ายรวม จำนวน 739.807 ล้านบาท และมีค่าใช้จ่าย
สนับสนุนทุนวิจัย จำนวน 668.032 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละของค่าใช้จ่ ายสนับสนุนงานวิจัยต่อค่าใช้จ่ายรวม
เท่ากับร้อยละ 90.93 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื ่องจากกองทุนฯ เร่งรัด 
การส่งผลงานและขอเบิกเงินตามกำหนดในข้อตกลงสนับสนุนการวิจัย และการดำเนินงานจัดทำข้อตกลงสนับสนุน
การวิจัยในปีบัญชี ๒๕๖๔ เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
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2. ด้านการสนองประโยชนต์่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 25) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ  ซึ ่งผลการดำเนินงาน 

ในรอบปีบัญชี 2564 อยู่ที่ “ระดับ 4.7175” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 การดำเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ  
ของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) (น้ำหนักร้อยละ 5) 

 ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ระดับ 1 ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจำปีบัญชี  

2564 สำเร็จร้อยละ 70 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 
3.5875 

ระดับ 2 ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจำปีบัญชี 
2564 สำเร็จร้อยละ 80 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

ระดับ 3 ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจำปีบัญชี 
2564 สำเร็จร้อยละ 90 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

ระดับ 4 ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจำปีบัญชี 
2564 สำเร็จร้อยละ 100 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

ระดับ 5 ทุนหมุนเวียนดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายของแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ 
ประจำปีบัญชี 2564 สำเร็จร้อยละ 100 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อจัดเก็บ

ข้อมูลผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินสำหรับใช้ในการประเมินผลผลิต ( Output) ผลลัพธ์ 
(Outcome) และผลกระทบ (Impact) ของทุนหมุนเวียนได้แล้วเสร็จ กองทุนฯ ดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย 
ของแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจำปีบัญชี 2564 สำเร็จ ร้อยละ 95.875 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 3.5875 คะแนน เนื ่องจากกองทุนฯ มีแผนการดำเนินงานชัดเจน และมีโครงการพัฒนาซอฟต์แวร์  
ระบบบริหารงานวิจัยใหม่ที ่มีรูปแบบการดำเนินงานอย่างครบวงจร รวมถึงสามารถทำธุรกรรมออนไลน์ได้ 
อย่างครบถ้วน 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

2.2 ความพึงพอใจของ 
      ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ร้อยละ 5       

2.2.1 ผู้ใช้ผลงานวิจัย ร้อยละ 2.5 65 70 75 80 85 91.50 
2.2.2 ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี ร้อยละ 2.5 65 70 75 80 85 91.91 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อกองทุนฯ จำนวน 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 

ผู้ใช้ผลงานวิจัย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจเท่ากับร้อยละ 91.50 และ 91.90 ตามลำดับ
จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากในสถานการณ์ระบาดโรคโควิด - 19 กองทุนฯ  
ได้นำเครื่องมือด้าน IT มาช่วยในการทำงาน เพื่อให้เจ้าหน้าที่ในส่วนที่เก่ียวข้องสามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง 



รายงานผลการดำเนินงาน  ประจำปีบัญชี 2564 
กองทุนเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสุข ประจำปีบัญชี 2564 (ฉบบัสมบูรณ)์ 

 
5 

ตัวชี้วดัที่ 2.3 การนำผลงานวิจัยไปใชป้ระโยชน์ (น้ำหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

2.3 การนำผลงานวิจัยไปใช้ 
ประโยชน ์

ร้อยละ 10       

2.3.1 การใช้ประโยชน์เชิง    
    นโยบาย 

เร่ือง 6 1 2 3 4 5 13 

2.3.2 การ ใ ช้ประ โยช น์  
อ ื ่น ๆ ได ้แก่  เ ชิง
ว ิชาการ เช ิงการ
พัฒนาสังคม/ชุมชน 
เชิงเศรษฐกิจ/พาณิชย ์

คร้ัง 4 40 45 50 55 60 60 

ผลการประเมิน 
การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ พิจารณาจากจำนวนผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จและนำไปใช้ประโยชน์ 

ในเชิงนโยบาย เชิงวิชาการ เชิงการพัฒนาสังคม/ชุมชน และเชิงเศรษฐกิจ/พาณิชย์ กำหนดการประเมินผล 
จากประเด็นที่สำคัญ ดังนี้ 

2.3.1 การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย (น้ำหนักร้อยละ 6) กองทุนฯ มีผลงานที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย 
จำนวน 13 เรื่อง เนื่องจากกองทุนฯ กำหนดโจทย์/ประเด็นวิจัยที่ชัดเจน/นักวิจัย และการบริหารจัดการงานวิจัย 
ที่มีคุณภาพ รวมถึงการติดตามงานวิจัยตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ที่ให้ความสำคัญต่อการนำผลงานวิจัย  
ไปใช้ประโยชน์ในมิติต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

2.3.2 การใช้ประโยชน์อื ่น ๆ ได้แก่ เชิงวิชาการ เชิงการพัฒนาสังคม/ชุมชน เชิงเศรษฐกิจ/พาณิชย์ 
(น้ำหนักร้อยละ 4) กองทุนฯ มีผลงานที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ เชิงการพัฒนาสังคม/ชุมชน เชิงเศรษฐกิจ/
พาณิชย์ จำนวน 60 ครั ้ง เนื ่องจากกองทุนฯ ให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู ้ใช้ประโยชน์เข้ามีส่วนร่วมตั ้งแต่
กระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัย ดำเนินการวิจัย และใช้ประโยชน์จากการวิจัย จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ 2.4 การประเมินผลสำเร็จของการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย (น้ำหนักร้อยละ 5) 

 ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ระดับ 1 คัดเลือกผลงานวิจัยเพื ่อนำมาประเมินผลสำเร็จของการนำไปใช้ประโยชน์ 

ในเชิงนโยบาย 
5.0000 

ระดับ 2 หารือกับหน่วยงานที่นำผลงานวิจัยของ สวรส. ไปใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย  
เพื่อพิจารณาทบทวนเป้าหมายที่คาดหวังในการนำไปใช้ประโยชน์  ตลอดจน
กำหนดแผนการดำเนินงานเพื่อประเมินการใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบายทั้งใน 
ระยะสั้นและระยะยาว 

ระดับ 3 ประเมินผลงานวิจัยที่มีการใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบายโดยเทียบกับเป้าหมาย  
ที่คาดหวังซึ่งเป็นเป้าหมายระยะสั้น ในปีบัญชี 2564 

ระดับ 4 สรุปผลการประเมินปัจจัยความสำเร็จของการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์   
และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเมื่อเทียบกับเป้าหมายที่คาดหวัง พร้อมทั้งวิเคราะห์ปัญหา 
อุปสรรค ตลอดจนแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต   

ระดับ 5 นำผลการดำเนินงานตามค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 เสนอต่อคณะกรรมการวิจัย 
และพัฒนาระบบสาธารณสุข หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยของ สวรส. ไปใช้ประโยชน์
ในเชิงนโยบาย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอื่น (ถ้ามี) เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบ 
การกำหนดแนวทางในการดำเนินงานของกองทุนฯ ในปีบัญชีถัดไป 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการประเมินผลสำเร็จของการนำผลงานวิจัยไปใช้ในเชิงนโยบาย   

โดยในปีบัญชี 2564 กองทุนฯ ได้กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาการใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย โดยประสานกับ
หน่วยงานนโยบายเป็นผู้ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยที่ชัดเจนในระดับพื้นที่ หรือในระดับประเทศ เช่น สำนักงาน
สาธารณสุขจังหวัด สำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ และกระทรวงสาธารณสุข และได้รับความเห็นชอบจาก
ผู ้จ ัดการงานวิจัยที ่ร ับผิดชอบโครงการ เพื ่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารสถาบันวิจ ัยระบบสาธารณสุข 
และคณะกรรมการสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข  จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  
เนื ่องจากกองทุนฯ วางแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน โดยระบุเป้าหมายที ่คาดหวังก่อนที ่จะดำเนินโครงการ  
และมีกระบวนการติดตามประเมินผลความสำเร็จของโครงการวิจัยเทียบกับเป้าหมายที่คาดหวังอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อนำมาปรับปรุงกระบวนการการดำเนินงาน 
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3. ด้านการปฏิบัติการ (น้ำหนักร้อยละ 35) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลง  ซึ ่งผลการดำเนินงาน 

ในรอบปีบัญชี 2564 อยู่ที่ “ระดับ 5.0000” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละของโครงการวิจัยที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ (น้ำหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

3.1 ร้อยละของโครงการวิจัย 
     ที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
     คุณภาพ 

ร้อยละ 10 75 80 85 90 95 97.3 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละของโครงการวิจัย (Proposal) ที่ผ่านการทบทวนคุณภาพก่อนดำเนินการวิจัย  

ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์และกระบวนการทบทวนคุณภาพ และประเมินโดยผู้เชี ่ยวชาญจากภายนอก เพื ่อให้
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับแก้ Proposal ทั้งนี้ ผู ้จัดการงานวิจัยจะเป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วนและประเมินให้คะแนนในขั้นสุดท้าย โดยที่ในปีบัญชี  2564 กองทุนฯ มีผลการดำเนินงานเท่ากับร้อยละ
97.30 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากการกำหนดกรอบการวิจัย โจทย์วิจัย 
อย่างชัดเจน มีกระบวนการคัดเลือกโครงการวิจัยและการพัฒนาโครงการวิจัยร่วมกันระหว่าง สวรส. ผู้เชี่ยวชาญ  
และนักวิจัย โดยคำนึงเป้าหมายผลลัพธ์และผลกระทบที่ชัดเจน เพื่อให้ได้งานวิจัยที่มีคุณภาพและสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ได้ 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 ร้อยละความสำเร็จของโครงการวิจัย (น้ำหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

3.2 ร้อยละความสำเร็จ
ของ โครงการวิจัย 

ร้อยละ 10       

3.2.1 โครงการวิจัย
เชิง ระบบ 

ร้อยละ 5 75 80 85 90 95 100 

3.2.2 โครงการวจิัย
เชิง คลินิก 

ร้อยละ 5 75 80 85 90 95 97.40 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละของโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จภายในปีบัญชี 2564 เทียบกับโครงการวิจัยที่มีกำหนด

แล้วเสร็จภายในปีบัญชี ๒๕๖4 กำหนดการประเมินผลจากประเด็นที่สำคัญ ดังนี้ 
3.2.1 โครงการวิจัยเชิงระบบ (น้ำหนักร้อยละ 5) กองทุนฯ มีโครงการวิจัยเชิงระบบที่มีกำหนดแล้วเสร็จ

ภายในปีบัญชี ๒๕๖4 จำนวน 194 โครงการ และมีโครงการวิจัยเชิงระบบที่แล้วเสร็จภายในปีบัญชี 2564  
จำนวน 194 โครงการ คิดเป็นร้อยละความสำเร็จของโครงการวิจัยเท่ากับร้อยละ 100 จึงมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากนักบริหารโครงการทำการติดตามความก้าวหน้าการดำเนินโครงการ 
อย่างสม่ำเสมอ และภายในทีมนักบริหารโครงการมีระบบการแจ้งเตือนภายในทีมเพื ่อช่วยในการ monitor  
วันครบกำหนดส่งงานแต่ละงวด     

3.2.2 โครงการวิจัยเชิงคลินิก (น้ำหนักร้อยละ 5) กองทุนฯ มีโครงการวิจัยเชิงคลินิกที่มีกำหนดแล้วเสร็จ
ภายในปีบัญชี ๒๕๖4 จำนวน 480 โครงการ และมีโครงการวิจัยเชิงคลินิกที่แล้วเสร็จภายในปีบญัช ี2564 จำนวน 
467 โครงการ คิดเป็นร้อยละความสำเร็จของโครงการวิจัยเท่ากับร้อยละ 97.40 จึงมีผลการดำเนินงาน 
ที่เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากนักบริหารโครงการทำการติดตามความก้าวหน้าการดำเนินโครงการ
อย่างสม่ำเสมอ และ ภายในทีมนักบริหารโครงการมีระบบการแจ้งเตือนภายในทีมเพื่อช่วยในการ monitor  
วันครบกำหนดส่งงานแต่ละงวด     
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ตัวชี้วัดที่ 3.3 จำนวนนักวิจัยใหม่ในระดับพื้นที่ที่มีส่วนร่วมในงานวิจัยของ สวรส. ต่อนักวิจัยใหม่ทั้งหมด 
ประจำปีบัญชี 25๖4 (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

3.3 จำนวนนักวิจัยใหม่ใน
ระดับพื้นที่ที่มีส่วนร่วม
ในงานวิจัยของ สวรส. 
ต่อนักวิจัยใหม่ทั้งหมด 
ประจำปีบัญชี 25๖4 

ร้อยละ 5  5 6 8 10 26.15 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละของนักวิจัยใหม่ในระดับพื้นที่ที่มีส่วนร่วมในงานวิจัยของ สวรส. เทียบกับนักวิจัยใหม่

ทั้งหมด โดยในปีบัญชี 2564 กองทุนฯ มีนักวิจัยใหม่ทั้งหมด จำนวน 608 คน และมีนักวิจัยใหม่ในระดับพื้นที่ 
จำนวน 159 คน คิดเป็นร้อยละของนักวิจัยใหม่ฯ เท่ากับร้อยละ 26.15 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน เนื่องจาก สวรส. ได้เปิดรับข้อเสนอโครงการครอบคลุมหน่วยงานทั้งภาครัฐ สถาบันการศึกษา 
มูลนิธิ และเครือข่ายภูมิภาคต่าง ๆ รวมถึง สวรส. ได้ทำความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและเครือข่ายวิจัย 
ในการพัฒนานักวิจัยในระดับพื้นที่ 

ตัวชี้วัดที่ 3.4 ความสำเร็จของการมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการนำองค์ความรู้วิชาการที่ได้จากการวิจัยไป
นำเสนอในเวทีระดับประเทศหรือนานาชาติ (น้ำหนักร้อยละ 5) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ระดับ 1 สวรส . มีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการนำองค์ความรู ้ว ิชาการที ่ได ้จากการวิจัย  
ไปนำเสนอในเวทีระดับประเทศหรือนานาชาติ จำนวน ๑ ครั้ง 

5.0000 

ระดับ 2 สวรส . มีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการนำองค์ความรู ้ว ิชาการที ่ได ้จากการวิจัย  
ไปนำเสนอในเวทีระดับประเทศหรือนานาชาติ จำนวน ๒ ครั้ง 

ระดับ 3 สวรส . มีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการนำองค์ความรู ้ว ิชาการที ่ได ้จากการวิจัย  
ไปนำเสนอในเวทีระดับประเทศหรือนานาชาติ จำนวน ๓ ครั้ง 

ระดับ 4 สวรส . มีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการนำองค์ความรู ้ว ิชาการที ่ได ้จากการวิจัย  
ไปนำเสนอในเวทีระดับประเทศหรือนานาชาติ จำนวน ๔ ครั้ง 

ระดับ 5 สวรส . มีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการนำองค์ความรู ้ว ิชาการที ่ได ้จากการวิจัย  
ไปนำเสนอในเวทีระดับประเทศหรือนานาชาติ จำนวน ๕ ครั้ ง และหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องได้นำผลงานวิจัยของ สวรส. ไป Implement อย่างน้อย ๑ เรื่อง 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากจำนวนกิจกรรมที่  สวรส. มีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการนำองค์ความรู ้ว ิชาการที ่ได้  

จากการวิจัยไปนำเสนอในเวทีระดับประเทศหรือนานาชาติ โดยในปีบัญชี 2564 กองทุนฯ มีบทบาทหรือมีส่วนร่วม
ในการนำองค์ความรู้วิชาการที่ได้จากการวิจัย ไปนำเสนอในเวทีระดับประเทศหรือนานาชาติ จำนวน 10 ครั้ง 
รวมถึงหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องได้นำผลงานวิจัยของ สวรส. ไป Implement เช่น สำนักงานหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ เป็นต้น จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากผู้บริหารให้ความสำคัญ 
ในการสนับสนุนและส่งเสริมการมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการนำความรู้จากการวิจัยไปเสนอหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับเครือวิจัยสุขภาพทั ้งในระดับประเทศหรือนานาชาติ และสวรส. ได้ติดตามการมีบทบาทหรือมีส่วนร่วม 
ในการนำความรู ้จากการวิจัยไปเสนอหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ของนักวิจั ย และเครือข่ายทั ้งในระดับประเทศ 
หรือนานาชาติในเวทีต่าง ๆ 
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ตัวชี้วัดที่ 3.5 ความสำเร็จของการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยเชิงสุขภาพร่วมกับหน่วยงานภาคเอกชน 
(น้ำหนักร้อยละ 5) 

 ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ระดับ 1 ศึกษาและวิเคราะห์หน่วยงานภาคเอกชนที ่มีศักยภาพ และคัดเลือก /กำหนด

หน่วยงานที่จะสร้างความร่วมมือ 
5.0000 

ระดับ 2 วางแผนการทำงานร่วมกันระหว่าง สวรส. กับหน่วยงานภาคเอกชน 
ระดับ 3 ร่วมกันกำหนดกรอบ/ประเด็นวิจัยและพัฒนาโครงการวิจัย 
ระดับ 4 มีโครงการวิจัยที่มีความร่วมมอืระหว่าง สวรส. กับหน่วยงานภาคเอกชน หรือมีบันทึก

ข้อตกลงความร่วมมือดำเนินการวิจัยร่วมกันระหว่าง สวรส. กับหน่วยงานภาคเอกชน  
และดำเนินการวิจัยร่วมกับหน่วยงานภาคเอกชนที่เป็นไปตามแผนงาน ในปีบัญชี 
2564 

ระดับ 5 มีการดำเนินงานตามความคืบหน้าของโครงการความร่วมมือเป็นไปตามแผน/
กิจกรรมที่กำหนด 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จของการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยเชิงสุขภาพร่วมกับหน่วยงาน

ภาคเอกชน โดยในปีบัญชี 2564 กองทุนฯ ดำเนินงานตามความคืบหน้าของโครงการความร่วมมือเป็นไป 
ตามแผน/กิจกรรมที่กำหนด โดย สวรส. ได้ให้การสนับสนุนทุนวิจัย จำนวน 2 โครงการ ได้แก่  

1) โครงการแผ่นปิดกะโหลกศีรษะเฉพาะบุคคล ผลิตจากโลหะไทเทเนียมด้วยเทคโนโลยีการพิมพ์ 3 มิติ
สำหรับผู้ป่วยกะโหลกศีรษะยุบในการศึกษาวิจัยทางคลินิกแบบหลายสถาบัน (โดยบริษัท เมติคูลี่ จำกัด (Meticuly 
Co., Ltd.) จำกัด เป็นผู้วิจัย) 

2) โครงการแท่นจับเลื่อยตัดกระดูกเพื่อความง่ายและแม่นยำ (โดยบริษัท เป็นไทย อินโนเวชั่น จำกัด  
เป็นผู้วิจัย) 

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากการส่งเสริมความร่วมมือกับภาคเอกชน
โดยร่วมกันกำหนดกรอบประเด็นวิจัยและพัฒนาโครงการ 
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4. ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 15) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ ่งผลการดำเนินงาน 

ในปีบัญชี 2564 อยู่ที่ “ระดับ 4.6200” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน คะแนนประเมนิ 
4.1 การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 4.6000 
4.2 การตรวจสอบภายใน 4.2600 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั 5.0000 

คะแนนรวม 4.6200 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2564 

4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 4.6000 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 5.0000 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 5.0000 
3. การระบุความเสีย่งระดับองค์กร 5.0000 
4. การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร 5.0000 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 4.0000 
6. กิจกรรมการควบคุมภายใน ๕.0000 
7. สารสนเทศและการสื่อสาร 4.0000 
8. การตดิตามผลและการประเมินผล 5.0000 

ผลการประเมิน  
ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กำหนดประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 7) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 
5.0000 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) การจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียน และการจัดทำรายงานสรุปเกี ่ยวกับ 
ข้อร้องเรียนภายในองค์กรนำเสนอผู้บริหารขององค์กร (น้ำหนักร้อยละ 3)   

กองทุนฯ ได้ระบุช่องทางรับเรื่องร้องเรียนมี 4 ช่องทาง ได้แก่ ติดต่อด้วยตนเอง ทางจดหมาย           
ทางออนไลน์ และทางโทรศัพท์ และได้จัดทำรายงานสรุปข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริหาร สวรส. เป็นรายเดือน 
ซึ่งในปีที่ผ่านมาพบว่าไม่มีข้อร้องเรียน จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

2) บทบาทและหน้าที่ของฝ่ายบริหารที่เก่ียวข้องกับการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 4)   
กองทุนฯ จัดการประชุมหารือเกี่ยวกับการควบคุมภายในระหว่างผู้บริหารระดับสูง ผู้ตรวจสอบภายใน 

และผู้บริหารของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินอย่างเป็นทางการ ในวันที่ 3 ก.พ. 2564 จึงมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (น้ำหนักร้อยละ 8) 
สวรส. ได้ทบทวน ปรับปรุงคู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในปีบัญชี 2564 ตามองค์ประกอบ 

ของการบร ิหารความเส ี ่ยงท ี ่ดี  โดยการทบทวนเหต ุการณ์ความเส ี ่ยงประจำปี  2564 ด ้านกลย ุทธ์   
ด้านการปฏิบัต ิงาน ด้านการเงิน ด ้านกฎระเบียบและข้อบังคับ ทบทวน Risk Appetite/Risk Tolerance  
เทียบเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์  และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสวรส. (Core Team)  
ในการประชุมครั้งที่ 1 /2564 เมื่อวันที่ 12 ม.ค. 2564 และเผยแพร่คู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
ปีบัญชี 2564 ให้กับผู้บริหารและ ผู้ปฏิบัติงาน สวรส. ในระบบการจัดเอกสารของ สวรส. จึงมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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3. การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร (น้ำหนักร้อยละ 15)  
 สวรส. มีกระบวนการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร ที่มีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายประจำปีของกองทุนฯ  
และสามารถอธิบายความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงกับแต่ละยุทธศาสตร์ในทุกยุทธศาสตร์ของทุนหมุนเวียน 
อย ่างช ัดเจน โดยการระบ ุป ัจจ ัยเส ี ่ยงระด ับองค ์กร  13 ป ัจจ ัยเส ี ่ยง  นอกจากน ั ้นสามารถแสดงถึง 
ความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้ากับปีที่ประเมินได้ในรูปแบบของระดับความรุนแรงคงเหลือ
ของปัจจัยเสี่ยงในปีก่อนหน้า จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร (น้ำหนักร้อยละ 15)  
ทุนหมุนเวียนได้ประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี ่ยงซึ ่งประกอบด้วยโอกาสและผลกระทบ 

ที่จะเกิดความเสี่ยงระดับองค์กร โดยกำหนดเป็นภาพรวมขององค์กร ซึ่งโอกาส 5 ระดับ แบ่งออกเป็นเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ และ ผลกระทบของความเสียหาย  5 ระดับ โดยแบ่งระดับความรุนแรง เป็น 4 ระดับต่ำ   
ปานกลาง สูง และสูงมาก ทั้งนี้ จะยอมรับความเสี่ยงได้ เมื่ออยู่ในระดับ ต่ำ และปานกลาง เท่านั้น  เช่น  
 

ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

ระดับ 
ความรุนแรง 

ระบบสารสนเทศเพือการบริหารงานวิจัยไม่สามารถสนับสนุนการ
ดำเนินงานและการตัดสินใจได้อย่างเพียงพอ 

S สูง 

ไม่สามารถนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้ตามผลลัพธ์ที ่ระบุไว้ใน
โครงการวิจัย 

O สูง 

เงินสะสมของส่วนงานมาตรฐานและการจัดการสารสนเทศระบบ
บริการถูกนำไปใช้ 

F สูงมาก 

การคัดลอกผลงานวิจัย C สูงมาก 
 

 ซึ่งกองทุนฯ ได้จัดทำตารางการกำหนดระดับโอกาส และผลกระทบ เป็นรายความเสี่ยงโดยประเมินสถานะ 
ความรุนแรงต้นปี และความรุนแรงที ่คาดหวัง ณ สิ ้นปี รวมทั ้งทุนหมุนเวียนได้จัดทำแผนภาพความเสี ่ยง  
ระดับองค์กร (Risk Profile) ที ่แสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี ่ยงโดยรวม  เพื ่อให้กำหนด 
เป็นเป้าหมายในภาพรวมว่าจะต้องบริหารความเสี่ยงจนมีระดับความรุนแรงลดลงจนอยู่ในระดับที่ ยอมรับได้  
และการใช้ฐานข้อมูลในการพิจารณาเพื่อกำหนดโอกาสและผลกระทบในแต่ละระดับ จึงมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (น้ำหนักร้อยละ 15) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 4.0000 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) การกำหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (น้ำหนักร้อยละ 10) 
กองทุนฯ กำหนดแผนงานการบริหารความเส ี ่ยงครบทุกปัจจัยเส ี ่ยงระดับองค์กร และวิเคราะห์  

Cost - Benefit ในแต่ละทางเลือกในแต่ละปัจจัยเสี่ยง จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
2) การวิเคราะห์การบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการเพื่อนำมาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง (น้ำหนักร้อยละ 5) 

กองทุนฯ ยังไม่มีการวิเคราะห์การบริหารความเสี ่ยงแบบบูรณาการเพื ่อนำมาจัดทำแผนบริหาร  
ความเสี่ยง ถึงแม้ว่าทุกปัจจัยเสี่ยงมีการระบุสาเหตุที่เกี่ยวข้องและสามารถวิเคราะห์ถึงสาเหตุหลักของแต่ละปัจจัย
เสี่ยง แต่ยังไม่ปรากฏการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเสี่ยงทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ และจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมการวิเคราะห์ดังกล่าว จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.0000 คะแนน 
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6. กิจกรรมการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 10) ทุนหมุนเวียน มีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000    
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ผู้บริหารทุนหมุนเวียนและผู้บริหารระดับรองมีการสอบทานรายงานทางการเงินและรายงานที่ไม่ใช่ทางการ
เงิน (น้ำหนักร้อยละ 7) 

กองทุนฯ ได้สอบทานรายงานทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงินครบทุกไตรมาสและได้สอบทาน 
เป็นรายเดือนครบ 12 เดือน จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

2) การจัดทำทะเบียนทรัพย์สิน และการตรวจนับทรัพย์สินเทียบกับทะเบียนทรัพย์สิน/หลักฐานทางบัญชี 
(น้ำหนักร้อยละ 3) 

ทุนหมุนเว ียนสามารถสามารถจัดทำทะเบียนทรัพย์ส ิน  และตรวจนับทรัพย์ส ิน 1 ครั้งต ่อปี                
โดยดำเนินการแล้วเสร็จและรายงานต่อรายงานต่อผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจนับพัสดุภายใน  30 วัน ตามคำสั่ง
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุขที่ 90/2564 ลงวันที่ 17 กันยายน 2564 ทั้งนี้ การกระทบยอดทรัพย์สินไม่มี
ผลต่าง  จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า ๕.0000 คะแนน 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (น้ำหนักร้อยละ 25)  
ทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงครบถ้วน อย่างไรก็ตาม มี 2 ปัจจัยเสี่ยง

จาก 6 ปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรงหลังการบริหารความเสี่ยงสูงกว่าเป้าหมาย  ได้แก่ ปัจจัยเสี่ยงระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิจัยไม่สามารถสนับสนุนการดำเนินงานและการตัดสินใจได้อย่างเพียงพอ และปจัจัย
เสี่ยงการจ้างถอดรหัสพันธุกรรมทั้งจีโนมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า 4.0000 คะแนน  

8. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ำหนักร้อยละ 5) ทุนหมุนเวียน มีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 
5.0000 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ (น้ำหนักร้อยละ 2) 
ทุนหมุนเว ียนประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานได้ครบทุกหน่วยงานและรายงาน  

ตามระเบียบกระทรวงการคลัง จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ ๕.0000 คะแนน 
2) การส่งรายงานการประเมินตนเอง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ (น้ำหนักร้อยละ 2) 

ทุนหมุนเวียนส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ทันตามกำหนด ตามหนังสือ สวรส. 01.2/75 ลงวันที่ 29 ต.ค.2564 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ  
๕.0000 คะแนน 

3) การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (น้ำหนักร้อยละ 6)  
 ทุนหมุนเวียนได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน มีรายงานข้อตรวจ
พบ/ข้อสังเกต จากผู้ตรวจสอบภายใน และมีแนวทางในการปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานตาม
ข้อสังเกตดังกล่าว จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ ๕.0000 คะแนน 

โดยผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2564 จากประเด็นหลักที่กำหนดข้างต้น จึงมีผลการดำเนินงานโดยเฉลี่ย
อยู่ที่ระดับ 4.6000 คะแนน  
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ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน          

4.2 การตรวจสอบภายใน                4.2600 
1. บทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน 5.0000 
2. ความเป็นอิสระ 5.0000 
3. การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจำปี 3.6667 
4. การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบตัิงานตรวจสอบ 3.0000 

5. การปิดการตรวจสอบ การรายงานผล และการติดตามการปฏิบัตงิานตามข้อเสนอแนะ 4.2000 

ผลการประเมิน  
            พ ิจารณาจากระด ับความสำเร ็จในการตรวจสอบภายในระด ับองค ์กร ม ีการกำหนดบทบาท  
ความรับผิดชอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ความเป็นอิสระ และการจัดทำและปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบ
ประจำปี โดยการกำหนดเกณฑ์ประเมินผลพิจารณาความครบถ้วนขององค์ประกอบ ประสิทธิภาพ และมาตรฐาน
การปฏิบัติงานในลักษณะบูรณาการทั้งระบบ โดยพิจารณาจากประเด็นหลัก ดังนี้  

1. บทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน ทุนหมุนเวียนมีผล 
การดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1 บทบาทคณะกรรมการตรวจสอบ ท ุนหม ุนเว ียนม ีคณะอน ุกรรมการตรวจสอบ โดย 
ที่คณะอนุกรรมการตรวจสอบได้กำหนดกฎบัตร และการปฏิบัติงานโดยมีการประชุมทุกไตรมาส เพื่อพิจารณา
ประเด็นที ่สำคัญเกี ่ยวกับการดำเนินงานของหน่วยตรวจสอบภายใน จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน 

1.2 การจัดทำกฎบัตรของหน่วยตรวจสอบภายใน หน่วยตรวจสอบภายในของทุนหมุนเว ียน   
ได้ทบทวนกฎบัตรที ่ม ีประเด็นสำคัญครบถ้วนและกฎบัตรได้ร ับความเห็นชอบฯ และแจ้งเว ียนกฎบัตร 
ให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

1.3 บทบาทของหน่วยงานตรวจสอบภายในที่ครบถ้วน หน่วยงานตรวจสอบมีบทบาทในการตรวจสอบ
ด้านข้อมูลและรายงานทางการเงิน (Financial) การตรวจสอบการดำเนินงาน (Performance) การปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบต่าง ๆ (Compliance) และการดำเนินงานในทุกกิจกรรมขององค์กร (Operation) และระบบ
สารสนเทศ (Information System) ประกอบด้วย การประเมินผลการควบคุมภายในทั่วไป (General Control) 
และการประเมินผลการควบคุมภายในเฉพาะงาน (Application Control) จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน 

1.4 บทบาทการให้คำปรึกษา หน่วยตรวจสอบภายในให้คำปรึกษาแก่ฝ่ายบริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
ได้แก่ การเบิกค่าใช้จ่ายในการบริหารอาคาร การคิดวิธีการของบประมาณจากทางโครงการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
ของผู้รับทุนที่เป็นบุคคลหรือสมาคมเป็นต้น จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

2. ความเป็นอิสระ ทุนหมุนเวียน มีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
2.1 โครงสร้างองค์กรมีความเป็นอิสระ โครงสร้างองค์กรส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ 

ในการปฏิบัติงาน จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  
2.2 ความเป็นอิสระเที ่ยงธรรมของผู ้ตรวจสอบภายใน ผู ้ตรวจสอบภายในไม่ได้ร ับมอบหมาย 

ให้ปฏิบัติงานอ่ืนที่ไม่เก่ียวกับงานตรวจสอบ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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3. การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจำปี : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน 
ที่ระดับคะแนน 3.6667 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 การวางแผนตรวจสอบระยะยาว หน่วยตรวจสอบภายในจัดทำแผนการตรวจสอบระยะยาว  
ซึ่งการประเมินความเสี่ยงค่อนข้างมีระบบสำหรับการวางแผนตรวจสอบระยะยาว โดยการประเมินความเสี่ยง  
ทั้ง 18 กระบวนการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมกระบวนการทั้งหมดของ สวรส. เพื่อนำไปกำหนดแผนตรวจสอบปี 
2565 - 2569  อีกทั้งได้กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงในมุมของผลกระทบ (Impact) และ โอกาส 
การเก ิด (Likelihood) อย ่างไรก ็ตามย ังไม ่พบปัจจ ัยเส ี ่ยงท ี ่ ใช ้สำหร ับการวางแผนตรว จสอบระยะยาว  
ทั้ง 18 กระบวนการ เช่น ความสอดคล้องกับความเสี่ยงสำคัญของ สวรส. การสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ สวรส. 
ข้อสังเกตจากผู้ตรวจสอบภายนอก ผลการตรวจสอบครั้งก่อน และระยะเวลาในการปฏิบัติงานตรวจสอบครั้งล่ าสุด 
เป็นต้น อีกทั้งการประเมินความเสี่ยงทั้ง 18 กระบวนการเป็นการประเมินจากผู้รับผิดชอบในการให้คะแนน 
ทั้ง 3 คน และคิดคะแนนความเสี่ยงถัวเฉลี่ย ซึ่งไม่พบหลักฐานที่แสดงว่าการประเมินความเสี่ยงดังกล่าวประเมิน
ภายใต้ปัจจัยเสี ่ยงใด และการประเมินในมุมมองของผลกระทบ และโอกาสเกิดตามที ่หลักเกณฑ์กำหนด  
อีกทั้งยังไม่มีการกำหนดหลักเกณฑ์การจัดลำดับความสำคัญในการตรวจสอบทั้ง 18 กระบวนการ ทั้งนี้ผลประเมิน
ความเสี่ยงที่ได้ทั้ง 18 กระบวนการ อยู่ในระดับ ปานกลางทั้งหมด (คะแนนระหว่าง 4 - 9) ซึ่งพบว่าการกำหนด
แผนงานหรือการให้ความสำคัญในการเข้าตรวจสอบ แม้จะมีระดับการความเสี่ยงในระดับปานกลางเท่ากัน 
แต ่ละเร ื ่องได้กำหนดความถ ี ่ ในการเข ้าตรวจท ี ่แตกต ่างก ัน  จ ึงมีผลการดำเน ินงานเท ียบเท ่าระดับ  
3.0000 คะแนน 

3.2 การจัดทำแผนตรวจสอบประจำป ีพ.ศ.2565 ตามความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงค่อนข้างเปน็
ระบบเพื่อวางแผนตรวจสอบประจำปี  อย่างไรก็ตามไม่พบการถ่ายทอดแผนตรวจสอบเช ิงกลยุทธ ์ไปสู่  
การกำหนดแผนตรวจสอบประจำปีอย่างชัดเจน จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน  

3.3 การนำความเห็นของฝ่ายบริหารมาเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำแผน  หน่วยตรวจสอบภายใน 
ผู้ตรวจสอบภายใน และที่ปรึกษา (บริษัท มายด์เมอร์จ คอนซัลแทนท์ จำกัด) การประชุมเพื่อขอความเห็นจาก
ผู้บริหารระดับสูงของ สวรส. เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการวางแผนตรวจสอบ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน 

4. การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับ
คะแนน 3.0000 โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

4.1 การจัดทำแนวทางการตรวจสอบที่มีองค์ประกอบครบถ้วน หน่วยตรวจสอบภายในจัดทำแนวทาง 
ได้ครบทุกเรื ่อง อย่างไรก็ตามแนวทางการตรวจสอบยังขาดองค์ประกอบตามเกณฑ์ คือ การกำหนดระยะเวลา  
ในแต่ละขั้นตอนของการปฏิบัติงาน (Mandays) จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน  

4.2 การจ ัดทำแนวทางการตรวจสอบตามความเส ี ่ยง  หน่วยตรวจสอบภายในจ ัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบครบทุกเรื ่องที่ตรวจสอบ อย่างไรก็ตามไม่มีการประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรมเพื่อการกำหนด  
แนวทางการตรวจสอบตามฐานความเสี ่ยง โดยกองทุนฯ กำหนดความเสี ่ยงสำคัญของกระบวนการต่าง  ๆ  
จำนวน 13 กระบวนการ ซึ่งไม่สามารถเชื่อมโยงผลดังกล่าวกับการประเมินความเสี่ยงในระดับกิจกรรมได้ จึงมีผล
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน 

5. การปิดการตรวจสอบ การรายงานผล และการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ ทุนหมุนเวียน  
มผีลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.2000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

5.1 การเปิดการตรวจสอบอย่างเป็นทางการ หน่วยตรวจสอบภายในเปิดการตรวจสอบอย่างเป็น
ทางการแก่หน่วยรับตรวจก่อนเร่ิมปฏิบัติงานทุกคร้ัง ดังนั้น จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

5.2 การปิดการตรวจสอบอย่างเป็นทางการ หน่วยตรวจสอบภายในประชุมปิดการตรวจสอบอย่างเป็น
ทางการกับผู้บริหารหน่วยรับตรวจทุกเรื่องที่ตรวจสอบ ดังนั้น จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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5.3 รายงานการตรวจสอบมีความทันกาล หน่วยตรวจสอบภายใน สวรส. จ ัดทำรายงานผล 
การปฏิบัติงานตรวจสอบประจำปี 2564 สรุปผลการดำเนินงานภาพรวมรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร
สถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาระบบสาธารณสุข (Core team) วันที่ 8 สิงหาคม 2564 ทั้งนี้หน่วยตรวจสอบภายใน 
ไม่ได้จัดทำและจัดส่งรายงานผลการดำเนินงานให้แก่ผู้บริหารหน่วยรับตรวจเป็นรายหน่วยงานหลังจากที่ประชุมปิด
การตรวจสอบ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 

5.4 รายงานผลการตรวจสอบมีองค์ประกอบครบถ้วน หน่วยตรวจสอบภายในจัดทำสรุปรายงานผล
การตรวจสอบแผนปฏิบัติงานตรวจสอบประจำปี 2564 เสนอต่อคณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาระบบ
สาธารณส ุข (Core team) ว ันท ี ่  8 ส ิงหาคม 2564  อย่างไรก ็ตามรายงานผลการตรวจสอบด ังกล ่าว 
แม้จะกำหนดหลักเกณฑ์การจัดลำดับความสำคัญของเรื ่องที ่ตรวจสอบ เพื ่อนำไปสู ่การกำหนดระยะเวลา  
ในการแก้ไข แต่ในเนื้อหาการรายงานทั้ง 12 กระบวนการ ที่ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบประจำปี 2564 ไม่ได้มี 
การระบุความสำคัญในแต่ละเร่ือง จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน 

5.5 การจัดทำรายงานการติดตามการปฏิบัติการตามข้อเสนอแนะ หน่วยตรวจสอบภายในรายงานผล
การติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะประจำปี 2563 ต่อผู้อำนวยการ สวรส. ในวันที่ 7 ตุลาคม 2564 จึงมีผล
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

โดยผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2564 จากประเด็นหลักที่กำหนดข้างต้น จึงมีผลการดำเนินงานโดยเฉลี่ย
อยู่ที่ระดับ 4.2600 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน          

ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 5.0000 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำป ี 5.0000 
2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 5.0000 

ผลการประเมิน 
การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศในประเด็นหลักที่สำคัญ 2 ด้าน ได้แก่ แผนปฏิบัติการดิจิทัล  (ระยะยาว)  
และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี และการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ โดยกำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 

1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี (น้ำหนักร้อยละ 10) 
1.1 มีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์

ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่สำคัญ (น้ำหนักร้อยละ 5) 
ทุนหมุนเว ียนทบทวนแผนปฏิบ ัต ิการดิจ ิท ัล (ระยะยาว) ที ่ตอบสนอง และสนับสนุน 

ต่อ แผนยุทธศาสตร์ ทั ้งวิสัยทัศน์ ภารกิจ รวมทั ้งกลยุทธ์ของทุนหมุนเวียนฯ และระบุโครงการที่เกี่ยวข้อง 
กับประเด็นสำคัญ จำนวน 4 ประเด็น ได้แก ่

1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือลดขั้นตอนการปฏบิัตงิาน 
2) โครงการสำหรับประชาชน/ผู ้ใช ้บริการได้ร ับ ความสะดวกและได้รับการตอบสนอง 

ความต้องการ 
3) โครงการการจัดให้มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร 
4) โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศเพื่อช่วยการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับองค์กร  

จึงมีผลการดำเนินงานโดยเฉลี่ยอยู่ที่ระดับ 5.0000 คะแนน  
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1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2565 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน (น้ำหนักร้อยละ 5) 
ทุนหมุนเวียนจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2565 ที่มีองค์ประกอบหลักที ่ดี

ครบถ้วนตามที่กำหนด ได้แก่ 
1) แผนงาน/โครงการ 
2) เป้าหมาย 
3) ขั้นตอนการดําเนินงาน 
4) ระยะเวลา 
5) งบประมาณ 
6) ผู้รับผิดชอบ  
รวมทั้งการระบุองค์ประกอบเพิ่มเติม จำนวน 2 ประเด็น ได้แก่ การจัดกลุ่มและลำดับความสำคัญ

ของแผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดที่แสดงความสำเร็จและผลลัพธ์ที่คาดหวังครบทุกกิจกรรม/โครงการที่ดำเนินการ จึงมีผล
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ำหนักร้อยละ 90)  
2.1 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนบัสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS)  

(น้ำหนักร้อยละ 35) 
ความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 

(EIS/MIS) (กรณีที่ 1 - ทุนมีระบบแล้ว) ทุนหมุนเวียนมีระบบรายงานผลการดำเนินงานซึ่งข้อมูลมีความทันกาล  
และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนทุกครั้ง และเทียบกับเป้าหมายครบถ้วนในทุกตัวชี้ว ัดผล  
การดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลฯ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

2.2 ระบบสารสนเทศสนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 25) 
ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน (กรณีที่ 1 - ทุนมีระบบแล้ว)  

ทุนหมุนเวียนมีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน และติดตามผลสำรวจความพึงพอใจผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียนโดยพบว่ามีผล
การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

2.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 30) 
ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน (กรณีที่ 1 - ทุนมีระบบแล้ว) 

ทุนหมุนเวียนมีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน ที่สอดคล้องกับการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน และติดตาม 
ผลสำรวจความพึงพอใจผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน โดยพบว่ามีผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย  
จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

โดยผลการดำเนนิงานในปีบัญช ี2564 จากประเด็นหลักที่กำหนดข้างตน้ จึงมีผลการดำเนินงาน ตัวชี้วัด 
ที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ เทียบเท่าระดบั 5.0000 คะแนน 
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5. ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู ้บร ิหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง   
(น้ำหนักร้อยละ 10) 

ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ ่งผลการดำเนินงาน  
ในปีบัญชี 2564 อยู่ที่ “ระดับ 4.8250” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลกูจ้าง 

คะแนนประเมนิ 

5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวียน 4.7000 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 4.9500 

คะแนนรวม 4.8250 

 
ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน          

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 4.7000 
1. การจดัให้มีหรือทบทวนแผนยทุธศาสตรร์ะยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบตัิการ

ประจำปีบญัชี 2565 
5.0000 

2. การติดตามระบบการบริหารจัดการและผล 5.0000 
3. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน 5.0000 
4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย 5.0000 
5. ผลสำเร็จจากการกำกับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 2.0000 

ผลการประเมิน 
           บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ 5 ด้าน 
ได้แก ่ 

1. การจัดให้มีทิศทาง แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปี (น้ำหนักร้อยละ 30) ทุนหมุนเวียน 
มีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1 การกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจ 
ของทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 15) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที ่ระดับ 5.0000 คะแนน เนื ่องจาก
คณะกรรมการกองท ุนฯ ให้ความเห ็นชอบในการประช ุมคร ั ้ งท ี ่  ๘/๒๕๖๔ ว ันท ี ่  ๒๓ ส ิงหาคม ๒๕๖๔  
โดยแผนยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ ประกอบด้วยทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ ที่ผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียนนำเสนอ โดยมีข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ เช่น ควรมีโครงการวิจัย Quick win ที่ตอบโจทย์ปัญหา 
ของประเทศ ได้แก่ ๑) ระบบสาธารณสุขปฐมภูมิเขตเมือง ซึ่งจากสถานการณ์ COVID - 19 ทำให้เห็นความล้มเหลว 
อย่างชัดเจน ๒) ฐานข้อมูลสุขภาพที่มีความเชื่อมโยงกับสิ่งแวดล้อม เป็นฐานข้อมูลสุขภาพหนึ่งเดียวกัน (One health) 
๓) การวิจัยที่รองรับการพัฒนาเชิงนโยบายในระดับต่างๆ มุ่งเน้นการวิจัยที่ตอบสนองนโยบายได้จริง ควรมีแผน 
ยุทธศาสตร์ที ่แสดงให้เห็นว่าการสนับสนุนการดำเนินการของกระทรวงสาธารณสุขที่จะช่วยแก้ไขปัญหาเร่งด่วน  
และการพัฒนาระบบสาธารณสุขของประเทศใน ๕ ปีข้างหน้าอย่างไร โดยมีความสอดคล้องกับการวิเคราะห์ SWOT 
ควรวิจัยมุ่งเป้าที่สามารถเติมเต็มองค์ความรู้ เพื่อนำไปสู่นโยบาย เป็นต้น 

1.2 การจัดให้มีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์  (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปี 2565  
ที่มีคุณภาพและระบุองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน (น้ำหนักร้อยละ 15) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับ 
5.0000 คะแนน เนื่องจากแผนปฏิบัติการประจำปี และแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ มีองค์ประกอบที่สำคัญครบถ้วน  
ดังนี้ 
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1) แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว มีองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน 7 องค์ประกอบ ได้แก ่

1. วิสัยทัศน ์ √ 5. ยุทธศาสตร์ √ 
2. พันธกิจ √ 6. เป้าหมายหลัก √ 

3. วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์ √ 7. รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  
และปัจจัยภายนอกที่ครบถ้วนท้ัง 4 ด้าน 

√ 

4. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) √   
 

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองคป์ระกอบดังกลา่วอย่างชัดเจน 
 

2) แผนปฏบิัติการประจำปบีัญชี 2565 มีองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน 7 องค์ประกอบ ได้แก่  

1. วัตถุประสงค์   √ 5. งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน √ 
2. เป้าหมาย √ 6. ผู้รับผิดชอบ √ 

3. ขั้นตอน √ 7. ตัวช้ีวัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ √ 
4. ระยะเวลา √   

 

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
 

2. การติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 
25) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการบริหารหมุนเวียน 
ได้ติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนที่สำคัญทั้งสิ้น 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ผลการดำเนินงานด้านการเงิน √ 
2. ผลการดำเนินงานด้านไม่ใช่การเงินตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน √ 
3. ผลปฏิบัติงานของระบบการบริหารความเสี่ยง √ 
4. ผลปฏิบัติงานของระบบบริหารจัดการสารสนเทศ √ 
5. ผลปฏิบัติงานของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล √ 

 

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
โดยระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนข้างต้น คณะกรรมการ

ได้ติดตามผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

การติดตามการปฏบิัติงานของทนุหมุนเวียน คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 
1. ผลการดำเนินงานด้านการเงิน  28 ม.ค. 64 26 เม.ย. 64 23 ก.ค. 64 25 ต.ค. 64 
2. ผลการดำเนนิงานดา้นไมใ่ช่การเงินตาม

วัตถุประสงค ์ และภารกิจของทนุหมุนเวียน  
28 ม.ค. 64  26 เม.ย. 

64 
23 ก.ค. 64 25 ต.ค. 64 

3. ผลปฏิบัติงานของระบบการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน 

28 ม.ค. 64  26 เม.ย. 
64 

23 ก.ค. 64 25 ต.ค. 64 

4. ผลปฏ ิบ ัต ิ งานของระบบบร ิหารจ ัดการ
สารสนเทศ 

28 ม.ค. 64  26 เม.ย. 
64 

23 ก.ค. 64 25 ต.ค. 64 

5. ผลปฏิบัติงานของระบบบริหารทรัพยากรบคุคล  28 ม.ค. 64  26 เม.ย. 
64 

23 ก.ค. 64 25 ต.ค. 64 
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3. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 25) ทุนหมุนเวียน 
มีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน ซึ่งครอบคลุมประเด็น 1) ด้านการเงิน 2) ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 3) ด้านการปฏิบัติการ 4) ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 5) ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 6) ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง โดย
การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ ยึดตามแนวทางและเกณฑ์การประเมินผู้อำนวยการองค์การมหาชน
ที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะของสำนักงาน ก.พ.ร. ประกอบกับแนวทางและหลักเกณฑ์ตามที่คณะกรรมการ 
สวรส. เห็นชอบ ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบที่ ๑ การประเมินผลงาน (ตัวชี้วัดตามสัญญาจ้างผู้อำนวยการ/ 
ผลงานผู้อำนวยการ และ ผลการประเมินองค์กร ตามตัวชี้วัดที่กำหนดในบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ
ดำเนินงานของทุนหมุนเวียนตามที่กรมบัญชีกลางกำหนด) และองค์ประกอบที่  ๒ การประเมินสมรรถนะทางการ
บริหาร 

4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 10) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน
ที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัดให้ทุนหมุนเวียนเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญขององค์กร  
ผ่าน Website รายงานประจำปี หรือสื่อเอกสารที่สำคัญอ่ืนๆของทุนหมุนเวียน ทั้งสิ้น 11 ประเด็น ดังนี้ 

1. ข้อมูลสารสนเทศด้านการเงิน และการบริหารงบประมาณ √ 
2. ข้อมูลการดำเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน √ 
3. โครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียน √ 
4. ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหารทุนหมุนเวียน √ 
5. วัตถุประสงค์จัดตั้ง พันธกิจ และวิสัยทัศน์ √ 
6. ภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี √ 
7. โครงการลงทุนที่สำคัญ (ถ้ามี)  
8. การจัดซื้อจัดจ้าง และการประกาศประกวดราคา (ถ้ามี) √ 
9. นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี √ 
10. การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบายของกระทรวงต้นสังกัด √ 
11. กฎ มติ ค.ร.ม. ข้อบังคับ คำสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพื่อให้เอกชน
ที่เกี่ยวข้องได้ทราบ 

√ 

12. สถานท่ีติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสาร และคำแนะนำในการติดต่อกับทุนหมุนเวียน √ 

 หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
 

5. ผลสำเร็จจากการกำกับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 10)  
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.0000 คะแนน โดยคณะกรรมการบริหารทุน

หมุนเวียนสามารถกำกับดูแลทุนหมุนเวียนให้มีผลการดำเนินงานด้านการเงิน ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ด้านการปฏิบัติการ และด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง ต่ำกว่าปีที่ผ่านมา หรือแสดง
เป็นส่วนต่างของผลคะแนน -0.0594 คะแนน 

โดยผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2564 จากประเด็นหลักที่กำหนดข้างต้น จึงมีผลการดำเนินงาน 
โดยเฉลี่ยอยู่ที่ระดับ 4.7000 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน          

5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 4.9500 
1. แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Master plan) 5.0000 
2. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management: HRM) และการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development: HRD) 
4.9000 

3. สภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HR Enabler) 5.0000 

ผลการประเมิน  
การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 5) พิจารณาจากการดำเนินงานใน 3 มิติหลัก ได้แก่  

1. แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Master plan) 2. การบริหารทรัพยากร
บ ุคคล  (Human Resource Management: HRM) และการพ ัฒนาทร ัพยากรบ ุคคล  (Human Resource 
Development: HRD) และ  3 .  สภาพแวดล ้ อมท ี ่ สน ับสน ุน งานด ้ านทร ัพยากรบ ุคคล  (HR enabler)  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัตกิารด้านบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Master plan) (ร้อยละ 35)  
1.1 แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการดา้นบริหารทรัพยากรบุคคล 

ทุนหมุนเวียนจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล (แผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากร
บุคคล ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565 – 2569 กองทุนเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสุข) และแผนปฏิบัติการด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล (แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2565 กองทุนเพื่อการพัฒนา
ระบบสาธารณสุข) และได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ภายใต้คณะกรรมการ
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๔  เมื่อวันที่ ๒๒ กันยายน ๒๕๖๔ รวมถึงได้สื่อสาร 
ให้แก่ ผู ้บริหารและผู ้ปฏิบัติงาน สวรส. ผ่านช่องทางระบบสารสนเทศ  (Intranet) ของ สวรส. เมื ่อวันที่   
๒๗ กันยายน ๒๕๖๔ และในการประชุมชี้แจงให้ผู้ปฏิบัติงานทราบโดยทั่ว กันในการประชุมผู้ปฏิบัติงาน สวรส. 
ครั้ง ที่ ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒๙ กันยายน ๒๕๖๔ อีกทั้งแผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 
และมีองค์ประกอบครบถ้วน ทำให้มีผลการดำเนินงานเทยีบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

1.2 การดำเนินการตามแผนปฏิบตัิการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป ี
ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2564 ได้แล้วเสร็จ และมีแผนงาน/

โครงการที ่สามารถดำเนินงานได้ตามแผนที ่กำหนดไว้จำนวน 16 แผนงาน/โครงการ จากทั ้งหมด จำนวน  
16 แผนงาน/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีตัวอย่างแผนงาน/โครงการ เช่น โครงการพัฒนากระบวนการ
ทำงานและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข โครงการทบทวนเส้นทาง
พัฒนาบุคลากรรายตำแหน่ง (Development Roadmap) และโครงการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานปีงบประมาณ 2564 
เป็นต้น โดยทุนหมุนเวียนสรุปปัญหา/แนวทางแก้ไข ให้คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุขรับทราบ
เพื ่อให้ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ ในการประชุม ครั ้งท ี ่ ๒/๒๕๖๓ เมื ่อว ันที ่  ๑๕ ธ ันวาคม ๒๕๖๓  
และทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ดีกว่าแผนที่กำหนดไว้จำนวน 16 แผนงาน/โครงการ จากทั้งหมด จำนวน 
16 แผนงาน/โครงการ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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2. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management: HRM) และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Development: HRD) (ร้อยละ 50)  
2.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management: HRM) 

2.1.1 การจัดการอัตรากำลัง (Workforce management)  
          ทุนหมุนเวียนจัดทำคำบรรยายลักษณะงานที่ครอบคลุมทุกตำแหน่งงานและมีองค์ประกอบ

ครบถ้วน และมีโครงสร้างทุนหมุนเวียนที่เหมาะสมและรองรับการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ รวมถึงการวิเคราะห์
กระบวนการทำงานที่สำคัญ (Workflow Analysis) การวิเคราะห์การทดแทนอัตรากำลังที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ด ้านเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล  รวมทั ้งว ิ เคราะห์ผลผล ิตประส ิทธ ิภาพของพนักงาน (Employee productivity)  
เพื่อใช้ประโยชน์ในการจัดการอัตรากำลัง และกำหนดกรอบอัตรากำลัง ประจำปีบัญชี 2564 อย่างไรก็ตาม ไม่พบ
แนวทางที่ชัดเจนและครบถ้วนในการบริหารจัดการอัตรากำลังประจำปีและอัตรากำลังในระยะยาว จึงมีผลการ
ดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.5000 คะแนน 

2.1.2 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรของทุนหมุนเวียน (Performance Management) 
                     ทุนหมุนเวียนกำหนดตัวชี้วัดในระดับผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารสายงานและใช้ในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน และใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการพิจารณาผลตอบแทน ทำให้มีผลการดำเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 5.0000 คะแนน 

2.2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development: HRD) 
2.2.1 การพัฒนาบุคลากรรายตำแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากร

ประจำปี (Individual development plan: IDP) 
                      ทุนหมุนเวียนทบทวนเส้นทางการพัฒนาบุคลากรรายตำแหน่ง (Development roadmap) ทุก
ตำแหน่งแล ้วเสร ็จ และได ้ร ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบร ิหารงานบุคคลภายในสถาบ ันว ิจัย 
ระบบสาธารณสุข ในการประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๑ สิงหาคม ๒๕๖๔ รวมทั้งจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี (Individual development plan : IDP) ที่ครอบคลุมบุคลากรทุกตำแหน่งแล้วเสร็จ และสามารถดำเนิน 
การได้ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี (Individual development plan: IDP) ได้ร้อยละ 100 รวมถึงจัดทำ
รายงานสรุปการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และรายงานให้คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัย 
ระบบสาธารณสุขรับทราบ และให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อ วันที่ ๒๙ 
กันยายน ๒๕๖๔ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

2.2.2 การพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent management) การคัดเลือกและพัฒนาบุคลากร
กลุ่มผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession plan) 
                      ท ุนหมุนเว ียนทบทวนแนวทางการคัดเล ือกกล ุ ่มบุคลากรที ่ม ีศ ักยภาพ (Talent pool)  
และกลุ่มผู้สืบทอดตำแหน่ง (Successor pool) และได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล  
ภายใต้สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๓ และทบทวน
แผนงานระยะสั้นและระยะยาวในการพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent pool) และกลุ่มผู้สืบทอดตำแหน่ง 
(Successor pool) แล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ภายใต้สถาบันวิจัย
ระบบสาธารณสุข ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๑ มกราคม ๒๕๖๔ โดยการคัดเลือกกลุ่มบุคลากร 
ที่มีศักยภาพ (Talent pool) และกลุ่มผู้สืบทอดตำแหน่ง (Successor pool) แล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๔ นอกจากนี้ ทุนหมุนเวียนดำเนินการตามแผนงานประจำปีในการพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent 
pool) และกลุ่มผู้สืบทอดตำแหน่ง (Successor pool) ได้ร้อยละ 100 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน 
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3. สภาพแวดล้อมทีส่นบัสนนุงานดา้นทรัพยากรบุคคล (HR Enabler) (ร้อยละ 15) 
3.1 การสร้างความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร (Employee Engagement & Satisfaction) 

ทุนหมุนเว ียนดำเน ินการสำรวจความผ ูกพ ันและความพึงพอใจของบ ุคลากรและสร ุปผล 
การสำรวจแล้วเสร็จ โดยจัดทำแผนงานประจำปีท ี ่มาจากการวิเคราะห์ผลการสำรวจฯ และดำเนินงาน 
ตามแผนงานยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากรได้ร ้อยละ  100 และจัดทำรายงานสรุป 
การดำเนินงานตามแผนงานยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร และรายงานให้คณะกรรมการ
บริหารสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุขรับทราบ ในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๒๙ กันยายน ๒๕๖๔  
จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

3.2 ความปลอดภัย/สุขอนามัย/สภาพแวดล้อมในการทำงาน (Safety/ Health/Environment: SHE) 
ท ุนหม ุน เว ี ยนกำหนดผ ู ้ ร ับผ ิดชอบและมาตรฐานในด ้ านความปลอดภ ัย  ส ุขอนามัย  

และสภาพแวดล้อมในการทำงาน รวมถึงการจัดทำแผนงานระยะสั้นและระยะยาวด้านความปลอดภัย สุขอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน แล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๒ มกราคม ๒๕๖๔ โดยกำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมาย 
ที่ชัดเจน และสามารถดำเนินงานตามแผนงานด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ประจำปี ได้ร้อยละ 100 โดยมีผลการประเมินตามตัวชี้วัดด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อม  
ในการทำงานดีกว่าหรือเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

3.3 ระบบสารสนเทศที่สนบัสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HR information system: HRIS) 
ทุนหมุนเวียนมีฐานข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลครบถ้วน และจัดทำหรือมีระบบการรายงาน

ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจด้านงานธุรการบุคคล การตัดสินใจในระดับสายงาน 
และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

โดยจากผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2564 จากประเด็นหลักที่กำหนดข้างต้น จึงมีผลการประเมินตวัชี้วัด 
ที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล เทียบเท่าระดับคะแนนเท่ากับ 4.9500 
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6. ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (น้ำหนักร้อยละ 10) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงานใน

ปีงบประมาณ 2564 อยู่ที่ “ระดับ 4.8917” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมตัิ (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนัก 

(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผน 
การใช้จ่ายทีไ่ด้รับ
อนุมัติ 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.7833 

(1) ร้อยละการใช้จ่าย 
งบลงทุน 

ระดับ 2.5 88 91 94 97 100 100 

(2) ร้อยละการใช้จ่าย 
ภาพรวม 

ระดับ 2.5 88 91 94 97 100 98.70 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความสำเร็จในการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน และการใช้จ่ายภาพรวม

เทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2564 
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน ประจำปีบัญชี 2564  

โดยกองทุนพัฒนาระบบสาธารณสุข มีแผนการใช้จ่ายงบลงทุน จำนวน 5,688,445.31 บาท และสามารถใช้จ่าย
ได ้จร ิ ง  จำนวน 5,688,445.31 บาท ค ิดเป ็นร ้อยละ 100 จ ึ งม ีผลการดำเน ินงาน เท ียบเท่าระดับ  
5.0000 คะแนน 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2564  
โดยกองทุนพัฒนาระบบสาธารณสุข มีแผนการใช้จ่ายภาพรวม จำนวน 840,110,498.97 บาท และสามารถใช้
จ่ายได้จริง จำนวน 829,169,800.81 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.70 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
4.5667 คะแนน 

ดังนั้น ผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดที่  6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ  จึงมีผล 
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.7833 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ 6.2 การดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (น้ำหนักร้อยละ 5) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 1 ทุนหมุนเวียนดำเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกสไ์ม่ครบถ้วนทุก

กิจกรรม 
5.0000 

ระดับ 2 - 
ระดับ 3 - 
ระดับ 4 - 
ระดับ 5 ทุนหมุนเวียนดำเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกสค์รบถ้วนทุก

กิจกรรม 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละการดำเนินการจ่ายเงินและรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  

โดยในปีบัญชี 2564 กองทุนเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสุขสามารถดำเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100 ของกิจกรรมการรับ - จ่าย ทั้งหมด (ครบทุกกิจกรรม) โดยดำเนินการผ่านระบบ  
KTB Corporate Online และระบบ SCB Business Net ด ังน ั ้น  จ ึงม ีผลการดำเน ินงานเท ียบเท ่าระดับ  
5.0000 คะแนน 
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ภาคผนวก ก :  
ตารางแสดงผลการประเมิน 

ของกองทุนเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสุข 
ประจำปีบัญช ี2562 - 2563 
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสุข ประจำปีบัญชี 2562 
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสุข ประจำปีบัญชี 2563 

 

 

 

 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
ต.ค.61-ก.ย.

63
คะแนนท่ีได้ คะแนนถ่วงน  าหนัก

ด้านท่ี 1 การเงิน 5 5.0000
  1.1 ค่าใช้จ่ายสนับสนุนงานวิจัยต่อค่าใช้จ่ายรวมท้ังหมด ร้อยละ 5 69 70 72 74 75 85.87 5.0000 0.2500

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 25 5.0000
  2.1 การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมิน
      ผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน (ตัวช้ีวัดร่วม)

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

  2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
       2.2.1  ผู้ใช้ผลงานวิจัย (ร้อยละ 50) ร้อยละ 2.5 65 70 75 80 85 89.58 5.0000 0.1250
       2.2.2  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 50) ร้อยละ 2.5 65 70 75 80 85 85 5.0000 0.1250
  2.3 การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

        2.3.1  การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย เร่ือง 6 1 2 3 4 5 10 5.0000 0.3000

        2.3.2  การใช้ประโยชน์อ่ืน ๆ  ได้แก่ เชิงวิชาการ
              เชิงการพัฒนาสังคม/ชุมชน เชิงเศรษฐกิจ
              เชิงพาณิชย์

คร้ัง 4 40 45 50 55 60 91 5.0000 0.2000

  2.4 การประเมินผลส าเร็จของการน าผลงานวิจัยไปใช้
      ประโยชน์ในเชิงนโยบาย

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4 5.0000 0.2500

ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ 35 5.0000
  3.1 รอยละโครงการวิจัยท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ ร้อยละ 10 75 80 85 90 95 96.77 5.0000 0.5000

  3.2 ร้อยละความส าเร็จของโครงการวิจัย
        3.2.1  โครงการวิจัยเชิงระบบ ร้อยละ 5 75 80 85 90 95 96.52 5.0000 0.2500
        3.3.2  โครงการวิจัยเชิงคลินิก ร้อยละ 5 75 80 85 90 95 99.11 5.0000 0.2500

  3.3 ร้อยละของนักวิจัยใหม่ในระดับพ้ืนท่ีท่ีมีส่วนร่วมใน
       งานวิจัยของ สวรส. ต่อนักวิจัยใหม่ท้ังหมด 
       ประจ าปีบัญชี 2563

ร้อยละ 5 <5 5 6 8 10 23.06 5.0000 0.2500

  3.4 ระดับความส าเร็จของการมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมใน
        การน าความรู้วิชาการท่ีได้จากการวิจัยเสนอในเวที
        ระดับประเทศหรือนานาชาติ

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

  3.5. ความส าเร็จของการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัย
       เชิงสุขภาพร่วมกับหน่วยงานภาคเอกชน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

ด้านท่ี 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 15 4.5033
  4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.8000 4.8000 0.2400
  4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.7100 3.7100 0.1855
  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500
ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง

10 4.8665

  5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.8000 4.8000 0.2400
  5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.9330 4.9330 0.2466
ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 10 4.9775
  6.1 การใช้จ่ายตามแผนการเบิกจ่ายท่ีได้รับอนุมัติ 5 4.955
        - ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับ
แผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจ าปีบัญชี 2562

ร้อยละ 2.5 92 94 96 98 100 100 5.0000 0.1250

        - ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับ
แผนการเบิกจ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2562

ร้อยละ 2.5 92 94 96 98 100 99.82 4.9100 0.1228

  6.2 การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน 
และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1 -         -        -        5 5 5 0.2500

น  าหนักรวม 100 คะแนนเฉล่ีย 4.9099
คะแนนประเมิน

หลังจาก
เง่ือนไขการหัก 4.4099

เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน หน่วยวัด
น  าหนัก 
(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัดประจ าปีบัญชี 2562 ผลการด าเนินงาน


