
รายงานผลการด าเนินงาน 
กองทุนเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสุข  ประจ าปีบัญช ี2563 (ฉบับสมบูรณ์) 

 

 
 

 สารบัญ 
 หน้า 

ข้อมูลพื้นฐานเกีย่วกบักองทุนเพื่อการพฒันาระบบสาธารณสุข ................................................................................................ 1 

ตารางแสดงผลการประเมินผลการด าเนนิงานของกองทนุเพื่อการพฒันาระบบสาธารณสุข ประจ าปบีัญชี 2563 ............ 2 

สรุปภาพรวมผลการด าเนนิงานของกองทุนเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสุขประจ าปีบัญช ี2563 ........................ 3 

ข้อสังเกตและการด าเนนิงานตามข้อสังเกตของคณะท างานจัดท าบนัทึกข้อตกลง 

และประเมนิผลการด าเนนิงานทนุหมุนเวียน และข้อสงัเกตประกอบการตรวจสอบและรับรองงบการเงนิ ........................ 5 

รายงานผลการด าเนนิงานของกองทุนเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสุขประจ าปบีัญชี 2563.. ...................................... 8 

1 การเงนิ ....................................................................................................................................................... 8 

ตัวชี้วดัที่ 1.1  ค่าใช้จา่ยสนบัสนนุงานวิจยัต่อคา่ใช้จา่ยรวมทั้งหมด ............................................................. 8 

2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย .................................................................................................... 9 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 การพัฒนาฐานขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการประเมนิผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน 
(ตัวชี้วัดร่วม) ....................................................................................................................... 9 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้สว่นเสีย ................................................................................. 10 

ตัวชี้วัดที่ 2.3 การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน ์....................................................................................................................... 11 

ตัวชี้วัดที่ 2.4 การประเมินผลส าเร็จของการน าผลงานวิจัยไปใชป้ระโยชน์ในเชงินโยบาย .......................................... 12 

3 การปฏิบัติการ .......................................................................................................................................... 12 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 รอยละโครงการวิจัยที่ผานเกณฑ์การประเมินคุณภาพ .................................................... 12 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 รอยละความส าเร็จของโครงการวิจัย .................................................................................. 13 

ตัวชี้วัดที่ 3.3 ร้อยละของนักวิจัยใหม่ในระดับพื้นที่ที่มีส่วนร่วมในงานวิจัยของ สวรส.  
 ตอนักวิจัยใหม่ทั้งหมด ประจ าปีบัญชี 25๖3 .................................................................... 14 

ตัวชี้วัดที่ 3.4 ระดับความส าเร็จของการมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการน าความรู้วิชาการ 
 ที่ได้จากการวิจัยเสนอในเวทีระดับประเทศหรือนานาชาติ ................................................. 14 

ตัวชี้วัดที่ 3.5 ความส าเร็จของการสร้างความร่วมมือด้านการวจิัยเชิงสุขภาพ 
 ร่วมกับหน่วยงานภาคเอกชน ........................................................................................... 15 

4 การบริหารพัฒนาทนุหมนุเวียน  ............................................................................................................... 16 

ตัวชี้วดัที่ 4.1 การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน… .................................................................... 16 

ตัวชี้วดัที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน .......................................................................................................... 24 

ตัวชี้วดัที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ .............................................................................................. 32 

 



รายงานผลการด าเนินงาน 
กองทุนเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสุข  ประจ าปีบัญช ี2563 (ฉบับสมบูรณ์) 

 

 
 

สารบัญ (ต่อ) 
 หน้า 

5 การปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริหาร ผูบ้ริหารทนุหมุนเวียน พนักงาน และลูกจา้ง ................................ 37 

ตัวชี้วดัที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทนุหมุนเวยีน ......................................................................... 37 

ตัวชี้วดัที ่5.2  การบริหารทรัพยากรบุคคล .............................................................................................. 43 

6 การด าเนนิงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลงั ....................................................................................................... 51 

ตัวชี้วดัที ่6.1 การใช้จา่ยตามแผนการใฃ้จา่ยทีไ่ด้รับอนุมัต ิ........................................................................ 54 

ตัวชี้วดัที ่6.2 การด าเนนิการตามแผนพฒันาระบบการจา่ยเงนิ และการรับเงนิของทนุหมนุเวียน 
ผ่านระบบอิเลก็ทรอนิกส ์.................................................................................................... 55 

 

ภาคผนวก ก : ตารางแสดงผลการประเมินของกองทนุเพื่อการพฒันาระบบสาธารณสุข   
ประจ าปีบัญชี 2559 - 2562... ................................................................................................ ก-1 

ภาคผนวก ข : งบการเงนิปบีัญชี 2559 - 2562 ของกองทุนเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสขุ ...................... ข-1 



รายงานผลการด าเนินงาน 
กองทุนเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสุข  ประจ าปีบัญช ี2563 (ฉบับสมบูรณ์) 

 

1 
 

ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสุข 
  
ความเป็นมา  
  
 สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) เป็นองค์กรของรัฐที่มิใช่ส่วน
ราชการจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข พ.ศ. 2535 
เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนในการใช้จ่ายของสถาบันฯ โดยมีโครงสร้างองค์กรและการ
บริหารที่เน้นความคล่องตัว เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายในการ       
จัดการความรู้เพื่อน าไปสู่การพัฒนาระบบสุขภาพได้ (Better Knowledge 
Management for Better Health Systems) 
 

 

วิสัยทัศน์  
 

          ผู้น าระบบวิจัยที่สรา้งความรู้เชิงประจักษ์ เพื่อการพัฒนาระบบสุขภาพไทย 
  
พันธกิจ  
 

พัฒนาระบบวิจัย เพื่อขับเคลื่อนความรู ้อย่างมีทิศทางและมสี่วนร่วม  
 

วัตถุประสงค์จัดตั้ง  
 
            เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนและค่าใช้จ่ายส าหรับการด าเนินงานของสถาบัน 
 
 
ยุทธศาสตร์  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1    การสร้างทิศทางและจัดล าดับความส าคัญของงานวิจัยที่มีผลกระทบต่อระบบสุขภาพและ  
                       สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การวิจัยและแผนพัฒนาของประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2    การสร้างและจัดการความรู้เพื่อพัฒนาระบบสุขภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3    การพัฒนาขดีความสามารถในการวิจัยระบบสุขภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4     การพัฒนากลไกการบริหารจัดการวิจัยระบบสุขภาพให้มีมาตรฐานและยั่งยืน โดยยึดหลัก 
                       ธรรมาภิบาล 
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ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5 ต.ค.61-ก.ย.63 คะแนนทีไ่ด้ คะแนนถ่วงน ้ำหนัก

ดำ้นที ่1 กำรเงิน 5 5.0000
  1.1 ค่าใช้จ่ายสนับสนุนงานวจิัยต่อค่าใช้จ่ายรวมทัง้หมด ร้อยละ 5 69 70 72 74 75 85.87 5.0000 0.2500

ดำ้นที ่2 กำรสนองประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นไดส้ว่นเสยี 25 5.0000
  2.1 การพฒันาฐานข้อมลูสารสนเทศเพือ่การประเมนิ
      ผลลัพธแ์ละผลกระทบของทุนหมนุเวยีน (ตัวชี้วดัร่วม)

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

  2.2 ความพงึพอใจของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย
       2.2.1  ผู้ใช้ผลงานวจิัย (ร้อยละ 50) ร้อยละ 2.5 65 70 75 80 85 89.58 5.0000 0.1250
       2.2.2  ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 50) ร้อยละ 2.5 65 70 75 80 85 85 5.0000 0.1250
  2.3 การน าผลงานวจิัยไปใช้ประโยชน์

        2.3.1  การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย เร่ือง 6 1 2 3 4 5 10 5.0000 0.3000

        2.3.2  การใช้ประโยชน์อืน่ ๆ  ได้แก ่เชิงวชิาการ
              เชิงการพฒันาสังคม/ชุมชน เชิงเศรษฐกจิ
              เชิงพาณิชย์

คร้ัง 4 40 45 50 55 60 91 5.0000 0.2000

  2.4 การประเมนิผลส าเร็จของการน าผลงานวจิัยไปใช้
      ประโยชน์ในเชิงนโยบาย

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

ดำ้นที ่3 กำรปฏิบัตกิำร 35 5.0000
  3.1 รอยละโครงการวจิัยทีผ่่านเกณฑ์การประเมนิคุณภาพ ร้อยละ 10 75 80 85 90 95 96.77 5.0000 0.5000

  3.2 ร้อยละความส าเร็จของโครงการวจิัย
        3.2.1  โครงการวจิัยเชิงระบบ ร้อยละ 5 75 80 85 90 95 96.52 5.0000 0.2500
        3.3.2  โครงการวจิัยเชิงคลินิก ร้อยละ 5 75 80 85 90 95 99.11 5.0000 0.2500

  3.3 ร้อยละของนักวจิัยใหมใ่นระดับพืน้ทีท่ีม่ส่ีวนร่วมใน
       งานวจิัยของ สวรส. ต่อนักวจิัยใหมท่ัง้หมด 
       ประจ าปีบัญชี 2563

ร้อยละ 5 <5 5 6 8 10 23.06 5.0000 0.2500

  3.4 ระดับความส าเร็จของการมบีทบาทหรือมส่ีวนร่วมใน
        การน าความรู้วชิาการทีไ่ด้จากการวจิัยเสนอในเวที
        ระดับประเทศหรือนานาชาติ

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

  3.5. ความส าเร็จของการสร้างความร่วมมอืด้านการวจิัย
       เชิงสุขภาพร่วมกบัหน่วยงานภาคเอกชน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

ดำ้นที ่4 กำรบริหำรพัฒนำทนุหมุนเวียน 15 4.5033
  4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.8000 4.8000 0.2400
  4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.7100 3.7100 0.1855
  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500
ดำ้นที ่5 กำรปฏิบัตงิำนของคณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำรทนุ
หมุนเวียน พนักงำน และลกูจำ้ง

10 4.8665

  5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมนุเวยีน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.8000 4.8000 0.2400
  5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.9330 4.9330 0.2466
ดำ้นที ่6 กำรดำ้เนินงำนตำมนโยบำยรัฐ/กระทรวงกำรคลงั 10 4.9775
  6.1 การใช้จ่ายตามแผนการเบิกจ่ายทีไ่ด้รับอนุมติั 5 4.955
        - ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนทีเ่กดิขึ้นจริงเทียบกบัแผนการ
เบิกจ่ายงบลงทุน ประจ าปีบัญชี 2563

ร้อยละ 2.5 92 94 96 98 100 100 5.0000 0.1250

        - ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมทีเ่กดิขึ้นจริงเทียบกบัแผนการ
เบิกจ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2563

ร้อยละ 2.5 92 94 96 98 100 99.82 4.9100 0.1228

  6.2 การด าเนินการตามแผนพฒันาระบบการจ่ายเงิน และการรับ
เงินของทุนหมนุเวยีนผ่านระบบอเิล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1 -           -          -          5 5 5 0.2500

น ้ำหนักรวม 100 คะแนนเฉลีย่ 4.9099

เกณฑ์วัดผลกำรดำ้เนินงำน หน่วยวัด
น ้ำหนัก 
(ร้อยละ)

ค่ำเกณฑ์วัดประจำ้ปีบัญชี 2563 ผลกำรดำ้เนินงำน
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สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
 

 
 

กองทุนเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสุขมีภารกิจหลักในการสร้างองค์ความรู้โดยเฉพาะจากงานวิจัย 
ที่มีคุณภาพและมีเป้าหมายในการน าความรู้ที่ได้จากการวิจัยไปใช้ในการสร้างการเปลี่ยนแปลงในระบบสุขภาพ  
ที่ชัดเจน ตั้งแต่ปีบัญชี 2561 กองทุนฯ สามารถด าเนินงานตามภารกิจและมีผลการด าเนินงานดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
ปีบัญชี 2563 กองทุนฯ มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.9099 คะแนน เพิ่มขึ้น 0.2807 คะแนน  
เมื่อเทียบกับปีบัญชี 2562 เนื่องจากกองทุนฯ มีจ านวนนักวิจัยเพิ่มขึ้น และงานวิจัยสามารถตอบสนอง 
ต่อความต้องการของนักวิจัยเพิ่มมากข้ึน 

เมื่อพิจารณาคะแนนผลการด าเนินงานในแต่ละด้านพบว่า ด้านการเงิน ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย และด้านการปฎิบัติการมีผลการประเมินสูงสุด และด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียนมีผล  
การประเมินต่ าสุด โดยมีรายละเอียดในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการเงิน (ร้อยละ 5) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 5.0000 คะแนน กองทุนฯ มีค่าใช้จ่าย
สนับสนุนทุนวิจัย จ านวน 418.280 ล้านบาท และมีค่าใช้จ่ายรวม จ านวน 487.122 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ
ของค่าใช้จ่ายสนับสนุนทุนวิจัยต่อค่าใช้จ่ายรวมเท่ากับร้อยละ 85.87  

2. ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 25) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 
5.0000 คะแนน โดยผลส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อยู่ที่ร้อยละ 89.58 และการน าผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงนโยบาย และเชิงวิชาการ เชิงพาณิชย์ ดีกว่าเป้าหมายที่ก าหนด การจัดท ารายงาน 
การวิเคราะห์ และระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ส าคัญขององค์กร สามารถแสดงให้เห็นถึง
ความต้องการและความคาดหวัง รวมถึงแผนงานที่ส าคัญมีความสอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวัง 
ของแต่ละกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และน าไปประกอบการทบทวนและก าหนดวิสัยทัศน์  กลยุทธ์ เป้าหมาย  
และแผนยุทธศาสตร์รวมถึงแผนปฏิบัติการประจ าปีของทุนหมุนเวียน 

3. ด้านการปฏิบัติการ (ร้อยละ 35) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 5.0000 คะแนน โดยตัวชี้วัดทุกตัว            
ในด้านนี้ผลการด าเนินงานดีกว่าเป้าหมาย ได้แก่ ร้อยละโครงการวิจัยที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ  
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ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 ด้านที่ 6 

2560 2561 2562 2563 

ด้านที่ 1 การเงิน 
ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 
ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการฯ 
ด้านที่ 5 คณะกรรมการบริหารฯ (เริ่มประเมินปีบัญชี 2562) 
ด้านที่ 6 นโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลงั (เริ่มประเมินปีบัญชี 2562) 

กราฟแสดงผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ปีบัญชี 2560 - 2563 

4.5605 4.5338 4.6292 
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ร้อยละความส าเร็จของโครงการวิจัย ร้อยละของนักวิจัยใหม่ในระดับพื้นที่ที่มีส่วนร่วมในงานวิจัยของ  สวรส.                     
ต่อนักวิจัยใหม่ทั้งหมด ประจ าปีบัญชี 25๖3 และระดับความส าเร็จของการมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการน า
ความรู้วิชาการที่ได้จากการวิจัยเสนอในเวทีระดับประเทศหรือนานาชาติ 

4. ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 15) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 4.5033 คะแนน 
โดยมีประเด็นที่ควรปรับปรุง ได้แก่  

- การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  เช่น การวิ เคราะห์การบริหารความเสี่ยง 
แบบบูรณาการเพื่อน ามาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง 

-  การตรวจสอบภายใน เช่น การก าหนดขอบเขตการตรวจสอบ (Audit Universe) ที่สอดคล้องกับ
กระบวนการขององค์กร และการประเมินความเสี่ยงส าหรับการวางแผนตรวจสอบระยะยาว เป็นต้น   

5. ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง  
(ร้อยละ 10) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 4.8665 คะแนน โดยบทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน  
โดยส่วนใหญ่ด าเนินงานได้ดีกว่าเป้าหมาย เช่น คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัดให้ทุนหมุนเวียนมีการเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญขององค์กรผ่าน Website รายงานประจ าปี หรือสื่อเอกสารที่ส าคัญอื่น ๆ ของทุน
หมุนเวียน ทั้งสิ้น 12 ประเด็น การบริหารทรัพยากรบุคคล มีบางประเด็นต้องปรับปรุง เช่น การจัดท าเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากรรายต าแหน่ง (Development roadmap) ของทุกต าแหน่ง และการมีฐานข้อมูลเรื่องผลตอบแทนและ
สิทธิประโยชน์ เป็นต้น 

6. ด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (ร้อยละ 10) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ 
ระดับ 4.9775 ทุนหมุนเวียนมีแผนการใช้จ่ายภาพรวม จ านวน 547,218,133.89 บาท และสามารถใช้จ่ายได้
จ านวน 546,252,814.62บาท จึงมีผลการด าเนินงานที่ร้อยละ 99.82  
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ข้อสังเกตและการด าเนินงานตามข้อสังเกตของคณะท างานจดัท าบันทึกข้อตกลง 
และประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน และข้อสังเกตประกอบการตรวจสอบและรับรองงบการเงิน 

1. ข้อสงัเกตของคณะท างานฯ ตน้ปีบัญชี 2563 
ข้อสังเกตภาพรวม 
1) ทุนหมุนเวียนควรก าหนดแผนปฏิบัติการประจ าปีของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับ แผนปฏิบัติการ

ระยะยาว วัตถุประสงค์จัดตั ้ง  วิสัยทัศน์ และพันธกิจ รวมทั ้งก าหนดเป้าหมายตัวชี ้ว ัดทั ้งในส่วน            
ของผลผลิต (Output Indicators) และผลลัพธ์ (Outcome Indicators) ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
ที ่ชัดเจน เพื ่อให้สามารถประเมินผลส าเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรม และสะท้อนความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียน และผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้เป็นอย่างดี 

2) ทุนหมุนเวียนที ่ต ้องด าเนินการตามนโยบายรัฐบาลหรือกระทรวงต้นสังกัด ควรก าหนดตัวชี ้ว ัด 
ที ่สะท้อนความเชื ่อมโยงดังกล่าว เพื ่อแสดงให้เห็นถึงการถ่ายทอด ( Cascaded) ยุทธศาสตร์ 
จากกระทรวงต ้นส ังก ัดมาสู ่ท ุนหมุนเว ียนที ่ช ัด เจน รวมถึงควรม ีการต ิดตามการประเม ินผล 
การด าเนินงานที ่มีความสอดคล้องกันระหว่างภารกิจของทุนหมุนเวียนกับการบรรลุยุทธศาสตร์  
ของกระทรวงต้นสังกัด 

3) ทุนหมุนเวียนควรด าเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลของทุนหมุนเวียนเพื ่อประเมินความคุ ้มค่า  
ของการจัดตั้งทุนหมุนเวียน เพื่อให้ทราบถึงความสามารถในการสร้างผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ
ให้เกิดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มหลักได้อย่างมีประสิทธิผล โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลดังกล่าว 
ควรค าน ึงถ ึงการใช ้เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล เป ็นพื ้นฐานเพื ่อ ให ้สอดคล ้องก ับแผนปฏิบ ัต ิการด ิจ ิท ัล  
และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

4) ทุนหมุนเวียนที่มีลักษณะคล้ายกัน หรือสามารถเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับหน่วยงานภายนอก 
หรือควรก าหนดตัวชี้วัดที่เป็นมาตรฐานสากล (International Standard’s KPI) ควรเปรียบเทียบ 
(Benchmarking) ระหว่างหน่วยงาน เพื่อน าไปสู่กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อน าไปสู่วิธีปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศ (Best Practices) 

5) ทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน และด้านการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้
ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น โดยอาจหารือกับกรมบัญชีกลางและที่ปรึกษา
ด้านการประเมินผลของกรมบัญชีกลาง ในส่วนที่สามารถยกระดับการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น และต้อง
ปรับปรุงและพัฒนาด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน และด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ของทุนหมุนเวียนเพื่อให้ผลการด าเนินงาน 
ในด้านดังกล่าวเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

6) ทุนหมุนเว ียนที ่ม ีภารกิจ เกี ่ยวก ับการสนับสนุนให้เก ิดงานวิจ ัย  การประดิษฐ ์ค ิดค้นนวัตกรรม  
การพัฒนาเทคโนโลยี ควรมุ่งเน้นการก าหนดตัวชี้วัดการน าผลงานที่แล้วเสร็จไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
ทั้งในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม เช่น การสร้างรายได้ การลดต้นทุน การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน             
และการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้กับผู้สนใจได้รับทราบ เป็นต้น ซึ่งควรก าหนดผลลัพธ์ดังกล่าวไว้
ในแผนปฏิบ ัต ิการระยะยาว และแผนปฏิบ ัต ิงานประจ าป ีของทุนหมุนเว ียนที ่ช ัดเจน รวมถึง  
มีกระบวนการติดตามการน าผลงานดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของผลงาน  
ที่ก าหนดไว้ 
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ข้อสังเกตต่อกองทุนเพ่ือการพัฒนาระบบสาธารณสขุ 
1) กองทุนเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสุข ควรมีการวิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดขึ้นในวงกว้างเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ 

โดยควรจัดท าตั้งแต่ระบบการศึกษาผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการวิจัยที่แท้จริง เพื่อส่งผลกระทบต่อระบบ
สาธารณสุขในภาพรวม 

2) กองทุนเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสุข ควรพัฒนาระบบสารสนเทศที่จะใช้ติดตามผลลัพธ์ทั้งในระดับโครงการ 
และขยายผลไปผลลัพธ์ในเชิงนโยบาย โดยบูรณาการระบบสารสนเทศของกองทุนกับระบบสารสนเทศ 
ของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

การด าเนินงานตามข้อสังเกตของคณะท างานฯ ต้นปบีัญชี 2563 
1) ขณะนี้ สวรส.อยู่ระหว่างด าเนินการวางระบบเพื่อวิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์ คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ เพื่อให้สามารถวัดผลกระทบทั้ง Output Outcome 
Impact จากเงินงบประมาณที่ลงทุนด้านการวิจัยในระบบสาธารณสุขต่อปิ  

2) สวรส. อยู่ระหว่างพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยแบบครบวงจร ซึ่งจะช่วยในการติดตามผลลัพธ์ในระดับโครงการ 
และมีเป้าหมายที่จะบูรณาการกับระบบบริหารงบประมาณ การเงิน บัญชีและพัสดุ และจะมีการพัฒนาต่อยอด
ในปีงบประมาณ 2564 เพื่อใช้ในการติดตามผลลัพธ์ในเชิงนโยบาย พร้อมกับสร้างความร่วมมือกับส านักงาน
การวิจัยแห่งชาติ(วช) ในการเชื่อมโยงระบบและข้อมูลกับระบบข้อมูลสารสนเทศด้านวิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติ (NRIIS)  

 
2. ข้อสังเกตของคณะท างานฯ ปลายปีบัญชี 2563  

ข้อสังเกตภาพรวม 
1) คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนควรก าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์ของทุนหมุนเวียนให้สอดคล้อง 

เชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐ กระทรวงเจ้าสังกัด หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และวางแผนการด าเนินงาน 
ของทุนหมุนเวียนแบบบูรณาการร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ  

2) ทุนหมุนเวียนควรทบทวน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของทุนหมุนเวียนในปัจจุบัน ว่ามีความเหมาะสม 
ในการด าเนินงานกับสภาวะปัจจุบันหรือไม่อย่างไร กรณีที่ไม่สามารถด าเนินการได้ ควรที่จะมีการปรับปรุง 
ให้เหมาะสม เช่น โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน การอนุมัติ การอนุญาต 
ระยะเวลา หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินเพื่อให้กู้ยืม หรือเพื่อการอุดหนุน สนับสนุน ส่งเสริมเป็นต้น 

3) ทุนหมุนเวียนควรมีการติดตาม และประเมินผลโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินทุนจากทุนหมุนเวียน  
อย่างต่อเนื่องถึงผลส าเร็จของแต่ละโครงการที่ได้รับการจัดสรร 

4) ทุนหมุนเวียนควรให้ความส าคัญกับการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการท างานของทุนหมุนเวียน  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

5) ทุนหมุนเวียนควรประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) และประเด็นความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้
สามารถรองรับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับทุนหมุนเวียนจากประเด็นดังกล่าว 

6) จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของทุนหมุนเวียน ดังนั้น ทุนหมุนเวียนควรมีการทบทวนแผนการบริหารความพร้อมต่อสภาวะ
วิกฤต (BCP) ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน หรือทบทวนแผนปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้ 
ทุนหมุนเวียนสามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง ในกรณีที่ต้องหยุดด าเนินการตามแผนงานหรือกิจกรรมใด ๆ 
ควรมีแผนงานหรือกิจกรรมอื่นเข้ามาทดแทน เพื่อให้ทุนหมุนเวียนสามารถด าเนินงานได้บรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง 
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7) ทุนหมุนเวียนประเภทเพื่อการกู้ยืมหรือทุนหมุนเวียนที่มีการให้กู้ยืมเงิน ควรมีการก าหนดนโยบายบัญชี 
ที่ชัดเจนโดยระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับลูกหนี้ เช่น การจัดชั้นลูกหนี้  
การก าหนดค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และการลงบันทึกรายละเอียดของลูกหนี้ในแต่ละกลุ่มตามการจัดชั้นหนี้ 
เป็นต้น 

8) ทุนหมุนเวียนควรพิจารณาถึงความสามารถในการบริหารผลตอบแทนจากการลงทุนที่เชื่อมโยงถึงความ
เสี่ยง นโยบายการลงทุน และความสามารถในการบริหารจัดการอย่างแท้จริง รวมถึงควรพิจารณาประมาณ 
การทางการเงินระยะยาว เพื่อสะท้อนถึงความมั่นคงของทุนหมุนเวียน 

 
ข้อสังเกตต่อกองทุนเพ่ือการพัฒนาระบบสาธารณสขุ 
1) ทุนหมุนเวียนควรเพิ่มบทบาทการวิจัยร่วมกับภาคเอกชน โดยเน้นที่การวิเคราะห์ความคุ้มค่าในเชิง

เศรษฐกิจและทรัพยากร 
2) ทุนหมุนเวียนควรวิเคราะห์ผลการด าเนินงานรวมถึงปัจจัยส าเร็จที่ผ่านมา เพื่อวิเคราะห์ถึงบทบาทของทุน

หมุนเวียนที่มีบทบาทส าคัญในการผลักดันนโยบาย หรือนวัตกรรมใหม่ที่เกิดขึ้นที่มีผลกระทบในวงกว้างต่อ
การบริหารจัดการระบบสาธารณสุขของประเทศ 

 
3. ข้อสังเกตประกอบการตรวจสอบและรับรองงบการเงินของกองทุนเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสุข 

ของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ปีบัญชีล่าสุด (ปีบัญชี 2562) 
- ไม่มี - 

 
การด าเนินงานตามข้อสังเกตประกอบการตรวจสอบและรับรองงบการเงินฯ 

- ไม่มี - 
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รายงานผลการด าเนินงานของกองทุนเพ่ือการพัฒนาระบบสาธารณสุข ประจ าปบีัญชี 2563 

การประเมินผลการด า เนินงานของกองทุนเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสุข ประจ าปีบัญชี 2563  
โดยภาพรวมมีผลการประเมินการด าเนินงานเฉลี่ยและคะแนนประเมินผลทุกด้านเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนตาม
เกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป) ดังนั้น จึงมีผลการประเมิน “ผ่าน” ซึ่งเงินทุนฯ มีคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ 4.9099 คะแนน และมีผลคะแนนในแต่ละด้าน ดังนี้ 

๑. ด้านการเงิน (น้ าหนักร้อยละ 5) 
ผลการด าเนนิงานเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในรอบปีบัญชี ๒๕63 

อยู่ที่ “ระดับ 5.0000” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ ๑.1 ร้อยละของค่าใช้จ่ายงานวิจัยต่อค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด  (น้้าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑.1   ร้อยละของค่าใช้จ่าย
งานวิจัยต่อค่าใช้จ่าย
รวมทั้งหมด 

ร้อยละ 5 69 70 72 74 75 85.87 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละของค่าใช้จ่ายสนับสนุนทุนวิจัยต่อค่าใช้จ่ายรวม กองทุนฯ มีค่าใช้จ่ายสนับสนุนทุนวิจัย 

จ านวน 418.280 ล้านบาท และมีค่าใช้จ่ายรวม จ านวน 487.122 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละของค่าใช้จ่ายสนับสนุน
ทุนวิจัยต่อค่าใช้จ่ายรวมเท่ากับร้อยละ 85.87 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากการ
ส่งผลงานและขอเบิกเงินตามกาหนดในข้อตกลงสนับสนุนการวิจัย และการจัดท าข้อตกลงสนับสนุนการวิจัยในปี ๒๕๖๓ 
เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายสนับสนุนการวิจัยเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายรวมเป็นไปตามเป้าหมาย 
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๒. ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มสีว่นไดส้่วนเสีย (น้ าหนักร้อยละ 25) 
ผลการด าเนนิงานเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในรอบปีบัญชี ๒๕63 

อยู่ที่ “ระดับ 5.0000” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัด
ร่วม) (ตัวชี้วัดร่วม) (น้้าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒.๑ การพัฒนาฐานข้อมูล 
สารสนเทศเพื่อการประเมิน 
ผลลัพธ์และผลกระทบ 
ของทุนหมุนเวียน 
(ตัวช้ีวัดร่วม) 

ร้อยละ 5 จัดท า
รายงาน

การศึกษา
เพื่อก าหนด
แนวทาง 

การพัฒนา
ระบบ

ฐานข้อมูลฯ 
ของทุน

หมุนเวียน  
และเสนอ 
ต่อคณะ 
กรรมการ 
บริหารทุน
หมุนเวียน

เพื่อ
พิจารณา 
ให้ความ
เห็นชอบ 

จัดท า 
แผน 

พัฒนา 
ระบบ

ฐานข้อมูลฯ 
ของทุน

หมุนเวียน
ระยะยาว  
(3 - 5 ปี) 

และ 
ประจ าปี
บัญชี 
2563 

พร้อมทั้ง
เสนอต่อ 
คณะ 

กรรมการ 
บริหารทุน
หมุนเวียน
เพื่อให้
ความ

เห็นชอบ 

ทุน
หมุนเวียน
ด าเนินงาน
ตามแผน 
พัฒนา
ระบบ

ฐานข้อมูลฯ 
ของทุน

หมุนเวียน 
ประจ าปี
บัญชี 
2563  

ได้ร้อยละ 
75  
ของ

โครงการ/
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ทุน
หมุนเวียน
ด าเนินงาน

ตาม
แผนพัฒนา

ระบบ
ฐานข้อมูลฯ 

ของทุน
หมุนเวียน 
ประจ าปี
บัญชี 
2563  

ได้ร้อยละ 
100  
ของ

โครงการ/
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ทุน
หมุนเวียน
ด าเนินงาน
บรรลุตาม
เป้าหมาย

ของ
แผนพัฒนา

ระบบ
ฐานข้อมูลฯ 

ของทุน
หมุนเวียน
ประจ าปี
บัญชี 
2563 
ส าเร็จ 
ร้อยละ 
100  

ของตัวช้ีวัด
ทั้งหมด 

5.0000 

ผลการประเมิน 
 พิจารณาจากระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อจัดเก็บข้อมูลผลการด าเนินงาน
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงินส าหรับใช้ในการประเมินผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) 
ของทุนหมุนเวียนได้แล้วเสร็จ กองทุนฯ ด าเนินการจัดท าการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของทุนหมุนเวียน ด าเนินการได้บรรลุตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน ปี 2563 แล้วเสร็จ โดยมีระบบ
บันทึกข้อมูล การใช้ประโยชน์งานวิจัยเชิงวิชาการ สังคม/ชุมชนและพาณิชย์  มาตรฐานข้อมูลงานวิจัยที่เป็นรูปธรรม 
รวมถึงคลังข้อมูลและความรู้ระบบสุขภาพที่จัดเก็บผลผลิตจากการบริหารงานวิจัย ดังนั้น จึงมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ ๒.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้้าหนักร้อยละ 5)  
ตัวชี้วัดที่ ๒.2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย-ผู้ใช้ผลงานวิจัย (น้้าหนักร้อยละ 2.5)  

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒.2.1 ความพึงพอใจ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย -  
ผู้ใช้ผลงานวิจัย 

ร้อยละ 10 65 70 75 80 85 89.58 

ผลการประเมิน 
 พิจารณาจากความพึงพอใจของการใชผลงานวิชาการของกลุมเปาหมาย กองทุนฯ มีกิจกรรมสนับสนุน            
การใช้งานวิชาการเชิงรุก ได้แก่ การวิจัยแนะน าทางอีเมล เฟสบุ๊ค เว็บไซต์ คลังข้อมูลสัญจร และการบริหารจัดการ              
งานวิชาการอย่างมีคุณภาพ มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เท่ากับร้อยละ 89.58  จึงมีผลการ
ด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

ตัวชี้วัดที่ ๒.2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย-ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้้าหนักร้อยละ 2.5)  

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒.2.2 ความพึงพอใจ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย -  
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

ร้อยละ 2.5 65 70 75 80 85 85 

ผลการประเมิน 
 พิจารณาจากความพึงพอใจของการใชผลงานวิชาการของกลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กองทุนฯ มีค่าเฉลี่ยความ           
พึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 7 กลุ่ม ได้แก่ คณะกรรมการ สวรส. /คณะอนุกรรมการภายใต้คณะกรรมการ 
สวรส. พนักงาน/เจ้าหน้าที่ สวรส. และส านักงานภายใต้ สวรส. นักวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย แหล่งทุนสนับสนุน
การวิจัย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (คู่ค้า) ผู้น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย และสื่อมวลชนและเครือข่าย   
การสื่อสาร ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ เท่ากับร้อยละ 85 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  
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ตัวชี้วัดที่ ๒.3 การน้าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ตัวชี้วัดที่ ๒.3.1 การน้าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย (น้้าหนักร้อยละ 6) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕62 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

2.3.1 การน าผลงานวิจัย 
ไปใช้ประโยชน ์
เชิงนโยบาย 

เรื่อง 6 1 2 3 4 5 10 

ผลการประเมิน 
 พิจารณาจากผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จและมีการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย กองทุนฯ มีผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จ
และมีการน าไปใช้ประโยชนใ์นเชิงนโยบาย จ านวน 10 เร่ือง  เช่น การศึกษาวิเคราะห์ต้นทุนและทบทวนอัตราค่าบริการ
การแพทย์ฉุกเฉินในโรงพยาบาล ภายใต้โครงการพัฒนาข้อเสนอ UCEP ด้านการเงินและการคลัง การศึกษาสถานการณ์
การเข้าถึงบริการสุขภาพของผู้พิการ และผู้สูงอายุในระบบหลักประกันสุขภาพการสังเคราะห์ข้อเสนอเชิงนโยบาย       
ในการพัฒนารูปแบบบริการปฐมภูมิเพื่อดูแลผู้ป่วยโรงหลอดเลือดสมอง : กรุงเทพมหานคร จึงมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากโจทย์/ประเด็นวิจัยที่ชัดเจน นักวิจัยและการบริหารจัดการงานวิจัย                 
ที่มีคุณภาพ รวมถึงการติดตามงานวิจัยตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ที่ให้ความส าคัญต่อการน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในมิติต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 

ตัวชี้วัดที่ ๒.3.2  การใช้ประโยชน์อ่ืนๆ ได้แก่ เชิงวิชาการ เชิงสังคม เชิงพาณิชย์ (น้้าหนักร้อยละ 4) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

2.3.2 การใช้ประโยชน์อ่ืน ๆ 
ได้แก่ เชิงวิชาการ                
เชิงสังคม เชิงพาณิชย์ 

เรื่อง 4 40 45 50 55 60 91 

ผลการประเมิน 
 พิจารณาจากผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จและมีการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการ เชิงการพัฒนาสังคม/ชุมชน   
และเชิงเศรษฐกิจ/พาณิชย์ ในปีบัญชี 2563 ผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จและมีการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการ   
เชิงการพัฒนาสังคม/ชุมชน และเชิงเศรษฐกิจ/พาณิชย์ จ านวน 91 เรื่อง ดังนั้น จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน เนื่องจากประเด็นวิจัยมีความชัดเจน นักวิจัยและการบริหารจัดการงานวิจัยที่มีคุณภาพ รวมถึง                 
การติดตามงานวิจัยตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ที่ให้ความส าคัญต่อการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในมิติต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้อง 
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ตัวชี้วัดที่ ๒.4  การประเมินผลส้าเร็จของการน้าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย (น้้าหนักร้อยละ 5)  

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

2.4 การประเมินผลส าเร็จของ
การน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในเชิงนโยบาย 

ร้อยละ 5 1 2 3 4 5 5 

ผลการประเมิน 
 พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการประเมินผลส าเร็จของการน าผลงานวิจัยไปใช้ในเชิงนโยบาย    
กองทุนฯ สามารถหารือกับหน่วยงานที่น าผลงานวิจัยของ สวรส. ไปใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย เพื่อพิจารณาทบทวน
เป้ า หม ายที่ ค าดหวั ง ใ นกา รน า ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โยชน์  ต ลอดจนก าหนดแผนกา รด า เ นิ น ง าน เพื่ อป ระ เมิ น 
การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบายทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึง  สรุปผลการประเมินปัจจัยความส าเร็จของการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเมื่อเทียบกับเป้าหมายที่คาดหวัง พร้อมทั้งวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค 
ตลอดจนแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต ทั้งนี้ สวรส.ได้น าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการมาก าหนดแนวทาง 
ในการด าเนินงานของกองทุนในปีบัญชี ๒๕๖๔ โดยการจัดสรรทุนวิจัยต่อเนื่องในท าวิจัยครั้งต่อไป ควรให้ความส าคัญ 
กับการประเมินพฤติกรรม โดยการสังเกตพฤติกรรม เช่น การประเมินความคิดเห็น ทัศนคติ พฤติกรรม และการยอมรับ
ของประชาชน เป็นต้น ซึ่งเป็นอีกสถานการณ์หนึ่งที่นักวิจัยควรประเมินและน ามาวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ จึงมีผล 
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

3. ด้านการปฏิบัติการ (น้ าหนักร้อยละ 35) 
 ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี 2563 
อยู่ที่ “ระดับ 5.0000” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

3.1 ร้อยละโครงการวิจัยที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ (น้้าหนักร้อยละ10) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.1 ร้อยละโครงการวิจั ย 
ที่ผ่านเกณฑ์การประเมนิ
คุณภาพ 

ร้อยละ 10 75 80 85 90 95 96.77 

ผลการประเมิน 
 พิจารณาจากคุณภาพของโครงการวิจัย (Proposal) ที่ผ่านการทบทวนคุณภาพก่อนด าเนินการวิจัยภายใต้
กรอบหลักเกณฑ์และกระบวนการทบทวนคุณภาพ และประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก เพื่อให้ข้อคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะในการปรับแก้  Proposal ทั้งนี้  ผู้จัดการงานวิจัยจะเป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน 
และประเมินผลให้คะแนนในขั้นสุดท้าย โดยที่ในปีบัญชี 2563 กองทุนฯ มีผลการด าเนินงานเท่ากับร้อยละ 96.77 
เทียบเท่ากับระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากมีการก าหนดกรอบการวิจัย โจทย์วิจัยให้ชัดเจน และการพัฒนาคุณภาพ
โครงการวิจัยร่วมกันของ สวรส. กับนักวิจัย โดยค านึงเป้าหมายผลลัพธ์และผลกระทบที่ชัดเจน เพื่อให้ได้งานวิจัย 
ที่มีคุณภาพและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
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3.2 ร้อยละความส้าเร็จของโครงการวิจัย (น้้าหนักร้อยละ 10) 
3.2.1 ร้อยละความส้าเร็จของโครงการวิจัย- โครงการวิจัยเชิงระบบ (น้้าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
  ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.2.1  ร้อยละความส าเร็จ
ของโครงการวิจัย – 
โครงการวิจัยเชิง
ระบบ 

ร้อยละ 5 75 80 85 90 95 96.52 

ผลการประเมิน 
 พิจารณาจากร้อยละความส าเร็จของโครงการวิจัยประจ าปบีัญช ี2563 – โครงการวิจัยเชิงระบบ โดยกองทุนฯ 
มีจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 139 โครงการ จากโครงการทั้งหมด 144 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
96.52 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากมีการบูรณาการร่วมกันระหว่างทีมนักบริหาร
โครงการ ในการ monitor การส่งงานให้ตรงตามก าหนดเวลา 

3.2.1 ร้อยละความส้าเร็จของโครงการวิจัย- โครงการวิจัยเชิงคลินิก(น้้าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
  ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.2.2  ร้อยละความส าเร็จ
ของโครงการวิจัย – 
โครงการวิจัยเชิง
คลินิก 

ร้อยละ 5 75 80 85 90 95 99.11 

ผลการประเมิน 
 พิจารณาจากร้อยละความส าเร็จของโครงการวิจัยประจ าปีบัญชี 2563 – โครงการวิจัยเชิงคลินิก กองทุนฯ              
มีจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 112 โครงการ จากโครงการทั้งหมด 113 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
99.11 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากมีการบูรณาการร่วมกันระหว่างทีมนักบริหาร
โครงการ ในการ monitor การส่งงานให้ตรงตามก าหนดเวลา 
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3.3 ร้อยละของนักวิจัยใหม่ในระดับพื้นที่ที่มีส่วนร่วมในงานวิจัยของ  สวรส. ต่อนักวิจัยใหม่ทั้งหมด  
ประจ้าปีบัญชี 25๖3 (น้้าหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.3 ร้อยละของนักวิจัยใหม่
ในระดับพื้นที่ที่มีส่วนร่วม
ในงานวิจัยของ สวรส. 
ต่อนักวิจัยใหม่ทั้งหมด                           
ประจ าปีบญัช ี25๖3 

ร้อยละ 10 <5 5 6 8 10 23.06 

ผลการประเมิน 
 พิจารณาจากร้อยละของนักวิจัยใหม่ในระดับพื้นที่ที่มีส่วนร่วมในงานวิจัยของสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 
(สวรส.) ประจ าปีบัญชี 2563 เทียบกับนักวิจัยใหม่ทั้งหมดที่เกิดขึ้น  ประจ าปีบัญชี 25๖3 ในปีบัญชี 2563                    
มีจ านวนนักวิจัยใหม่ในระดับพื้นที่  จ านวน 86 คน จากฐานนักวิจัยใหม่ทั้งหมด จ านวน 373 คน คิดเป็นร้อยละ 
23.06 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ซึ่งดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากการส่งเสริมการสร้าง
ศักยภาพนักวิจัยใหม่และการทางานวิจัยร่วมกับสถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานภาคีในระดับพื้นที่ 

3.4 ระดับความส้าเร็จของการมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการน้าความรู้วิชาการที่ได้จากการวิจัยเสนอในเวที
ระดับประเทศหรือนานาชาติ (น้้าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.4 ระดับความส าเร็จ 
ของการมีบทบาท 
หรือมีส่วนร่วมในการน า
ความรู้วิชาการทีไ่ด้จาก
การวิจัยเสนอในเวที
ระดับประเทศ 
หรือนานาชาต ิ

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 

ผลการประเมิน 
 พิจารณาจากกิจกรรมที่สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) มีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการน าความรู้วิชาการ
ที่ได้จากการวิจัยไปน าเสนอในเวทีระดับประเทศหรือนานาชาติ  กองทุนฯ มีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการน าความรู้
วิชาการที่ได้จากการวิจัย น าเสนอในเวทีระดับประเทศหรือนานาชาติ จ านวน 7 ครั้ง จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 5.0000 คะแนน  เนื่องจากมีการสนับสนุนแผนงานวิจัยที่ครอบคลุมงานวิจัยเชิงคลินิกและเชิงระบบ ทั้งด้านการ
ป้องกัน ควบคุม และรักษาโรคที่ยังคงเป็นปัญหาของประเทศ ได้แก ่โรคไม่ติดต่อเรื้อรัง โรคติดเชื้ออุบัติใหม่ และอุบัติซ้ า 
เป็นต้น โดยผลการวิจัยสามารถน าไปปรับใช้ประโยชน์ได้ในเชิงนโยบาย และทางปฏิบัติ ในทุกกลุ่มประชากร รวมถึงมี
การสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายวิจัยสุขภาพทั้งในและต่างประเทศ 
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3.5 ความส้าเร็จของการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยเชิงสุขภาพร่วมกับหน่วยงานภาคเอกชน (น้้าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.5 ความส าเร็จของการ
สร้างความร่วมมือ
ด้านการวิจัยเชิง
สุขภาพร่วมกับ
หน่วยงานภาคเอกชน 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 

ผลการประเมิน 
 พิจารณาจากระดับความส าเร็จของการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยเชิงสุขภาพร่วมกับหน่วยงานภาคเอกชน 
กองทุนฯ มีการศึกษาและวิเคราะห์หน่วยงานภาคเอกชนที่มีศักยภาพ และคัดเลือก/ก าหนดหน่วยงานที่จะสร้างความ
ร่วมมือ วางแผนการท างานร่วมกันระหว่าง สวรส. กับหน่วยงานภาคเอกชน ร่วมกันก าหนดกรอบ/ประเด็นวิจัยและ
พัฒนาโครงการวิจัย รวมถึงมีบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด าเนินการวิจัยร่วมกันระหว่าง สวรส. กับหน่วยงานภาคเอกชน 
โดย สวรส. ได้ร่วมวางแผนการท างานกับ University of Oxford ส าหรับการน าเสนอ Pharmaceutical of thermal 
product การวิจัยต่อยอดเพื่อประยุกต์ใช้ทางการแพทย์หรือทางเภสัชกรรม และความร่วมมือการวิจัยเพื่อประยุกต์ใช้
เครื่องมือ หรือต่อยอดการวิจัยในทางการแพทย์ จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน   
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๔. ผลการด าเนินงานการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 15) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี 2563 

อยู่ที่ “ระดับ 4.4700” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (น้้าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญชี 
256๓ 

1 2 3 4 5 

4.1 การบริหารความ
เสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 

ระดับ 100 1 2 3 4 5 4.8000 

1. สภาพแวดล้อมการ
ควบคุมภายใน 

 7      ๕.0000 

(1) การจัดให้มรีะบบ 
ข้อร้องเรียน 
ช่องทาง 
การรับข้อร้องเรยีน
และการจัดท า
รายงานสรุป
เกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียนภายใน
องค์กรน าเสนอ
ผู้บริหารของ
องค์กร 

ระดับ 3 มีการระบุ
ช่องทาง
รับข้อ

ร้องเรียน
และมีการ

จัดท า
รายงาน

สรุป
น าเสนอ 
เป็นรายป ี

มีการระบุ
ช่องทางรับ
ข้อร้องเรียน 
และเสนอ 

แนว
ทางแก้ไข 
พร้อมท้ังมี
การจัดท า

รายงานสรุป
น าเสนอ 
เป็นรายป ี

มีการระบุ
ช่องทางรับ
ข้อร้องเรียน

และ 
มีการจัดท า
รายงานสรุป
น าเสนอเป็น             
รายไตรมาส 

มีการระบุ
ช่องทาง        
รับข้อ

ร้องเรียน
และเสนอ
แนวทาง 

แก้ไขพร้อม
ทั้งมีการจัดท า
รายงานสรุป

น าเสนอ 
เป็นราย  
ไตรมาส 

มีการระบุ
ช่องทาง 

รับข้อร้องเรียน
และเสนอแนว

ทางแก้ไข  
พร้อมท้ังมีการ
จัดท ารายงาน
สรุปน าเสนอ
เป็นรายเดือน 

๕.0000 

(2) บทบาทและหน้าท่ี
ของฝ่ายบริหารที่
เกี่ยวข้องกับการ
ควบคุมภายใน 

ระดับ 4 ไม่มีการ
ประชุม
หารือ

เกี่ยวกับ
การควบคุม
ภายในของ
กองทุนฯ 
ระหว่าง
ผู้บริหาร
ระดับสูง  

ผู้ตรวจสอบ
ภายในของ
กองทุนฯ 

และผู้ตรวจ
สอบ

ภายนอก 
(สตง.) 

- มีการประชุม
หารือ

เกี่ยวกับการ
ควบคุม

ภายในของ
กองทุนฯ 
ระหว่าง
ผู้บริหาร
ระดับสูง  

ผู้ตรวจสอบ
ภายในของ
กองทุนฯ 

และผู้ตรวจ
สอบภายนอก 
(สตง.) อย่าง

ไม่เป็น
ทางการ 

- มีการประชุม
หารือเกี่ยวกับ
การควบคุม
ภายในของ
กองทุนฯ 
ระหว่าง
ผู้บริหาร
ระดับสูง  

ผู้ตรวจสอบ
ภายในของ

กองทุนฯ  และ
ผู้ตรวจสอบ

ภายนอก อย่าง
เป็นทางการ  

อย่างน้อยปีละ  
1 ครั้ง 

๕.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญชี 
256๓ 

1 2 3 4 5 

2. การก าหนด
วัตถุประสงค์การ
บริหารความเสี่ยง 

        

(1) การจัดท าคูม่ือการ
บริหารความเสี่ยง 

ระดับ 8 ไม่ม ี
การจัดท า/
ทบทวน
คู่มือการ
บริหาร

ความเสีย่ง 

ทุน
หมุนเวียน 
อยู่ระหว่าง

จัดท า/
ทบทวน
คู่มือการ
บริหาร

ความเสีย่ง 

คู่มือ 
การบริหาร
ความเสีย่ง 
ของทุน

หมุนเวียน 
แล้วเสร็จ 

โดยมี
องค์ประกอบ

ที่ด ี
ของคู่มือ
ครบถ้วน1 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 3  
และคู่มือ 

การบริหาร 
ความเสีย่ง 
ผ่านความ
เห็นชอบ 

จาก
คณะกรรมการ 

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

ครบถ้วนตาม 
ระดบั 4  

และเผยแพร่
คู่มือ 

การบริหาร 
ความเสี่ยง 

ให้กับ
ผู้บริหาร

และ
พนักงาน 

ในองค์กร 

5.0000 

3. การระบุความเสีย่ง
ระดับองค์กร 

        

(1) การระบคุวาม
เสี่ยงระดับองค์กร 

ระดับ 15 มีการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง

ระดับ
องค์กร  
แต่ไม่

สอดคล้อง
กับ

กระบวนก
ารควบคุม
ภายใน 

มีการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง

ระดับ
องค์กร  
โดยมี

เกณฑ์การ
พิจารณา
ระบบการ
ควบคุม
ภายในที่
เพียงพอ
ควบคู่ไป
กับการ
ระบ ุ

ความเสีย่ง
ระดับ
องค์กร 

ครบถ้วน
ตามระดับ 2  
และการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับองค์กร  
ได้พิจารณา
ถึงระดับ

ความเสีย่งท่ี
เหลืออยู่ 

(Residual 
Risk) 

หลังจากการ
ควบคุม
ภายใน 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 3 

และปัจจยั
เสี่ยงระดับ

องค์กร  
มีความ

เชื่อมโยงกับ
เป้าหมาย
ประจ าป ี
ของทุน

หมุนเวียน 
และสามารถ

อธิบาย 
ความ

เชื่อมโยง
ระหว่าง

ปัจจัยเสี่ยง
กับแต่ละ

ยุทธศาสตร์
ในทุก

ยุทธศาสตร์
ของทุน

หมุนเวียน 

ครบถ้วน
ตาม 

ระดับ 4 
และสามารถ

แสดงถึง
ความ

เชื่อมโยง
ระหว่าง

ปัจจัยเสี่ยงท่ี
เหลืออยู ่
ในปีก่อน

หน้า 
กับปีท่ี

ประเมินได้
ชัดเจน  

ในรูปแบบ
ของระดับ

ความรุนแรง
คงเหลือของ
ปัจจัยเสี่ยง
ในปีก่อน

หน้า 

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญชี 
256๓ 

1 2 3 4 5 

4. การประเมินความ
รุนแรงของความ
เสี่ยงระดับองค์กร 

        

(1) การประเมิน
ระดับความ
รุนแรงของความ
เสี่ยงระดับองค์กร  

(ระดับความ
รุนแรง = โอกาส 
x ผลกระทบ) 

ระดับ 15 ไม่มีการ
ประเมิน

ระดบัความ
รุนแรงของ
ความเสีย่ง

ระดับองค์กร 

มีการ
ประเมิน
เฉพาะ

โอกาสหรือ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยงระดับ

องค์กร 

มีการประเมิน 
ทั้งโอกาสและ
ผลกระทบ 

ครบทุกความ
เสี่ยง 

ระดับองค์กร 

มีการประเมิน 
ทั้งโอกาสและ
ผลกระทบ 

ครบทุกความ
เสี่ยง 

ระดับองค์กร 
โดยใช้

ฐานข้อมูลของ 
ทุนหมุนเวียน  

ในการพิจารณา 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 4 
รวมถึง 

มีการจัดท า
แผนภาพ               
ความเสีย่ง

ระดับองค์กร 
(Risk Profile) 

5.0000 

5. การตอบสนอง
ความเสีย่ง 

 15       

(1) การก าหนด
แผนงานการ
บริหารความเสี่ยง
ระดับองค์กร 

ระดับ 10 ไม่ม ี
การ

ก าหนด
แผนงาน 

การบริหาร
ความเสีย่ง 

มีการ
ก าหนด
แผนงาน 

การบริหาร 
ความเสีย่ง 
มากกว่าร้อย
ละ 50 ของ
ความเสีย่ง

ระดับ
องค์กร 

มีการก าหนด 
แผนบริหาร 
ความเสีย่ง 
ครบทุก               

ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับองค์กร 

มีการก าหนด 
แผนบริหาร 
ความเสีย่ง 

ครบทุกปัจจัย
เสี่ยง 

ระดับองค์กร 
โดยมีการ

วิเคราะห์ Cost-
Benefit 
ในแต่ละ
ทางเลือก 

ครบถ้วนตาม
ระดับ 4 
รวมถึง 

แผนบริหาร 
ความเสีย่งผ่าน 
ความเห็นชอบ 

จาก
คณะกรรมการ

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

5.0000 

(2) การวิเคราะห์การ
บริหารความเสี่ยง
แบบบูรณาการ
เพื่อน ามาจัดท า
แผนการบริหาร
ความเสีย่ง 

ระดับ 5 บางปัจจัย
เสี่ยงมีการ

ระบุสาเหตุที่
เกี่ยวข้อง 

และสามารถ
วิเคราะหไ์ด้
ว่าสาเหตุ
หลักคือ

ประเด็นใด 

ทุกปัจจัย
เสี่ยงมีการ

ระบุสาเหตุที่
เกี่ยวข้อง 

และสามารถ
วิเคราะหไ์ด้
ถึงสาเหตุ

หลักของแต่
ละปัจจยั 

เสี่ยง 

มีการพิจารณา
ความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัย
เสี่ยงท้ังในเชิง
คุณภาพและ
เชิงปริมาณ

จัดท าแผนการ
บริหารความ

เสี่ยงท่ี
ครอบคลมุการ

วิเคราะห์
สาเหตุของแต่
ละปัจจยัเสีย่ง 

จัดท าแผนการ
บริหารความ

เสี่ยงท่ี
ครอบคลมุการ

วิเคราะห์
สาเหตุของ   

แต่ละ      
ปัจจัยเสี่ยง 

และ
ความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัย
เสี่ยงท้ังในเชิง
คุณภาพและ
เชิงปริมาณ 

แผนบริหาร 
ความเสีย่งที่มี
การวิเคราะห์
ครบถ้วนท้ัง 4 

ระดับผ่าน 
ความเห็นชอบ 

จาก
คณะกรรมการ

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

1.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญชี 
256๓ 

1 2 3 4 5 

6. กิจกรรมการ
ควบคุมภายใน 

 10      ๕.0000 

(1) ผู้บริหารสูงสุด
และผู้บริหารระดับ
รองมีการสอบ
ทานรายงานทาง
การเงินและ
รายงานที่ไม่ใช่
ทางการเงิน 

ระดับ 7 ไม่มีการสอบ
ทานรายงาน 

 

มีการสอบ
ทาน 

รายงานทาง
การเงินหรือ 

ที่ไม่ใช่
ทางการเงิน 
ครบทุกไตร

มาส 

มีการสอบทาน 
รายงานทาง
การเงินและ 

ที่ไม่ใช่ทางการ
เงิน 

ครบทุกไตรมาส 

มีการสอบทาน 
รายงานทาง
การเงินและ 

ที่ไม่ใช่ทางการ
เงิน 

ครบทุกไตรมาส 
และมกีารสอบ
ทานที่มคีวามถี่
มากกว่าราย  

ไตรมาส  

มีการสอบทาน 
รายงานทาง
การเงินและ 

ที่ไม่ใช่ทางการ
เงิน 

ครบทุกไตรมาส 
และมกีาร   
สอบทาน 

เป็นรายเดือน 
ครบ 12 เดือน 

๕.0000 

(2) การจัดท าทะเบียน
ทรัพย์สิน และการ
ตรวจนับทรัพย์สิน
เทียบกับทะเบียน
ทรัพย์สิน/
หลักฐานทางบัญชี 

ระดับ 3 มีการจัดท า
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 
และมีการ
ตรวจนับ
ทรัพย์สิน  

แต่
ด าเนินการ 
ไม่แล้วเสร็จ
ภายใน 30 

วัน นับแต่วัน
เริ่ม

ด าเนินการ
ตรวจสอบ 

- มีการจัดท า
ทะเบียน

ทรัพย์สิน และ
มีการตรวจนับ
ทรัพย์สิน 1 
ครั้งต่อปี  

โดยด าเนินการ 
แล้วเสร็จและ
รายงานต่อ 
ผู้แต่งตั้ง

คณะกรรมการ
ตรวจนับพัสดุ
ภายใน 30 วัน  
อย่างไรก็ตาม  
การกระทบ

ยอดทรัพย์สินมี
ผลต่าง 

- มีการจัดท า
ทะเบียน

ทรัพย์สิน และ
มีการตรวจนับ

ทรัพย์สิน  
1 ครั้งต่อปี  

โดยด าเนินการ 
แล้วเสร็จและ
รายงานต่อ
รายงานต่อผู้

แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจนับพัสดุ
ภายใน 30 วัน 

ทั้งนี้ การ
กระทบยอด
ทรัพย์สิน 
ไม่มผีลต่าง 

๕.0000 

7. สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

        

(1) การใช้สารสนเทศ
เพื่อสนับการสนุน
การติดตามการ
ด าเนินกิจกรรม
ตามแผนการ
บริหารความเสี่ยง 

ระดับ 25 ไม่สามารถ
ด าเนินงาน 
ตามแผน
บริหาร 

ความเสีย่ง
ได ้

สามารถ
ด าเนินงาน 
ตามแผน
บริหาร

ความเสีย่ง 
ได้มากกว่า 

ร้อยละ 
50  

ของแผน 

ด าเนินงาน 
ตามแผน

บริหารความ
เสี่ยง 

ได้ครบถ้วน 
ครบทุก 

ปัจจัยเสี่ยง 

ครบถ้วน 
ตามระดับ 3 

และ 
ความเสีย่ง 

ระดับองค์กร 
ลดลงได้
มากกว่า 

ร้อยละ 50 
ของเป้าหมาย 
รวมตามแผน 
ความเสีย่ง 

ครบถ้วน 
ตามระดับ 3 

และ 
ระดับความ
รุนแรงของ
ปัจจัยเสี่ยง 

ทุกปัจจัยเสี่ยง
สามารถลดลงได้ 
ตามเป้าหมาย 

ที่ก าหนด 

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญชี 
256๓ 

1 2 3 4 5 

8. การตดิตามผลและ
การประเมินผล 

 5      ๕.0000 

(1) การประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ
หน่วยงานตาม
หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

ระดับ 2 ไม่มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน 

- มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน  

แต่ไม่
ครบถ้วน   

ตามภารกิจ 
ของทุน

หมุนเวยีน 

- มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน  
ครบถ้วน 

ตามภารกิจ 
ของทุน

หมุนเวยีน 

๕.0000 

(2) การส่งรายงานการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายในตาม
หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

ระดับ 2 ไมส่่งผล
การ

ประเมิน/ 
ส่งผลการ
ประเมิน 
ล่าช้ากว่า
ก าหนด 
เวลา 

- - - ทันตาม
ก าหนดเวลา 

(ภายใน 90 วัน 
นับตั้งแตส่ิ้นปี

บัญชี) 

๕.0000 

(3) การสอบทานการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ
ผู้ตรวจสอบภายใน 

ระดับ 1 ไม่มีการสอบ
ทานการ

ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน

ของ 
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 

- มีการสอบ
ทานการ

ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ 
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
 

- มีการสอบ
ทานการ

ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของผู้
ตรวจสอบ

ภายใน และมี
แนวทางใน

การปรับปรุง 
เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ
การ

ด าเนินการ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
ของ 

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

๕.0000 
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ผลการประเมิน :   
ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ก าหนดประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (น้ าหนักร้อยละ 7)  
กองทุนฯ มีผลการด าเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
(1) การจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียน และการจัดท ารายงานสรุปเกี่ยวกับ 

ข้อร้องเรียนภายในองค์กรน าเสนอผู้บริหารขององค์กร (น้ าหนักร้อยละ 3)   
ทุนหมุนเวียนมีการระบุช่องทางรับเรื่องร้องเรียนมี 4 ช่องทาง ได้แก่ ติดต่อด้วยตนเอง ทางจดหมาย           

ทางออนไลน์ และทางโทรศัพท์ จัดท ารายงานสรุปข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริหาร สวรส. เป็นรายเดือน  
พบว่า ไม่มีข้อร้องเรียน จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

(2) บทบาทและหน้าที่ของฝ่ายบริหารที่เก่ียวข้องกับการควบคุมภายใน (น้ าหนักร้อยละ 4)   
กองทุนฯ ประชุมหารือเกี่ยวกับการควบคุมภายในระหว่างผู้บริหารระดับสูง  ผู้ตรวจสอบภายใน                  

และผู้บริหารของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินอย่างเป็นทางการ ในวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2563 จึงมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (น้ าหนักร้อยละ 8)  
กองทุนฯ จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงประจ าปี ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน และเผยแพร่ให้กับผู้บริหารและ

พนักงานเพื่อทราบและด าเนินงานทั่วทั้งองค์กร จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

3. การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร (น้ าหนักร้อยละ 15)  
กองทุนฯ ระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร และสามารถแสดงความสอดคล้องกับปัจจัยเสี่ยงในปีบัญชี 2562 

จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร (น้ าหนักร้อยละ 15)  
กองทุนฯ ประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น  

ต่อความเสี่ยงระดับองค์กร โดยประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง เช่น 

ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง ระดับความรุนแรง 
1. การก าหนดโจทย์วิจัย กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ทีมวิจัย และผู้ก าหนดนโยบาย

ที่เข้าร่วมประชุมเพื่อก าหนดโจทย์งานวิจัย อาจไม่ครอบคลุมองค์ความรู้
และประสบการณ์ และความเข้าใจในประเด็นปัญหานั้นๆ  

S ปานกลาง 

2. การสื่อสารและการรายงานผล เพื่อยกระดับสารสนเทศ S สูง 
3. มีการปรับเปลี่ยนโยบายและแผนงานวิจัยในระดับประเทศ S ปานกลาง 
4. การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย S ปานกลาง 
5. ร้อยละของโครงการวิจัยไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ S ปานกลาง 
6. ร้อยละของนักวิจัยใหม่ในระดับพื้นที่ ที่มีส่วนร่วมในงานวิจัยของ สวรส. 

ต่อนักวิจัยใหม่ทั้งหมด ต่ ากว่าเป้าหมาย 
S ปานกลาง 

7. ความส าเร็จของการมีบทบาท/มีส่วนร่วมในการน าความรู้วิชาการที่ได้
จากการวิจัยเสนอในเวทีระดับประเทศหรือนานาชาติ น้อยกว่า 4 ครั้ง
ต่อปี 

S ต่ า 

8. การด าเนินงานโครงการวิจัยล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้ใน O สูง 
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ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง ระดับความรุนแรง 
เงื่อนไขการท าข้อตกลง 

9. การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนสู่การใช้
ประโยชน์ในเชิงนโยบาย 

O สูง 

10. ฐานข้อมูลนักวิจัยไม่เป็นปัจจุบันและไม่มีความครบถ้วน O ปานกลาง 
11. ความไม่มั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศ O ปานกลาง 
12. ค่าใช้จ่ายสนับสนุนงานวิจัยต่อค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมดต่ ากว่าร้อยละ 74 F ปานกลาง 
13. โครงการวิจัยที่มีภาระผูกพันค้างจ่ายตามสัญญาเกินกว่า 3 ปี ไม่

สามารถจบโครงการได้ 
F สูง 

14. การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ตามคู่มือการบริหารงานวิจัย และวิธีการ
ตามแนวปฏิบัติของ สวรส. มีความคลาดเคลื่อน 

C ปานกลาง 

มีการใช้ฐานข้อมูลของทุนหมุนเวียนในการพิจารณาการประเมินทั้งโอกาสและผลกระทบ และแสดงในรูปแบบ
ของ Risk Profile จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (น้ าหนักร้อยละ 15)  
ทุนหมุนเวียน มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.6667 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
(1) การก าหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (น้ าหนักร้อยละ 10) 

กองทุนฯ มีการก าหนดแผนบริหารความเสี่ยงครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร รวมถึงมีการวิเคราะห์  
Cost - Benefit ในแต่ละทางเลือก โดยวิเคราะห์ถึงต้นทุนและผลประโยชน์ที่ได้รับทั้งเชิงการเงินและมิใช่ทางการเงิน 
นอกจากนั้น แผนการบริหารความเสี่ยงผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารของกองทุนฯ จึงมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

(2) การวิเคราะห์การบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการเพื่อน ามาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง  
(น้ าหนักร้อยละ 2) 

ทุนหมุนเวียนมีการวิเคราะห์ทุกปัจจัยเสี่ยงมีการระบุสาเหตุที่เกี่ยวข้อง  แต่ยังไม่สามารถวิเคราะห์ 
ได้ถึงสาเหตุหลักของแต่ละปัจจัยเสี่ยง จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 

6. กิจกรรมการควบคุมภายใน (น้ าหนักร้อยละ 10)  
กองทุนฯ มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
(1) ผู้บริหารทุนหมุนเวียนและผู้บริหารระดับรองมีการสอบทานรายงานทางการเงินและรายงานที่ไม่ใช่

ทางการเงิน (น้ าหนักร้อยละ 7) 
กองทุนฯ สอบทานรายงานทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงินครบทุกไตรมาสและมีการสอบทานเป็น

รายเดือนครบ 12 เดือน จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
(2) การจัดท าทะเบียนทรัพย์สิน และการตรวจนับทรัพย์สินเทียบกับทะเบียนทรัพย์สิน/หลักฐานทางบัญชี 

(น้ าหนักร้อยละ 7) 
กองทุนฯ จัดท าทะเบียนทรัพย์สินและมีการตรวจนับทรัพย์สิน 1 ครั้งต่อปี โดยด าเนินการแล้วเสร็จ

และรายงานต่อผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจนับพัสดุภายใน 30 วัน ทั้งนี้ การกระทบยอดทรัพย์สินไม่มีผลต่าง 
จึงมีผลการด าเนินเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (น้ าหนักร้อยละ 25)  
กองทุนฯ สามารถด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงได้ครบถ้วน และเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด                  

จึงมีผลการด าเนินงานเเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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8. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ าหนักร้อยละ 5)  
กองทุนฯ มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
(1) การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ (น้ าหนักร้อยละ 2) 

กองทุนฯ ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานครบถ้วนตามภารกิจของทุนหมุนเวียน  
จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

(2) การส่งรายงานการประเมินตนเอง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ (น้ าหนักร้อยละ 2) 
กองทุนฯ สามารถจัดส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ  

ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 90 วันนับตั้งแต่สิ้นปีบัญชี ตามหนังสือ สวรส. 01.2/66 ลงวันที่ 13 พ.ย. 2563 จึงมีผล
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

(3) การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (น้ าหนักร้อยละ 6)  
กองทุนฯ สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน  และมีแนวทาง 

ในการปรับปรุง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน จึงมีผลการด าเนินงาน 
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

โดยผลการด าเนินงานในปีบัญชี 2563 จากประเด็นหลักที่ก าหนดข้างต้น จึงมีผลการด าเนินงานโดยเฉลี่ย 
อยู่ที่ระดับ 4.8000 คะแนน  
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ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน (ร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ถ่วง

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน           

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

4.2 การตรวจสอบ
ภายใน                

ระดับ 100 1 2 3 4 5 3.7100 

1. บทบาทความ
รับผิดชอบของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบและหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับ 20 1 2 3 4 5 4.7500 

(1) บทบาท 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

ระดับ 5 ไม่ม ี
การแต่งตั้ง
คณะกรรม 

การ
ตรวจสอบ 

มีการ
แต่งตั้ง

คณะกรรม 
การ

ตรวจสอบ 

มีการ
แต่งตั้ง

คณะกรรม
การ

ตรวจสอบ
และจัดท า
กฎบัตร

ของ
คณะกรรม

การ
ตรวจสอบ
แล้วเสร็จ 

คณะกรรม
การ

ตรวจสอบ
มีการ

ประชุม 
ไม่ครบทุก
ไตรมาส 

เพื่อ
พิจารณา
ประเด็นที่

ส าคัญ
เกี่ยวกับ

การ
ด าเนินงาน
ของหน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

คณะกรรม 
การ

ตรวจสอบ 
มีการ

ประชุม 
ไตรมาสละ 

1 ครั้ง  
เพื่อ

พิจารณา
ประเด็นที่

ส าคัญ
เกี่ยวกับ 

การ
ด าเนินงาน
ของหน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

4.0000 

(2) การจัดท ากฎบัตร 
ของหน่วยตรวจสอบ 
ภายใน 

ระดับ 5 มีการ
จัดท ากฎ
บัตรที่มี
ประเด็น
ส าคัญ 

ไม่
ครบถ้วน 

- มีการ
จัดท ากฎ
บัตรที่มี
ประเด็น
ส าคัญ

ครบถ้วน
และ 

กฎบัตร
ได้รับ

ความเห็น
จาก

คณะกรรม
การ

ตรวจสอบ

- มีการจัดท า
กฎบัตร 

ที่มีประเด็น
ส าคัญ

ครบถ้วน
และกฎบตัร
ได้รับความ
เห็นชอบ

จาก 
คณะกรรม 

การ
ตรวจสอบ/
ผู้บริหาร
สูงสุดของ

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ถ่วง

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน           

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

/ผู้บริหาร
สูงสุดของ

ทุน
หมุนเวียน 

ทุน
หมุนเวียน 
และมีการ

แจ้งเวียนกฎ
บัตรให้ผู้ที่
เกี่ยวข้อง
ทราบ 

(3) มีบทบาทของ 
หน่วยงานตรวจสอบ 
ภายในที่ครบถ้วน 
เพียงพอ 

ระดับ 5 หน่วยงาน
ตรวจสอบ
มีบทบาท
ในการ

ตรวจสอบ
เฉพาะ

ด้านข้อมูล
และ

รายงาน
ทางการ

เงิน 
(Financial) 
และการ

ตรวจสอบ
การ

ด าเนินงาน 
(Perfor 
mance) 

- หน่วยงาน
ตรวจสอบ
มีบทบาท
ในการ

ตรวจสอบ
ด้านข้อมูล

และ
รายงาน
ทางการ

เงิน
(Financial) 
และการ

ตรวจสอบ
การ

ด าเนินงาน 
(Perfor 
mance)
และ การ
ปฏิบัติ
ตามกฎ 
ระเบียบ
ต่างๆ 

(Compli 
ance) 

และการ
ด าเนินงาน

ในทุก
กิจกรรม

ของ
องค์กร
(Opera 
tion) 

- หน่วยงาน
ตรวจสอบมี
บทบาทใน

การ
ตรวจสอบท่ี
ครบถ้วนท้ัง
ด้านข้อมูล

และรายงาน
ทางการเงิน 
(Financial)  

และการ
ตรวจสอบ

การ
ด าเนินงาน 
(Perfor 
mance) 

การปฏิบัติ
ตามกฎ 
ระเบียบ
ต่างๆ

(Compli 
ance) และ

การ
ด าเนินงาน

ในทุก
กิจกรรมของ

องค์กร
(Operation) 
และระบบ
สารสนเทศ  
(IT Audit) 

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ถ่วง

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน           

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

(4) บทบาทในการให ้
ค าปรึกษา 

ระดับ 5 ไม่มีการให้
ค าปรึกษา
แก่ฝ่าย
บริหาร 

มีการให้
ค าปรึกษา
ตามแนว
ทางการ

ตรวจสอบ
บางเรื่อง 

มีการให้
ค าปรึกษา
ตามแนว
ทางการ

ตรวจสอบ
ครบทุก
เรื่อง 

มีการให้
ค าปรึกษา
นอกเหนือ
จากแนว
ทางการ

ตรวจสอบ
บางส่วน 

มีการให้
ค าปรึกษา
นอกเหนือ 
จากแนว 
ทางการ

ตรวจสอบ
ครบถ้วน 

5.0000 

2. ความเป็นอิสระ ระดับ 20 1 2 3 4 5 5.0000 

(1) โครงสร้างองค์กรมี 
ความเป็นอิสระ 

ระดับ 10 โครงสร้าง
องค์กรไม่
ส่งเสริมให้
ผู้ตรวจ
สอบ

ภายในมี
ความเป็น
อิสระใน

การ
ปฏิบัติงาน 

- - - โครงสร้าง
องค์กร

ส่งเสริมให้
ผู้ตรวจสอบ
ภายในมี
ความเป็น

อิสระในการ
ปฏิบัติงาน 

5.0000 

(2) ความเป็นอิสระเที่ยง 
ธรรมของผู้ตรวจสอบ 
ภายใน 

ระดับ 10 ผู้
ตรวจสอบ
ภายใน
ได้รับ

มอบหมาย
ให้

ปฏิบัติงาน
อื่นที่ไม่ใช่

งานท่ี
เกี่ยวกับ

การ
ตรวจสอบ
ภายใน 

- - - ผู้ตรวจสอบ
ภายในไมไ่ด้

รับ
มอบหมาย

ให้
ปฏิบัติงาน
อื่นที่ไม่ใช่

งานท่ี
เกี่ยวกับการ
ตรวจสอบ
ภายใน 

5.0000 

3. การวางแผน 
ตรวจสอบระยะยาว 
และแผนตรวจสอบ 
ประจ าปี 

ระดับ 15 1 2 3 4 5 2.3333 

(1) การวางแผน 
ตรวจสอบระยะยาว 

ระดับ 5 ไม่มีการ
วางแผน

ตรวจสอบ
ระยะยาว 

- แผนการ
ตรวจสอบ
ระยะยาว

มีการ

- แผนการ
ตรวจสอบ
ระยะยาวมี
การประเมิน

3.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ถ่วง

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน           

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

ประเมิน
ความเสีย่ง
ค่อนข้าง
เป็นระบบ 

ความเสีย่ง
เป็นระบบ 

(2) การจัดท าแผน 
ตรวจสอบประจ าปี 
พ.ศ.2563  
ตามความเสี่ยง 

ระดับ 5 ไม่มีการ
วางแผน

ตรวจสอบ
ประจ าป ี

- แผนการ
ตรวจสอบ
ประจ าปมีี

การ
ประเมิน

ความเสีย่ง
ค่อนข้าง
เป็นระบบ 

- แผนการ
ตรวจสอบ
ประจ าปมีี

การประเมิน
ความเสีย่ง
เป็นระบบ 

3.0000 

(3) การน าความเห็น 
ของฝ่ายบริหาร 
มาเป็นส่วนหนึ่ง 
ของการจัดท าแผน 

ระดับ 5 ไม่มีการ
น า

ความเห็น
ของฝ่าย
บริหารมา
เป็นส่วน
หนึ่งใน

การจัดท า
แผน 

- มีการ
จัดท า
หนังสือ
เพื่อให้
ฝ่าย

บริหาร
แสดง

ความเห็น
ในการ
จัดท า

แผนการ
ตรวจสอบ
และฝา่ย
บริหารได้

แสดง
ความเห็น

ตอบ
กลับมา 

- มีการ
สัมภาษณ์
ฝ่ายบรหิาร
ซึ่งเป็นส่วน

หนึ่งใน
กระบวน 

การวางแผน
การ

ตรวจสอบ 

1.0000 

4. การวางแผนใน
รายละเอียดและการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ระดับ 15 1 2 3 4 5 1.0000 

(1) การจัดท าแนว 
ทางการตรวจสอบ 
ที่มีองค์ประกอบ 
ครบถ้วน 

ระดับ 5 ไม่มีการ
จัดท าแนว
ทางการ

ตรวจสอบ 

- มีกาจัดท า 
แนวทาง 

การ
ตรวจสอบ
ที่มีองค ์
ประกอบ

- มีกาจัดท า
แนวทางการ
ตรวจสอบ

ครบทุกเรื่อง
ที่ตรวจสอบ
และมีองค ์

1.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ถ่วง

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน           

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

ครบถ้วน ประกอบ
ครบถ้วน 

(2) การจัดท าแนว 
ทางการตรวจสอบ 
ตามความเสี่ยง 

ระดับ 10 ไม่มีการ
จัดท าแนว
ทางการ

ตรวจสอบ 

มีการ
จัดท าแนว
ทางการ

ตรวจสอบ
ไม่ตาม

ฐานความ
เสี่ยงและ
ไม่ครบทุก
เรื่องที่ท า

การ
ตรวจสอบ 

มีการ
จัดท าแนว
ทางการ

ตรวจสอบ
ไม่ตาม

ฐานความ
เสี่ยงแต่
ครบทุก
เรื่องที่มี

การ
ตรวจสอบ 

มีการ
จัดท าแนว
ทางการ

ตรวจสอบ
ตามความ
เสี่ยง แต่
ไม่ครบทุก

เรื่องที่
ตรวจสอบ 

มีการจัดท า
แนวทางการ
ตรวจสอบ
ตามความ
เสี่ยง และ

ครบทุกเรื่อง
ที่ตรวจสอบ 

1.0000 

5. การปิดการตรวจสอบ 
การรายงานผล และ 
การติดตามการ 
ปฏิบัติงานตาม 
ข้อเสนอแนะ 

ระดับ 30 1 2 3 4 5 4.2000 

(1) การเปิดการ 
ตรวจสอบอย่างเป็น 
ทางการ 

ระดับ 5 ไม่มีการ
เปิดการ

ตรวจสอบ
อย่างเป็น
ทางการ 

- - - มีการเปดิ
การ

ตรวจสอบ
อย่างเป็น
ทางการ 

5.0000 

(2) การปิดการตรวจสอบ 
อย่างเป็นทางการ 

ระดับ 5 ไม่มีการ
ปิดการ

ตรวจสอบ
อย่างเป็น
ทางการ 

- - - มีการปิด
การ

ตรวจสอบ
อย่างเป็น
ทางการ 

5.0000 

(3) รายงานผล 
การตรวจสอบมี 
ความทันกาล 

ระดับ 2 มีการ
จัดส่ง

รายงาน
ผลการ

ตรวจสอบ
ให้หัวหน้า
หน่วยรับ

ตรวจ 
เฉลี่ยเกิน
กว่า 15 

วัน

- มีการ
จัดส่ง

รายงาน
ผลการ

ตรวจสอบ
ให้หัวหน้า
หน่วยรับ

ตรวจ 
เฉลี่ย

ภายใน 
15 วัน

- มีการจัดส่ง
รายงานผล

การ
ตรวจสอบ
ให้หัวหน้า
หน่วยรับ

ตรวจ เฉลี่ย
ภายใน 7 

วันหลังจาก
การปิดการ
ตรวจสอบ 

1.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ถ่วง

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน           

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

หลังจาก
ปิดการ

ตรวจสอบ 

หลังจาก
การปิด
การ

ตรวจสอบ 
(4) รายงานผล 

การตรวจสอบ 
มีองค์ประกอบ 
ครบถ้วน 

ระดับ 8 จัดท า
รายงาน
ผลการ

ตรวจสอบ
ไม่ครบทุก
เรื่องตาม

แผน 
ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ
ประจ าป ี

- จัดท า
รายงาน
ผลการ

ตรวจสอบ
ครบทุก
เรื่องตาม

แผน 
ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ
ประจ าปี
แต่องค์ 

ประกอบ
ไม่

ครบถ้วน 

- จัดท า
รายงานผล

การ
ตรวจสอบ

ครบทุกเรื่อง
ตามแผน 
ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ
ประจ าปี 

และ 
รายงานฯ  

มีองค์ 
ประกอบ
ครบถ้วน 

3.0000 

(5) มีระบบในการติดตาม 
ข้อเสนอแนะและ 
สามารถติดตาม 
การปฏิบัติงาน 
ตามข้อเสนอแนะ 
ได้อย่างครบถ้วน 

ระดับ 10 ไม่มี
กระบวนก
ารติดตาม

การ
ปฏิบัติงาน

ตาม
ข้อเสนอแ

นะ 

- มี
กระบวนก
ารติดตาม

การ
ปฏิบัติงาน

ตาม
ข้อเสนอแ

นะ 

- มีการจัดท า
รายงานการ
ติดตามการ
ปฏิบัติงาน

ตาม
ข้อเสนอแน

ะอย่าง
ครบถ้วน
และมีการ
รายงานผล
การติดตาม
ต่อคณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ

หรือ
ผู้บริหาร
สูงสุด 

5.0000 
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ผลการประเมิน  
            ด้านการตรวจสอบภายใน พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการตรวจสอบภายในระดับองค์กร มีการก าหนด
บทบาทความรับผิดชอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ความเป็นอิสระ และการจัดท าและปฏิบัติตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี โดยการก าหนดเกณฑ์ประเมินผลพิจารณาความครบถ้วนขององค์ประกอบ ปร ะสิทธิภาพ  
และมาตรฐานการปฏิบัติงานในลักษณะบูรณาการทั้งระบบ โดยพิจารณาจากประเด็นหลัก ดังนี้  

1. บทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน  
ทุนหมุนเวียนฯ มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.7500 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
(1) บทบาทคณะกรรมการตรวจสอบ  

กองทุนฯ มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนมีการจัดท ากฎบัตรคณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบ คณะอนุกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจ านวน 5 คร้ัง เพื่อพิจารณาประเด็นส าคัญเก่ียวกับการด าเนินงาน
ของหน่วยตรวจสอบ เช่น แผนตรวจสอบประจ าปี สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ เป็นต้น ดังนั้น จึงมีผลการ
ด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน 

(2) การจัดท ากฎบัตรของหน่วยตรวจสอบภายใน  
หน่วยตรวจสอบภายในจัดท ากฎบัตรที่มีองค์ประกอบครบถ้วน ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ อ านาจ และ

ความรับผิดชอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน    
(3) บทบาทของหน่วยงานตรวจสอบภายในที่ครบถ้วน  

หน่วยงานตรวจสอบมีบทบาทในการตรวจสอบข้อมูลทางด้านการเงิน การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ 
บทบาทการสอบทานระบบคอมพิวเตอร์ จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

(4) บทบาทการให้ค าปรึกษา  
หน่วยตรวจสอบภายในมีการให้ค าปรึกษาแก่ฝ่ายบริหาร โดยเชิญฝ่ายบริหารเข้ามาประชุม 

เพื่อขอค าปรึกษาจากผู้ตรวจสอบภายใน (บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด) เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2563  
ซึ่งเป็นลักษณะการถามตอบประเด็นข้อสงสัยในการด าเนินงาน เช่น การหักภาษี ณ ที่จ่าย การลาคลอด แนวทาง 
การส ารวจความจ าเป็นในการใช้งานโปรแกรมที่ไม่มีลิขสิทธิ์ เป็นต้น พร้อมทั้งมีการรายงานผลการด าเนินงาน  
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

2. ความเป็นอิสระ  
ทุนหมุนเวียนฯ มีผลการด าเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
(1) โครงสร้างองค์กรมีความเป็นอิสระ  

 โครงสร้างองค์กรส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน จึงมีผล 
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

(2) ความเป็นอิสระเที่ยงธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน  
ผู้ตรวจสอบภายในไม่ ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานอื่นที่ ไม่ เกี่ยวกับงานตรวจสอบ จึงมีผล 

การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

3. การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจ าปี  
ทุนหมุนเวียนฯ มีผลการด าเนินงานที่ระดับคะแนน 2.3333 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
(1) การวางแผนตรวจสอบระยะยาว  

หน่วยตรวจสอบภายในมีการจัดท าแผนการตรวจสอบระยะยาว ประจ าปี  2560 - 2564  
มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกหน่วยรับตรวจ โดยการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบโครงการ                 
ที่ได้รับทุนจาก สวรส. ทั้งนี้ไม่พบการก าหนดขอบเขตการตรวจสอบ (Audit Universe) ที่สอดคล้องกับกระบวนการ 
ขององค์กร จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน 
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(2) การจัดท าแผนตรวจสอบประจ าปี พ.ศ.2563 ตามความเสี่ยง  
แผนการตรวจสอบประจ าปี มีการประเมินความเสี่ยงค่อนข้างเป็นระบบ จึงมีผลการด าเนินงาน 

เทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน 
(3) การน าความเห็นของฝ่ายบริหารมาเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผน  

ไม่มีเอกสารการขอความเห็นจากฝ่ายบริหารเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการวางแผนการตรวจสอบ
ประจ าปี 2563 อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น รายงานการประชุม บันทึกข้อความการสัมภาษณ์ เป็นต้น จึงมีผล 
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 

4. การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ  
ทุนหมุนเวียนฯ มีผลการด าเนินงานที่ระดับคะแนน 1.0000 โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
(1) การจัดท าแนวทางการตรวจสอบที่มีองค์ประกอบครบถ้วน  

ไม่มีเอกสารการด าเนินงานที่แสดงว่าผู้ตรวจสอบภายในได้มีการก าหนดแนวทางการตรวจสอบ  
โดยหลักฐานที่กองทุนฯ แสดงในรายงานการด าเนินงาน คือ แผนตรวจสอบประจ าปีบัญชี 2563 จึงมีผลการด าเนินงาน 
เทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 

(2) การจัดท าแนวทางการตรวจสอบตามความเสี่ยง  
ไม่มีเอกสารการด าเนินงานที่แสดงว่าผู้ตรวจสอบภายในได้มีการก าหนดแนวทางการตรวจสอบ  

โดยหลักฐานที่กองทุนฯ แสดงในรายงานการด าเนินงาน คือ แผนตรวจสอบประจ าปีบัญชี 2563 จึงมีผลการด าเนินงาน 
เทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 

5. การปิดการตรวจสอบ การรายงานผล และการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ ทุนหมุนเวียนมีผล
การด าเนินงานที่ระดับคะแนน 4.2000 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) การเปิดการตรวจสอบอย่างเป็นทางการ 
หน่วยตรวจสอบภายในมีการเปิดการตรวจสอบอย่างเป็นทางการแก่หน่วยรับตรวจก่อนเริ่มปฏิบัติงาน

ทุกครั้ง จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
(2) การปิดการตรวจสอบอย่างเป็นทางการ 

หน่วยตรวจสอบภายในมีการประชุมปิดการตรวจสอบอย่างเป็นทางการกับผู้บริหารหน่วยรับตรวจทุก
เร่ืองที่ตรวจสอบ  จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

(3) รายงานการตรวจสอบมีความทันกาล  
ผลการด าเนินงานประจ าปีบัญชี 2563 ไม่สามารถประเมินผลการด าเนินงานได้ เนื่องจากไม่พบ

เอกสารที่แสดงวันที่ในการจัดส่งรายงานผลการตรวจสอบให้แก่ผู้บริหารหน่วยรับตรวจ จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 1.0000 คะแนน 

(4) รายงานผลการตรวจสอบมีองค์ประกอบครบถ้วน 
หน่วยตรวจสอบภายในมีการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ มีองค์ประกอบจ านวน 5 ข้อ ได้แก่ 

บทคัดย่อ วัตถุประสงค์การตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจ ประเด็นที่ตรวจพบ  และข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข 
อย่างไรก็ตามไม่มีการระบุ การวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของประเด็นที่ตรวจพบ และการจัดล าดับความส าคัญ  
ของข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน 

(5) การจัดท ารายงานการติดตามการปฏิบัติการตามข้อเสนอแนะ 
หน่วยตรวจสอบภายในมีการจัดท ารายงานการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะครบถ้วน  

และน าเสนอผู้บริหารสูงสุดของทุนหมุนเวียนเพื่อทราบ จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
โดยผลการด าเนนิงานในปีบัญช ี2563 จากประเดน็หลักที่ก าหนดข้างตน้ จึงมีผลการด าเนินงานโดยเฉลี่ยอยู่ที่

ระดับคะแนนเท่ากับ 3.7100 ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
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ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้้าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญช ี
2563 

1 2 3 4 5 

4.3 การบริหารจัดการ
สารสนเทศและ
ดิจิทัล 

ระดับ 100 1 2 3 4 5 5.0000 

1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
และแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.0000 

1.1 มีการจัดท า/ 
ทบทวน 
แผนปฏิบัติการ 
ดิจิทัล (ระยะยาว)  
ที่มีความ 
สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร์ 
ทั้งวิสัยทัศน์ 
 พันธกิจ  
และยุทธศาสตร์ 
ที่ส าคัญ 

ระดับ 5 ไม่มีการ
จัดท า/
ทบทวน

แผนปฏิบัติ
การดิจิทัล 

มีการจัดท า/
ทบทวน 
แผนฯ  
แต่ไม่

สอดคล้อง  
ตามแผน
ดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจ
และสังคม

ของประเทศ
ไทย และไม ่
ตอบสนอง 

และ
สนับสนุน

ต่อ                 
แผน

ยุทธศาสตร ์
ทั้งวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ 
รวมทั้ง 

กลยุทธ์ของ
องค์กร 

มีการจัดท า/
ทบทวน 
แผนฯ  

ที่สอดคล้อง  
ตามแผน
ดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจ
และสังคม

ของประเทศ
ไทย และ 
ตอบสนอง 

และ
สนับสนุนต่อ                 

แผน
ยุทธศาสตร ์
ทั้งวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ 
รวมทั้ง 

กลยุทธ์ของ
องค์กร 

มีการจัดท า/
ทบทวน 
แผนฯ  

ที่สอดคล้อง  
ตามแผน
ดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจ
และสังคม

ของประเทศ
ไทย และ 
ตอบสนอง 

และ
สนับสนุนต่อ                 

แผน
ยุทธศาสตร ์
ทั้งวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ 
รวมทั้ง 

กลยุทธ์ของ
ทุนหมุนวียน 
และมีการ

ระบุโครงการ
ที่เกี่ยวข้อง 2 

ประเด็น 

มีการจัดท า/
ทบทวน 
แผนฯ  

ที่สอดคล้อง  
ตามแผน
ดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจ
และสังคม

ของประเทศ
ไทย และ 
ตอบสนอง 

และ
สนับสนุนต่อ                 

แผน
ยุทธศาสตร ์
ทั้งวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ 
รวมทั้ง 

กลยุทธ์ของ
ทุนหมุนวียน 
และมีการ

ระบุโครงการ
ที่เกี่ยวข้อง 
4ประเด็น 

5.0000 
 

1.2 แผนปฏิบั ติการ 
ประจ าปี 2564 มี
องค์ประกอบหลักที่
ดีครบถ้วน 

ระดับ 5 ไม่ม ี
การจัดท า

แผนปฏิบัติการ 

มีการจัดท า
แผนปฏิบัติ
การประจ าปี

ทีม่ี
องค์ประกอบ
หลัก2 ที่ดี  

แต่ไม่
ครบถ้วน

มีการจัดท า
แผนปฏิบัติ
การประจ าปี

ที่มี
องค์ประกอบ
หลัก2 ที่ดี
ครบถ้วน

ตามที่ก าหนด  

มีการจัดท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีที่มี
องค์ประกอบ
หลัก2 ที่ดี
ครบถ้วน 

ตามที่ก าหนด 
และมี

มีการจัดท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีที่มี
องค์ประกอบ

หลัก2 ที่ดี
ครบถ้วน 

ตามที่ก าหนด 
และมี

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญช ี
2563 

1 2 3 4 5 

ตามที่
ก าหนด  

องค์ประกอบ
เพิ่มเตมิ3 

1 ประเด็น 

องค์ประกอบ
เพิ่มเตมิ3 

2 ประเด็น 
2. การบริหารจัดการ

สารสน เทศและ
ดิจิทัล 

ระดับ 90 1 2 3 4 5 5.0000 

2.1 ระบบการบริหาร 
จัดการสารสนเทศ 
ที่สนับสนุนการ 
ตัดสินใจของ 
ผู้บริหาร 
(EIS/MIS) 

        

(1) ความเพียงพอ 
ของระบบการ 
บริหารจัดการ 
สารสนเทศ 
ที่สนับสนุนการ 
ตัดสินใจของ 
ผู้บริหาร 
(EIS/MIS)1 

 
(กรณีที่ 1 – ทุนมรีะบบ

แล้ว) 
 

ระดับ
 
 
 
 
  

35 มีระบบที่มี
การรายงาน

ผลการ
ด าเนินงาน  
แต่ข้อมูลไม่
มีความทัน
กาล และไม่
มีการเทียบ
กับเป้าหมาย
ในระดับทุน
หมุนเวียน  

มีระบบที่มี
การรายงาน

ผลการ
ด าเนินงาน 
ซึ่งข้อมูลมี
ความทัน

กาล แต่ไม่มี
การเทียบ

กับเปา้หมาย
ในระดับทุน
หมุนเวียน 

มีระบบที่มี
การรายงาน

ผลการ
ด าเนินงาน 
ซึ่งข้อมูลมี

ความทันกาล 
และมีการ
เทียบกับ

เป้าหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน  

มีระบบที่มี
การรายงาน

ผลการ
ด าเนินงาน

ข้อมูลมีความ
ทันกาล และ
มีการเทียบ
กับเป้าหมาย
ในระดับทุน
หมุนเวียน 

และระดับอ่ืน
ที่ถ่ายทอด

จากเป้าหมาย
ของทุน

หมุนเวียน 
(ฝ่าย/บุคคล) 

ระบบ
ดังกล่าวมี

การ
ประเมินผล
ลัพธ์ และ

ผลลัพธ์แสดง
ว่าผู้บริหารมี
การใช้งาน
ผ่านระบบ
อย่างเต็ม
ศักยภาพ2 

5.0000 

2.2 ระบบสารสนเทศ 
ที่สนับสนุน 
ผู้ใช้บริการ 
ภายใน 
ทุนหมุนเวียน 

        

 (1) ระบบสารสนเทศ 
ทีส่นับสนุน 
ผู้ใช้บริการภายใน 
ทุนหมุนเวียน 

 
(กรณีที่ 1 – ทุนมรีะบบ

แล้ว) 
 

ระดับ 25 มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสทิธิภาพ

การ
ปฏิบัติงาน
และ/หรือ

มีระบบที่
สนับสนุน
การเพิ่ม

ประสิทธิภาพ
การ

ปฏิบัติงาน
และ/หรือ

มีระบบที่
สนับสนุนการ 

เพิ่ม
ประสทิธิภาพ

การ
ปฏิบัติงาน
และ/หรือ

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสทิธิภาพ

การ
ปฏิบัติงาน
และ/หรือ

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสทิธิภาพ

การ
ปฏิบัติงาน
และ/หรือ

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญช ี
2563 

1 2 3 4 5 

สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการแต่
ระบบ

ดังกล่าวไมม่ี
การใช้งาน 

สนับสนุน
การอ านวย

ความสะดวก
ต่อ

ผู้ใช้บริการ
แต่ไม่ใช่การ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ 
และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ 
และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียนมี
การ

ประเมินผล
ลัพธ์ และ

ผลลัพธ์แสดง
ว่ามีผลการ
ด าเนินงานท่ี

ดีกว่า
เป้าหมาย 

สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ 
และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียนมี
การประเมนิผล
ลัพธ์ และ

ผลลัพธ์แสดง
ว่ามีผลการ

ด าเนินงานใน
ระดับดีอย่าง

ต่อเนื่อง 

2.3 ระบบสารสนเทศ 
ที่สนับสนุน 
ผู้ใช้บริการ 
ภายนอก 
ทุนหมุนเวียน 

        

(1) ระบบสารสนเทศ 
ที่สนับสนุนผู้ใช้ 
บริการภายนอก 
ทุนหมุนเวียน 

 
(กรณีที่ 1 – ทุนมี

ระบบแล้ว) 

ระดับ 30 มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสิทธิภาพ

การ
ปฏิบัติงาน
และ/หรือ

สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ
แต่ระบบ

ดังกล่าวไมม่ี
การใช้งาน 

มีระบบที่
สนับสนุน
การเพิ่ม

ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน
และ/หรือ
สนับสนุน
การอ านวย

ความสะดวก
ต่อ

ผู้ใช้บริการ 
แต่ไม่ใช่การ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

มีระบบที่
สนับสนุนการ 

เพิ่ม
ประสทิธิภาพ

การ
ปฏิบัติงาน
และ/หรือ

สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ  
และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสทิธิภาพ

การ
ปฏิบัติงาน
และ/หรือ

สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ  
และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียนมี
การ

ประเมินผล

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสทิธิภาพ

การ
ปฏิบัติงาน
และ/หรือ

สนบัสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ  
และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียนมี
การ

ประเมินผล

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญช ี
2563 

1 2 3 4 5 

ลัพธ์ และ
ผลลัพธ์แสดง
ว่ามีผลการ
ด าเนินงานท่ี

ดีกว่า
เป้าหมาย 

ลัพธ์ และ
ผลลัพธ์แสดง
ว่ามีผลการ

ด าเนินงานใน
ระดับดีอย่าง

ต่อเนื่อง 

ผลการประเมิน  

 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการ
บริหารจัดการสารสนเทศในประเด็นหลักที่ส าคัญ 2 ด้าน ได้แก่ แผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนปฏิบัติการประจ าปี  
และการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ โดยก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจาก
ประเด็นหลักที่ส าคัญ ดังนี้ 

 1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
1.1 มีการจัดท า/ทบทวน แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์  

ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ 
ทุนหมุนเวียนฯ ทบทวนแผนปฏิบตัิการดิจิทัลระยะยาว ที่ตอบสนอง และสนับสนุนต่อแผนยุทธศาสตร์ 

ทั้งวิสัยทัศน์ ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ของทุนหมุนเวียนฯ และมีการระบุโครงการที่เกี่ยวข้องกับประด็นส าคัญ จ านวน 4 
ประเด็น ได้แก่ 1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 2 ) โครงการส าหรับประชาชน/
ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการตามพระราชกฤษฎีกาว่า ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 3) โครงการการจัดให้มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร 
4) โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศเพื่อช่วยการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับองค์กร จึงมีผลการ
ด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

1.2 แผนปฏิบัติการประจ าปี 2563 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน 
ทุนหมุนเวียนฯ จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี2563 ที่มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วนตาม 

ที่ก าหนด ได้แก่ 1) แผนงาน/โครงการ 2) เป้าหมาย 3) ขั้นตอนการด าเนินงาน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ  
และ 6) ผู้รับผิดชอบ และมีการระบุองค์ประกอบเพิ่มเติม จ านวน 2 ประเด็น ได้แก่ 1) การจัดกลุ่มและล าดับ
ความส าคัญของแผนงาน/โครงการ และ 2) ตัวชี้วัดที่แสดงความส าเร็จและผลลัพธ์ที่คาดหวังครบทุกกิจกรรม/โครงการ 
ที่ด าเนินการ จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 

2.1 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) 
ความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS)1 

(กรณีที่ 1 - ทุนมีระบบแล้ว) : ทุนหมุนเวียนฯ มีระบบที่มีการรายงานผลการด าเนินงานข้อมูลมีความทันกาล  
และมีการเทียบกับเป้าหมายในระดับทุนหมุนเวียน และระดับอื่นที่ถ่ายทอดจากเป้าหมายของทุนหมุนเวียน ( บุคคล) 
รวมถึงมีการประเมินผลลัพธ์ว่าระบบดังกล่าวแสดงถึงการใช้งานผ่านระบบของผู้บริหารอย่างเต็มศักยภาพ จึงมีผล 
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  
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2.2 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน 
ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน  (กรณีที่ 1 - ทุนมีระบบแล้ว) :  

ทุนหมุนเวียนฯ มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอ านวยความสะดวก  
ต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน รวมถึงมีการประเมินผลลัพธ์ในรูปแบบการประเมิน
ความพึงพอใจ โดยผลลัพธ์ดีกว่าเป้าหมายที่ก าหนด และอยู่ในระดับดีอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2563 คะแนนความ                  
พึงพอใจต่อระบบติดตามโครงการวิจัย (Monitoring Management System : MMS) เท่ากับร้อยละ 80.37 จึงมีผล
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

2.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน 
ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน  (กรณีที่ 1 - ทุนมีระบบแล้ว) :  

ทุนหมุนเวียนฯ มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอ านวยความสะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียนมีการประเมินผลลัพธ์ และผลลัพธ์แสดงว่ามีผลการ
ด าเนินงานในระดับดีอย่างต่อเนื่อง จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

โดยจากผลการด าเนินงานในปีบัญชี 2563 ตามประเด็นหลักที่ก าหนดข้างต้น จึงมีผลการประเมินตัวชี้วัด 
ที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงาน 
กองทุนเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสุข  ประจ าปีบัญช ี2563 (ฉบับสมบูรณ์) 

 

   37 

๕. ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง  
(น้ าหนักร้อยละ 10) 

ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี 
2563 อยู่ที่ “ระดับ 4.8665” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้า้หนักร้อยละ 5) 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วดั ผลการ
ด าเนินงาน           

ปีบัญชี 2563 1 2 3 4 5 

5.1 บทบาท
คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

ระดับ 100 1 2 3 4 5 4.8000 

1. การจัดให้มหีรือ
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาว 
(3 - 5 ปี) และ
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีบญัชี 2564 

ระดับ 30 1 2 3 4 4 4.6667 

1) การก าหนด
ทิศทาง
ยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์ที่
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์จัดตั้ง 
และพันธกิจของ
ทุนหมุนเวียน 

ระดับ 10 คณะกรรม
การบริหาร                  

ทุน
หมุนเวยีน 
ไม่มีการ
ก าหนด
ทิศทาง            

ยุทธศาสต
ร์และ

เป้าประสง
ค์ของทุน
หมุนเวยีน 

 

- คณะกรรมกา
รบริหาร         

ทุน
หมุนเวยีน
รับทราบ

และ
เห็นชอบ
ทิศทาง             

ยุทธศาสตร์
และ

เป้าประสงค ์
ที่ผู้บริหาร              

ทุน
หมุนเวยีน
น าเสนอ 

-  คณะกรรมการ
บริหาร                 

ทุนหมุนเวยีน
พิจารณา 
ให้ความ
เห็นชอบ 
ทิศทาง

ยุทธศาสตร ์
และ

เป้าประสงค ์
ที่ผู้บริหาร 

ทุนหมุนเวยีน
น าเสนอ 

โดยมีข้อสังเกต
และ

ข้อเสนอแนะ 

5.0000 

2) การจัดให้มหีรือ
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร ์(3-
5ปี) และ
แผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี2564 
ที่มีคุณภาพและ
ระบอุงคป์ระกอบ
ส าคญัครบถ้วน 

ระดับ 10 แผน
ยุทธศาสตร์ 

และ 
แผนปฏิบัติ

การ
ประจ าปี 

มี
องค์ประกอ

บ 

แผน
ยุทธศาสตร์ 

หรือ
แผนปฏิบัติ

การ
ประจ าปี 

มี
องค์ประกอ
บครบถ้วน 

แผน
ยุทธศาสตร์ 

และ 
แผนปฏิบัติ
การประจ าปี 

มี
องค์ประกอ
บครบถ้วน 

แผน
ยุทธศาสตร์

หรือ 
แผนปฏิบัติ

การ
ประจ าปี 
มีคุณภาพ

และสามารถ
น าไปใช้ได้

แผน
ยุทธศาสตร์ 

และ 
แผนปฏิบัติ

การ
ประจ าปี 
มีคุณภาพ

และสามารถ
น าไปใช้ 

5.0000 
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ตัวช้ีวัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วดั ผลการ
ด าเนินงาน           

ปีบัญชี 2563 1 2 3 4 5 

ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ ์

จริง 
ในทาง
ปฏิบัติ 

ได้จริง 
ในทาง
ปฏิบัติ 

3) ระยะเวลาการ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์ระยะ
ยาว (3 – 5 ปี) 
และแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 
2564 

ระดับ 10 เห็นชอบ
แผน

ยุทธศาสต
ร์  

(3-5 ปี) 
และ

แผนปฏิบั
ติการ

ประจ าปี
บัญชี 
2564 
ภายใน

เดือนที่ 2 
ของปี
บัญชี
ถัดไป 

เห็นชอบ
แผน

ยุทธศาสตร์  
(3-5 ปี) 

และ
แผนปฏิบัติ
การประจ าปี

บัญชี 
2564 

ภายในเดือน
แรกของปี
บัญชีถัดไป 

เห็นชอบ
แผน

ยุทธศาสตร์  
(3-5 ปี) 

และ
แผนปฏิบัติ
การประจ าปี

บัญชี 
2564  

หนึ่งเดือน  
ก่อนเริ่มปี
บัญชีถัดไป 

เห็นชอบ
แผน

ยุทธศาสตร์  
(3-5 ปี) 

และ
แผนปฏิบัติ
การประจ าปี

บัญชี 
2564  

สองเดือน  
ก่อนเริ่มปี
บัญชีถัดไป 

ทุน
หมุนเวียน
จัดส่งแผน
ยุทธศาสตร์ 
(3-5ปี) และ
แผนปฏิบัติ
การประจ าปี

บัญชี 
2564  

ให้
กระทรวงกา

รคลัง 1 
เดือน ก่อน
เริ่มปีบัญชี

ถัดไป 

4.0000 

2. การติดตามระบบ 
การบริหารจัดการ 
และผลการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ 
ของทุนหมุนเวียน 

ระดับ 25 มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงา
นท่ีส าคัญ

ทั้งสิ้น         
1 ด้าน 
เป็นราย
ไตรมาส 

มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงาน
ที่ส าคัญ
ทั้งสิ้น         
2 ด้าน 

เป็นรายไตร
มาส 

มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงาน
ที่ส าคัญ
ทั้งสิ้น         
3 ด้าน 

เป็นรายไตร
มาส 

มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงาน
ที่ส าคัญ
ทั้งสิ้น         
4 ด้าน 

เป็นรายไตร
มาส 

มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงาน
ที่ส าคัญ
ทั้งสิ้น         
5 ด้าน 

เป็นรายไตร
มาส 

5.0000 

3. การจัดให้มรีะบบ
ประเมินผลผู้บริหาร
ระดับสูง 
ของทุนหมุนเวียน 

ระดับ 25 มีการ
ประเมินผ

ล 
ระดับ
องค์กร 
ที่เป็น
ระบบ 
และมี

หลักเกณ
ฑ์ชัดเจน  

- มีการ
ประเมินผล 
ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน  

ที่เป็นระบบ 
โดยไม่มี

หลักเกณฑ์
ชัดเจน

สอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับ
หลักเกณฑ์

และเป้าหมาย
ระดับองค์กร 

- มีการ
ประเมินผล
ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน ที่
เป็นระบบ  

โดยมี
หลักเกณฑ์

ชัดเจน
สอดคล้องและ
เช่ือมโยงกับ
หลักเกณฑ์

และเป้าหมาย
ระดับองค์กร 

5.0000 
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ตัวช้ีวัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วดั ผลการ
ด าเนินงาน           

ปีบัญชี 2563 1 2 3 4 5 

4. การเปิดเผยข้อมลู
ข่าวสารแกผู่้มีส่วนได้ 
ส่วนเสยี 

ระดับ 10 มีการ
เปิดเผย 
ครบถ้วน 

< 7 
ประเด็น 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน 

7 ประเด็น 
 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน 

8 ประเด็น 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน               

9 ประเด็น 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน              

10 
ประเด็นขึ้น

ไป 

5.0000 

5. ผลส าเร็จจากการ
ก ากับดูแลทุน
หมุนเวียนของคณะ
กรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน 

ระดับ 10 ทุน
หมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมต่ า

กว่า 
ปีท่ีผ่านมา          

0.50 
คะแนน 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมต่ า

กว่า 
ปีท่ีผ่านมา          

0.25 คะแนน 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวม
เท่ากับ 

ปีท่ีผ่านมา 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวม
มากกว่า            

ปีท่ีผ่านมา          
0.25 คะแนน 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวม
เท่ากับ 5 
คะแนน 

หรือมากกว่า 
ปีท่ีผ่านมา          

0.50 คะแนน  

4.0000 

ผลการประเมิน  
            บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับ
ดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ 5 ด้าน ได้แก่  

1. การจัดให้มีทิศทาง แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี (น้ าหนักร้อยละ 30) : ทุนหมุนเวียนมีผล
การด าเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจของ               
ทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานที่ระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจาก
คณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อการพัฒนาระบบสารธารณสุข ให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยระบบ              
สาธารณสข (สวรส.) พ.ศ. 2560 - 2564 และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 ในการประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ 
๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓  โดยคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนได้มอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ได้แก่                       
ควรประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์และช่องว่างความรู้ (Gap Analysis) เพื่อน ามาก าหนดทิศทางวิจัยในระยะ
ต่อไป หรือเพื่อเป็นฐานข้อมูลในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ควรมีการ
ก าหนดประเด็นวิจัยมุ่งเน้นที่จะน าไปสู่การแก้ปัญหาสาธารณสุขของประเทศที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน                     
เช่น การวิจัยด้านการควบคุมและป้องกัน NCDs การก้าวสู่สังคมผู้สูงวัย การวิจัยด้านจีโนมิกส์ การวิจัย COVID - 19 เป็นต้น 
โดยค านึงถึงสถานการณ์/บริบทสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และความสอดคล้องกับบทบาทภารกิจของ สวรส.   
ในการเป็น PMU รวมทั้งการน า Objective and key result (OKR) ของแผนงานวิจัยมาพิจารณาปรับเป้าประสงค์/ตัวชี้วัด
ให้สอดคล้องกัน นอกจากนี้ ขอให้เตรียมความพร้อมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ สวรส. ฉบับใหม่ ทั้งนี้ ขอให้มี  
การวิเคราะห์สถานการณ์และบริบทให้ชัดเจน รวมทั้งมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้เกี่ยวข้อง 
อย่างรอบด้าน  

2) การจัดให้มีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 ที่มีคุณภาพ
และระบุองค์ประกอบส าคัญครบถ้วน (น้ าหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานที่ระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยระบบสาธารณสข (สวรส.) พ.ศ. 2560 - 2564 และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญครบถ้วน ดังนี้ 
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 แผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยระบบสาธารณสข (สวรส.) พ.ศ. 2560-2564 

√ 1. 
วิสัยทัศน์ 

√ 2.               
พันธกิจ 

√ 3. วัตถุประสงค์ 
นโยบาย/เป้าประสงค ์

√ 4. ผลผลิต (Output) 
และผลลัพธ์ 
(Outcome) 

        

√ 5. 
ยุทธศาสตร์ 

√ 6. 
เป้าหมาย

หลัก 

√ 7. รายละเอียดการ
วิเคราะหป์ัจจัยภายใน
และปัจจยัภายนอกที่
ครบถ้วนท้ัง 4 ด้าน 

  

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2564 มีองค์ประกอบส าคัญครบถ้วน ได้แก่  

√ 1. วัตถุประสงค์   √ 2. เป้าหมาย √ 3. ขั้นตอน √ 4. ระยะเวลา 
        

√ 5. งบประมาณ 
ค่ า ใ ช้จ่ าย หรื อ
เงินลงทุน 

√ 6. ผู้รบัผิดชอบ √ 7. ตัวช้ีวัดและ
เป้าหมายของ

แผนงาน/
โครงการ 

  

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
 

3) ระยะเวลาการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2564 (น้ าหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานที่ระดับ 4.0000 คะแนน เนื่องจาก
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี  2564 ให้ความเห็นชอบแผน
ในการประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ และน าส่งให้กระทรวงการคลัง ลงวันที่ 28 กันยายน 
2563  

 

2.  การติ ดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติ ง านตามภารกิ จของทุนหมุน เวี ยน  
(น้ าหนักร้อยละ 25) : ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการ
บริหารหมุนเวียนมีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนที่ส าคัญทั้งสิ้น 
5 ด้าน ได้แก่ 
 

√ 1. ผลการ
ด าเนินงานด้าน

การเงิน 

√ 2. ผลการ
ด าเนินงานด้าน
ไม่ใช่การเงิน                      

ตามวัตถุประสงค์
และภารกิจของ
ทุนหมุนเวียน 

√ 3. ผลปฏิบตัิงาน
ของระบบการ

บริหารความเสี่ยง 

√ 4. ผลปฏิบตัิงาน
ของระบบบริหาร

จัดการ
สารสนเทศ 

√ 5. ผลปฏิบตัิงาน
ของระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

      

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
  

โดยระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนข้างต้น คณะกรรมการ  
ได้ติดตามผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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1) ผลการด าเนนิงานดา้นการเงิน มีการติดตาม ดังนี ้

คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 
22 ม.ค. 63 27 เม.ย. 63 20 ก.ค. 63 26 ต.ค. 63 

  

 2) ผลการด าเนินงานดา้นไม่ใชก่ารเงินตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน มีการ
ติดตาม ดังนี ้

คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 
22 ม.ค. 63 27 เม.ย. 63 20 ก.ค. 63 26 ต.ค. 63 

  

3) ผลปฏบิัติงานของระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มีการติดตาม ดังนี้ 
คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 

22 ม.ค. 63 27 เม.ย. 63 20 ก.ค. 63 26 ต.ค. 63 
  

 4) ผลปฏบิัติงานของระบบบริหารจัดการสารสนเทศ มีการติดตาม ดังนี ้
คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 

22 ม.ค. 63 27 เม.ย. 63 20 ก.ค. 63 26 ต.ค. 63 
 
 5) ผลปฏบิัติงานของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล มีการติดตาม ดังนี ้

คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 
22 ม.ค. 63 27 เม.ย. 63 20 ก.ค. 63 26 ต.ค. 63 

 

3. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียน 
มีผลการด าเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัดให้มีการประเมินผลการด าเนินงานระดับองค์กรที่เป็นระบบ  
และมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน ประกอบด้วย 1) ด้านการเงิน 2) ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้               
ส่วนเสีย 3) ด้านการปฏิบัติการ และ 4) ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ส าหรับการประเมินผล
ผู้บริหารสูงสุด คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน จัดให้มี  การประเมินที่มีหลักเกณฑ์ชัดเจน
สอดคล้องและเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับองค์กร 

 

4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้ มีส่ วนได้ส่ วนเสีย  (น้ าหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผล 
การด าเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัดให้ทุนหมุนเวียนมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญ 
ขององค์กรผ่ าน Website รายงานประจ าปี  หรือสื่ อเอกสารที่ ส าคัญอื่นๆของทุนหมุนเวี ยน  
ทั้งสิ้น 12 ประเด็น ดังนี้ 

 

√ 1. ข้อมูลสารสนเทศด้านการเงิน และการบริหารงบประมาณ 

√ 2. ข้อมูลการด าเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 

√ 3. โครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียน 
√ 4. ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
√ 5. วัตถุประสงค์จัดตั้ง พันธกิจ และวิสัยทัศน์ 
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√ 6. ภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
√ 7. โครงการลงทุนที่ส าคัญ (ถ้ามี) 
√ 8. การจัดซื้อจัดจ้าง และการประกาศประกวดราคา (ถ้ามี) 
√ 9. นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
√ 10. การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบายของกระทรวงต้นสังกัด 
√ 11. กฎ มติ ค.ร.ม. ข้อบังคับ ค าสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพื่อให้เอกชน

ที่เกี่ยวข้องได้ทราบ 
√ 12. สถานท่ีติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสาร และค าแนะน าในการติดต่อกับทุนหมุนเวียน 

 หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
 

5. ผลส าเร็จจากการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 10) :  
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานที่ระดับคะแนน 4.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนสามารถก ากับดูแลทุนหมุนเวียนให้มีผลการด าเนินงานด้านการเงิน  
ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านการปฏิบัติการต่ ากว่าปีที่ผ่านมา หรือแสดงเป็นส่วนต่าง 
ของผลคะแนน >0.25 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

ตัวชี้วัดที ่5.2 การ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

 100 1 2 3 4 5 4.9330 

1. แผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติ
การด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(HR Master 
plan) 

 35           5.0000 

(1.1) แผนยุทธศาสตร ์ 
แลแผนปฏิบัต ิ
การด้าน 
บริหาร 
ทรัพยากร 
บุคคล 

ระดับ 30 อยู่
ระหว่าง

การ
จัดท า
หรือ

ทบทวน
แผน
ยุทธ 

ศาสตร์
และ
แผน 

ปฏิบัต ิ
การด้าน
ทรัพยา

กร
บุคคล 

ร่างแผน
ยุทธศาสตร์
และแผน 
ปฏิบัติการ
ด้านบริหาร
ทรัพยากร
บุคคลแล้ว

เสร็จ 

· แผนยุทธ 
ศาสตร์

และแผน 
ปฏิบัติการ

ด้าน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล
ได้รับ
ความ

เห็นชอบ
จากคณะ 
กรรมการ
บริหารทุน
หมุนเวียน
หรือคณะ
อนุกรรม 
การด้าน

ทรัพยากร
บุคคล 
ของทุน

หมุนเวียน
ก่อนเริ่มปี

บัญช ี
· แผนยุทธ 

ศาสตร์
และแผน 
ปฏิบัติการ

ด้าน

ผ่านระดับ
คะแนน 3 
· แผนยุทธ 

ศาสตร์
ด้าน

บริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
มีคุณภาพ

และ 
มีองค์ 

ประกอบ
เป็นส่วน

ใหญ่ 
(อย่างน้อย 

4 องค์ 
ประกอบ

จาก
ทั้งหมด  
6 องค์ 

ประกอบ) 

ผ่านระดับ
คะแนน 3 
· แผนยุทธ 

ศาสตร์
ด้าน

บริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
มีคุณภาพ
และมีองค ์
ประกอบ
ครบถ้วน 

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

บริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
ถูกสื่อสาร

ให้แก่
ผู้บริหาร

และ
พนักงาน
ภายในทุน
หมุนเวียน

ผ่าน
ช่องทาง

อย่างน้อย 
ดังนี้  

1. ระบบ
สารสน 
เทศ

ภายในทุน
หมุนเวียน  
2. การจัด
ประชุม
ช้ีแจง 

(1.2) การด าเนินการ 
ตามแผน 
ปฏิบัติการ 
ด้านบริหาร 
ทรัพยากร 
บุคคล 
ประจ าป ี

ร้อยละ 5 ด าเนินการ
ได้ร้อยละ  

80 

ด าเนินการ
ได้ร้อยละ  

90 

ด าเนินการ
ได้ร้อยละ 

100 

ผ่านระดับ
คะแนน  

3 
สรุป

ปัญหา/
แนว

ทางแก้ไข
ให้คณะ 

กรรมการ 
บริหารทุน
หมุนเวียน
หรือคณะ

อนุ 
กรรมการ

ด้าน
ทรัพยากร
บุคคลของ

ผ่านระดับ
คะแนน  

3 
สรุป

ปัญหา/
แนว

ทางแก้ไข
ให้คณะ 

กรรมการ 
บริหารทุน
หมุนเวียน
หรือคณะ

อนุ 
กรรมการ

ด้าน
ทรัพยากร
บุคคลของ

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

ทุน
หมุนเวียน

หรือ
ผู้บริหาร
ระดับ

สูงสุดได้
รับทราบ
เพื่อให้
ความ
คิดเห็น
หรือข้อ 

เสนอแนะ 
ภายในปี

บัญช ี

ทุน
หมุนเวียน

หรือ
ผู้บริหาร
ระดับ

สูงสุดได้
รับทราบ
เพื่อให้
ความ
คิดเห็น
หรือข้อ 

เสนอแนะ 
ภายในปี

บัญช ี
· มีผลงาน

ดีกว่า
เป้าหมาย
ที่ก าหนด

ไว้ทุก
แผนงาน 

2. การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(Human 
Resource 
Management: 
HRM) และการ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล (Human 
Resource 
Development: 
HRD)  

  50        4.8660 

(2.1) การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
(Human 
Resource 
Manageme
nt: HRM) 

  25      4.8000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

2.1.1 การจัดการ 
อัตราก าลัง 
(Workforce 
manage 
ment) 

  10 • ค า
บรรยาย
ลักษณะ
งานท่ี
ครอบ 

คลุมทุก
ต าแหน่ง
งานและ
มีองค์ 

ประกอบ 
ครบถ้วน 

หรือ 
• 

โครงสรา้ง
ทุน

หมุนเวียน
ที่

เหมาะสม
และ

รองรับ
การ

ด าเนิน 
งานตาม

ยุทธ 
ศาสตร ์

• ค าบรรยาย
ลักษณะงาน 
ที่ครอบคลุม
ทุกต าแหน่ง
งานและมี

องค์ประกอบ
ครบถ้วน 

และ 
• โครงสร้าง

ทุน
หมุนเวียน 
ที่เหมาะสม
และรองรับ
การด าเนิน 
งานตาม

ยุทธศาสตร ์

• ผ่าน
ระดับ

คะแนน  
2 

• การ
วิเคราะห์
กระบวนก
ารท างาน
ที่ส าคัญ  
(Work 
flow 

Analysis) 
หรือ

การศึกษา
เวลา

ท างาน 
(Time 
and 

Motion  
study) 

รวมถึงการ
วิเคราะห์

การ
ทดแทน
อัตรา 

ก าลังท่ีเกิด
จากการ

เปลี่ยนแปลง
ด้าน

เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

• ผ่าน
ระดับ

คะแนน  
3 

• การ
วิเคราะห์
ผลผลติ
ประสิทธิ 
ภาพของ
พนักงาน 

(Employee 
productivity) 

เพื่อใช้
ประโยชน์ใน
การจัดการ
อัตราก าลัง 

มีแนวทาง
ที่ชัดเจน
ในการ
จัดการ
อัตรา 
ก าลัง

ประจ าปี
และอัตรา 
ก าลังใน
ระยะยาว 

ได้แก ่
• กรอบ

อัตราก าลัง 
• วิเคราะห์

ผลผลติ
ประสทิธ ิ

ภาพ 
• 

วิเคราะห์
กระบวน 

การ
ท างาน 
ที่ส าคัญ 

•
โครงสร้าง

ทุน
หมุนเวียน 

• ค า
บรรยาย 
ลักษณะ

งาน 

4.5000 

2.1.2 การ
ประเมินผล
การ
ปฏิบัติงาน
ของ
บุคลากร
ของทุน
หมุนเวียน 

  15 มีการ
ก าหนด
ตัวช้ีวัด 
แต่ยังอยู่
ในช่วง
ทดลอง
และยัง
ไม่ได้

ก าหนด
ตัวช้ีวัดใน

ระดับ
ผู้บริหาร
ระดับสูง 
ของทุน

หมุนเวียน
และใช้ใน

ก าหนด
ตัวช้ีวัดใน

ระดับ
ผู้บริหาร
ระดับสูง

และ
ผู้บริหาร
สายงาน

การ
ก าหนด
ตัวช้ีวัด 

ใน
บุคลากร
ทุกระดับ
ของทุน

หมุนเวียน

· ผ่าน
ระดับ

คะแนน 3 
หรือ 4 
· ใช้

ประโยชน์
จากผล
ประเมิน

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

(Performa
nce 
Managem
ent) 

น ามาใช้
จริง 

การ
ประเมินผล

การ
ปฏิบัติงาน 

และใช้ใน
การ

ประเมิน 
ผลการ

ปฏิบัติงาน 

และใช้ใน
การ

ประเมิน 
ผลการ

ปฏิบัติงาน 

ในการ
พิจารณา
ผลตอบ 
แทน/

เลื่อนขั้น/
เลื่อน

ต าแหน่ง 
· ใช้

ประโยชน์
จากผล
ประเมิน
ในการ
พัฒนา

บุคลากร 
(2.2) การพัฒนา

ทรัพยากร
บุคคล 
(Human 
Resource 
Developme
nt: HRD) 

  25      4.9319 

2.2.1 การพัฒนา
บุคลากร
ราย
ต าแหน่ง
ระยะยาว 
(Develop
ment 
roadmap) 
การพัฒนา
บุคลากร
ประจ าป ี
(Individual 
developm
ent plan: 
IDP) 

  15 อยู่ระหว่าง
การจัดท า
เส้นทาง

การพัฒนา
บุคลากร

ราย
ต าแหน่ง 

(Develop
ment 

roadmap) 

การจัดท า
เส้นทางการ

พัฒนา
บุคลากรราย

ต าแหน่ง 
(Develop

ment 
roadmap)       
ทุกต าแหน่ง      
แล้วเสร็จ 
และได้รับ

ความ
เห็นชอบ

จากผู้บรหิาร
ระดับสูงสุด

ของทุน
หมุนเวียน 

ผ่านระดับ
คะแนน 2 
· การจัดท า
แผนพัฒนา
บุคลากร
ประจ าปี 

(Individual 
develop 

ment 
plan: IDP) 
ที่ครอบคลุม
บุคลากรทุก
ต าแหน่ง
แล้วเสร็จ 

ผ่านระดับ
คะแนน 3 
· ด าเนิน 

การไดต้าม
แผน 

พัฒนา
บุคลากร
ประจ าปี 

(Individual 
develop 

ment 
plan: IDP) 
ได้ร้อยละ 

80 
· จัดท า
รายงาน
สรุปการ
ด าเนิน 

ผ่านระดับ
คะแนน 3 
· ด าเนิน 

การไดต้าม
แผน 

พัฒนา
บุคลากร
ประจ าปี 

(Individual 
develop 

ment 
plan: IDP) 
ได้ร้อยละ 

100 
· จัดท า
รายงาน
สรุปการ
ด าเนิน 

4.8865 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

งานตาม
แผน 

พัฒนา
บุคลากร
ประจ าปี 

และ
รายงานให้
ผู้บริหาร
สายงาน

และ
ผู้บริหาร
ระดับ

สูงสุดของ
ทุน

หมุนเวียน
ได้

รับทราบ 

งานตาม
แผน 

พัฒนา
บุคลากร
ประจ าปี 

และ
รายงานให้
ผู้บริหาร
สายงาน

และ
ผู้บริหาร
ระดับ

สูงสุดของ
ทุน

หมุนเวียน
ได้

รับทราบ 
2.2.2 การพัฒนา

กลุ่ม
บุคลากรที่มี
ศักยภาพ 
(Talent 
manage 
ment)  
การ
คัดเลือก
และพัฒนา
บุคลากร
กลุ่มผูส้ืบ
ทอด
ต าแหน่ง 
(Succes 
sion plan) 

  10 แนว
ทางการ
คัดเลือก

กลุ่ม
บุคลากร 

ที่มี
ศักยภาพ 
(Talent 
pool) 

หรือกลุ่ม
ผู้สืบทอด
ต าแหน่ง 
(Successor 
pool)

แล้วเสร็จ 
และได้รับ

ความ
เห็นชอบ

จาก
คณะกรร

มการ 
บริหารทุน

·  ผ่านระดับ
คะแนน 1 
· การจัดท า

แผนงานระยะ
สั้นและระยะ
ยาวในการ
พัฒนากลุ่ม
บุคลากรที่มี
ศักยภาพ 
(Talent 

pool) หรือ 
กลุ่มผูส้ืบทอด

ต าแหน่ง 
(Successor 
pool) แล้ว
เสร็จ และ
ได้รับความ

เห็นชอบจาก
ผู้บริหาร

ระดับสูงสุด
ของทุน

หมุนเวียน 

· ผ่านระดับ
คะแนน 2 

· การ
คัดเลือก

กลุ่ม
บุคลากรที่มี
ศักยภาพ 
(Talent 

pool) หรือ 
กลุ่มผูส้ืบ

ทอด
ต าแหน่ง 

(Successor 
pool) แล้ว
เสร็จ และ
ผ่านความ
เห็นชอบ

จาก
ผู้บริหาร

ระดับสูงสุด
ของทุน

หมุนเวียน 

· ผ่านระดับ
คะแนน 3 

· ด าเนินการ
ตาม

แผนงาน
ประจ าปีใน
การพัฒนา

กลุ่ม
บุคลากรที่มี
ศักยภาพ 
(Talent 

pool) หรือ 
กลุ่มผูส้ืบ

ทอด
ต าแหน่ง 

(Successor 
pool) ได้
ร้อยละ 
100 

· ผ่านระดับ
คะแนน 3 

· ด าเนินการ
ตาม

แผนงาน
ประจ าปีใน
การพัฒนา

กลุ่ม
บุคลากรที่มี
ศักยภาพ 
(Talent 

pool) และ 
กลุ่มผูส้ืบ

ทอด
ต าแหน่ง 

(Successor 
pool) ได้
ร้อยละ 
100 

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

หมุนเวียน
หรือคณะ

อนุ 
กรรมการ

ด้าน
ทรัพยากร
บุคคลของ

ทุน
หมุนเวียน 

3. สภาพแวดล้อม
ที่สนับสนุนงาน
ด้านทรัพยากร
บุคคล (HR 
Enabler)  

  15      5.0000 

3.1 การสร้างความ
ผูกพันและ
ความพึงพอใจ
ของบุคลากร 
(Employee 
Engagement 
& 
Satisfaction)  

  5 อยู่
ระหว่าง

การ
ส ารวจ
ความ
ผูกพัน

และความ
พึงพอใจ

ของ
บุคลากร 
(Employee 
Engage 
ment & 
Satisfac 
tion) 

สรุปผลการ
ส ารวจความ
ผูกพันและ

ความพึงพอใจ
ของบุคลากร 
(Employee 
Engagement 
& Satisfaction)     

แล้วเสร็จ 

จัดท า
แผนงาน
ประจ าปี
ที่มาจาก

การ
วิเคราะหผ์ล
การส ารวจฯ 

เพื่อ
ยกระดับ

ความผูกพัน
และความ
พึงพอใจ

ของ
บุคลากร
แล้วเสร็จ 

· ด าเนินงาน
ตาม

แผนงาน
ยกระดับ

ความผูกพัน
และความ
พึงพอใจ

ของ
บุคลากรได้
ร้อยละ 80 

· จัดท า
รายงานสรุป

การ
ด าเนินงาน

ตาม
แผนงาน
ยกระดับ

ความผูกพัน
และความ
พึงพอใจ

ของ
บุคลากร 

และรายงาน
ให้ผู้บริหาร
สายงาน

· ด าเนินงาน
ตาม

แผนงาน
ยกระดับ

ความผูกพัน
และความ
พึงพอใจ

ของ
บุคลากรได้

ร้อยละ 
100 

· จัดท า
รายงานสรุป

การ
ด าเนินงาน

ตาม
แผนงาน
ยกระดับ

ความผูกพัน
และความ
พึงพอใจ

ของ
บุคลากร 

และรายงาน
ให้ผู้บริหาร

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

และ
ผู้บริหาร

ระดับสูงสุด
ของทุน

หมุนเวียน
ได้รับทราบ 

สายงาน
และ

ผู้บริหาร
ระดับสูงสุด

ของทุน
หมุนเวียน
ได้รับทราบ 

3.2 ความ
ปลอดภัย/
สุขอนามัย/
สภาพแวดล้อ
มในการ
ท างาน 
(Safety/ 
Health/Envi
ronment: 
SHE) 

  5 การ
ก าหนด
ผู้รับผิด
ชอบใน
ด้าน
ความ

ปลอดภั
ย 

สุขอนา
มัย และ
สภาพ 
แวดล้อ
มในการ
ท างาน 

การก าหนด
มาตรฐาน

ด้าน
สุขอนามัย 

ความ
ปลอดภัย  
และสภาพ 
แวดล้อมใน
การท างาน 

การจัดท า
แผนงาน
ระยะสั้น
และระยะ
ยาวด้าน
ความ

ปลอดภัย 
สุขอนามัย 

และ
สภาพแวด
ล้อมใน
การ

ท างาน 
แล้วเสร็จ 
และได้รับ

ความ
เห็นชอบ

จาก
ผู้บริหาร
ระดับ

สูงสุดหรือ
ผู้บริหารที่
รับผิดชอบ 
โดยมีการ
ก าหนด
ตัวช้ีวัด
และ

เป้าหมาย
ที่ชัดเจน 

ด าเนินงา
นตาม

แผนงาน
ด้านความ
ปลอดภัย 
สุขอนามัย 
และสภาพ 
แวดล้อม
ในการ
ท างาน 

ประจ าปี 
ได้ร้อยละ 

100 

· ผ่าน
ระดับ

คะแนน 4 
· ผลการ
ประเมิน

ตาม
ตัวช้ีวัด

ด้านความ
ปลอดภัย 
สุขอนามัย 
และสภาพ 
แวดล้อม
ในการ
ท างาน

ดีกว่าหรือ
เป็นไป
ตาม

เป้าหมาย
ที่ก าหนด

ไว ้

5.0000 

3.3 ระบบ
สารสนเทศท่ี
สนับสนุนงาน

  5 มี
ฐานข้อมู

ลที่

มีฐานข้อมูล
ที่ส าคัญดา้น
ทรัพยากร

· ผ่าน
ระดับ

คะแนน 2 

· ผ่าน
ระดับ

คะแนน 3 

· ผ่าน
ระดับ

คะแนน 4 

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

ด้าน
ทรัพยากร
บุคคล (HR 
information 
system: 
HRIS) 

ส าคัญ
ด้าน

ทรัพยา
กร

บุคคล 
แต่ไม่

ครบถ้ว
น 

บุคคลที่
ครบถ้วน 

· มีการ
จัดท าหรือ
มีระบบ

การ
รายงาน

ข้อมูลด้าน
ทรัพยากร
บุคคลเพื่อ
น ามาใช้

ประโยชน์
ในการ

ตัดสินใจ
ด้านงาน
ธุรการ
บุคคล 

· มีการ
จัดท าหรือ
มีระบบ

การ
รายงาน

ข้อมูลด้าน
ทรัพยากร
บุคคลเพื่อ
น ามาใช้

ประโยชน์
ในการ

ตัดสินใจ
ในระดับ
สายงาน 

· มีการ
จัดท าหรือ
มีระบบ

การ
รายงาน

ข้อมูลด้าน
ทรัพยากร
บุคคลเพื่อ
น ามาใช้

ประโยชน์
ในการ

ตัดสินใจ
เชิงกล
ยุทธ์ 

ผลการประเมิน  
การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 5) พิจารณาจากการด าเนินงานใน 3 มิติหลัก ได้แก่ 1) แผน

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Master plan) 2) การบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Management : HRM) และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : 
HRD) และ 3) สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HR enabler) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Master plan) (ร้อยละ 35)  
1.1 แผนยทุธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการดา้นบริหารทรัพยากรบุคคล 

ทุนหมุนเวียนทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2560 - 2564 
และจัดท าแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2564 และน าเสนอแผนยุทธศาสตร์ฯ  
ให้คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของทุนหมุนเวียนให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่  
20 พฤษภาคม 2563 ส าหรับแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2564 ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ สวรส. ในการประชุม คร้ังที่ 7/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม ๒๕๖๓ และสื่อสารแผนยุทธศาสตร์ 
และแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลให้แก่ผู้บริหารและพนักงานภายในทุนหมุนเวียนผ่านระบบสารสนเทศ
ภายในทุนหมุนเวียน และการจัดประชุมชี้แจง อีกทั้งแผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ                     
และมีองค์ประกอบครบถ้วน จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

1.2 การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
ทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญชี 2563 ได้แล้วเสร็จ และมีแผนงาน/

โครงการที่สามารถด าเนินงานได้ตามแผนที่ก าหนดไว้จ านวน 16 แผนงาน/โครงการ จากทั้งหมด จ านวน 16 
แผนงาน/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีตัวอย่างแผนงาน/โครงการ เช่น โครงการพัฒนากระบวนการท างาน
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข โครงการทบทวนเส้นทางพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่ง (Development Roadmap) และ
โครงการพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent Pool) เป็นต้น โดยทุนหมุนเวียนมีการสรุปปัญหา/แนวทางแก้ไข              
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ให้คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุขรับทราบเพื่อให้ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ ในการประชุม            
คร้ังที่ ๑๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๒ กันยายน ๒๕๖๓ และทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานที่ดีกว่าแผนที่ก าหนดไว้จ านวน 
16 แผนงาน/โครงการ จากทั้งหมด จ านวน 16 แผนงาน/โครงการ จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 
คะแนน 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM) และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Development: HRD) (ร้อยละ 50)  

2.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management: HRM) 
2.1.1 การจัดการอัตราก าลัง (Workforce management)  

ทุนหมุนเวียนจัดท าค าบรรยายลักษณะงานที่ครอบคลุมทุกต าแหน่งงานและมีองค์ประกอบ
ครบถ้วน และมีโครงสร้างทุนหมุนเวียนที่เหมาะสมและรองรับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์  รวมถึงมีการวิเคราะห์
กระบวนการท างานที่ส าคัญ (Workflow Analysis) มีการวิเคราะห์การทดแทนอัตราก าลังที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งวิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพของพนักงาน (Employee productivity) เพื่อใช้ประโยชน์
ในการจัดการอัตราก าลัง และมีการก าหนดกรอบอัตราก าลัง ประจ าปีบัญชี 2563 อย่างไรก็ตาม ไม่พบแนวทาง                    
ที่ชัดเจนในการบริหารจัดการอัตราก าลังประจ าปีและอัตราก าลังในระยะยาว จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
4.5000 คะแนน 

2.1.2 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรของทุนหมุนเวียน (Performance Management) 
ทุนหมุนเวียนก าหนดตัวชี้วัดในระดับผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารสายงาน และพนักงาน                   

และใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และมีการใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการพิจารณาผลตอบแทน/เลื่อนขั้น/ 
เลื่อนต าแหน่ง ใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการพัฒนาบุคลากร จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 
คะแนน 

2.2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development: HRD) 
2.2.1 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากร

ประจ าปี (Individual development plan: IDP) 
ทุนหมุนเวียนทบทวนเส้นทางการพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่ง (Development roadmap) 

ทุกต าแหน่งแล้ว เสร็จ และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร งานบุคคลภายในสถาบันวิจัย 
ระบบสาธารณสุข ในการประชุมครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2563 รวมทั้งจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี (Individual development plan : IDP) ที่ครอบคลุมบุคลากรทุกต าแหน่งแล้วเสร็จ และสามารถด าเนิน 
การได้ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี (Individual development plan: IDP) ได้ร้อยละ 97.73 รวมถึงจัดท า
รายงานสรุปการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และรายงานให้คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัย  
ระบบสาธารณสุขรับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 11/2563 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2563 จึงมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 4.8865 คะแนน  

2.2.2 การพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent management) การคัดเลือกและพัฒนา
บุคลากรกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) 

ทุนหมุนเวียนมีการทบทวนแนวทางการคัดเลือกกลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent pool) 
และกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor pool) และได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล  
ภายใต้สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข ในการประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2563 และทบทวน
แผนงานระยะสั้นและระยะยาวในการพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent pool) และกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor pool) แล้วเสร็จ โดยมีการคัดเลือกกลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent pool) และกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor pool) แล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข  
ในการประชุมครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2563 นอกจากนี้ ทุนหมุนเวียนด าเนินการตามแผนงาน
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ประจ าปีในการพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent pool) และกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor pool)  
ได้ร้อยละ 100 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

3. สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HR Enabler) (ร้อยละ 15) 
3.1 การสร้างความผูกพนัและความพึงพอใจของบุคลากร (Employee Engagement & Satisfaction) 

ทุนหมุนเวียนมีการด าเนินการส ารวจความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากรและสรุปผล 
การส ารวจแล้วเสร็จ โดยมีการจัดท าแผนงานประจ าปีที่มาจากการวิเคราะห์ผลการส ารวจฯ และด าเนินงานตามแผนงาน
ยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากรได้ร้อยละ 100 และจัดท ารายงานสรุปการด าเนินงานตามแผนงาน
ยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร และรายงานให้คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข
รับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 11/2563 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2563 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ  
5.0000 คะแนน 

3.2 ความปลอดภัย/สุขอนามัย/สภาพแวดล้อมในการท างาน (Safety/ Health/Environment: SHE) 
ทุนหมุนเวียนมีการก าหนดผู้ รับผิดชอบและมาตรฐานในด้านความปลอดภัย สุขอนามัย  

และสภาพแวดล้อมในการท างาน รวมถึงการจัดท าแผนงานระยะสั้นและระยะยาวด้านความปลอดภัย สุขอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการท างาน แล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข ในการประชุมครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมาย 
ที่ชัดเจน และสามารถด าเนินงานตามแผนงานด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ประจ าปี 
ได้ร้อยละ 100 โดยมีผลการประเมินตามตัวชี้วัดด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานดีกว่า
หรือเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

3.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนนุงานด้านทรัพยากรบุคคล (HR information system: HRIS) 
ทุนหมุนเวียนมีฐานข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลครบถ้วน และมีการจัดท าหรือมีระบบ 

การรายงานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจด้านงานธุรการบุคคล การตัดสินใจในระดับ
สายงาน และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

โดยจากผลการด าเนินงานในปีบัญชี 2562 จากประเด็นหลักที่ก าหนดข้างต้น จึงมีผลการประเมินตัวชี้วัดที่ 5.2 
การบริหารทรัพยากรบุคคล เทียบเท่าระดับคะแนนเท่ากับ 4.9330 
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๖. การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (น้ าหนักร้อยละ 10) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี 

2563 อยู่ที่ “ระดับ 4.9775” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

6.1 การใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ (น้้าหนักร้อยละ 3) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบ
ลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบ
กับแผนการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนประจ าปี
งบประมาณ 2563 

ระดับ 1.5 92 94 96 98 100 ร้อยละ 
100 

(2) ร้อยละการใช้จ่าย
ภาพรวมที่เกดิขึ้นจริง
เทียบกับแผนการเบิกจ่าย
ภาพรวมประจ าปี
งบประมาณ 2563 

ระดับ 1.5 92 94 96 98 100 ร้อยละ 
99.82 

ทั้งนี้ คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2563 โดยก าหนดเป้าหมายการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ประกอบด้วย การใช้จ่ายงบลงทุน ร้อยละ 100 และการใช้จ่ายภาพรวม ร้อยละ 100 
ผลการประเมิน 

ประเมินจากร้อยละการใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ ประจ าปีบัญชี 2562 ประกอบด้วย             
2 ตัวชี้วัดย่อย ได้แก ่

(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2562 
ทุนหมุนเวียนมีแผนการใช้จ่ายงบลงทุน จ านวน 7,462,115.79 บาท และสามารถใช้จ่ายได้จริง จ านวน
7,462,115.79 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวมประจ าปีงบประมาณ 2562 
ทุนหมุนเวียนมีแผนการใช้จ่ายภาพรวม จ านวน 547,130,213.89 บาท และสามารถใช้จ่ายได้จริง 
จ านวน 546,164,894.62 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.82 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
4.9100 คะแนน 

 ดังนั้น ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 6.1 การใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ จึงมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 4.9550 คะแนน 
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6.2 การด้าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์(น้้าหนักร้อยละ 5)  

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 

(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี

 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

6.2 การด าเนินการตาม
แผนพัฒนาระบบการ
จ่ายเงิน และการรับ
เงินของทุนหมุนเวียน
ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

ระดับ 40 ทุนหมุนเวียน
ด าเนินการจ่ายเงิน

และรับเงิน 
ผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส ์
ไม่ครบถ้วน 
ทุกกิจกรรม 

- - - ทุนหมุนเวียน
สามารถด าเนินการ
จ่ายเงินและรับเงิน

ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ได้
ร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมการรับ-

จ่าย ทั้งหมด 
(ครบถ้วนทุก

กิจกรรม) 

5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละการด าเนินการจ่ายเงินและรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  

กองทุนฯ สามารถด าเนินจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100 ของกิจกรรมรับ - จ่าย ทั้งหมด 
(ครบทุกกิจกรรม) โดยด าเนินการผ่านระบบ KTB Corporate Online และระบบ BAAC Corporate Banking ดังนั้น 
จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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ภาคผนวก ก :  
ตารางแสดงผลการประเมิน 

ของกองทุนเพื่อพัฒนาระบบสาธารณสุข 
ประจ าปีบัญช ี2560 - 2562 
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น ้ำหนัก

(ร้อยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค.59 - 
ก.ย. 60

คะแนนที่ได้
คะแนน

ถ่วงน ้ำหนัก

1.  กำรเงิน1 5 1.7027

1.1  ร้อยละของค่าใช้จ่ายสนบัสนนุทุนวิจัยต่อค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด ร้อยละ 5 70.71 72.56 74.41 76.26 78.11 72.01 1.7027 0.0851

2. กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 25 5.0000

2.1 ร้อยละความพงึพอใจของการใช้ผลงานวิชาการของกลุ่มเป้าหมาย ร้อยละ 5 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 89.25 5.0000 0.2500
2.2 การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 20
      2.2.1 การใช้ประโยชนเ์ชิงนโยบาย เร่ือง 10 1 2 3 4 5 9 5.0000 0.5000

      2.2.2 การใช้ประโยชนอ์ื่นๆ ได้แก ่เชิงวิชาการ การต่อยอดองค์ความรู้
               การเผยแพร่สู่ประชาชน

คร้ัง 10 40 45 50 55 60 77 5.0000 0.5000

3. กำรปฏิบัติกำร 40 4.6418
3.1 การด าเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง 2.9300

      3.1.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนมุัติ (ร้อยละ 40) ระดับ 3.5 1 2 3 4 5 2.0429 2.0429 0.0715

               (1)  การเบิกจ่ายงบลงทุนเทียบกบัแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน
                    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560

ร้อยละ 1.5 79 81 83 85 87 69.61 1.0000 0.0150

               (2)  การเบิกจ่ายภาพรวมเทียบกบัแผนการเบิกจ่ายภาพรวม 
                    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560

ร้อยละ 2 88 90 92 94 96 91.65 2.8250 0.0200

      3.1.2  การรายงานการรับจ่าย และการใช้จ่ายเงินรายได้ที่ไม่ต้องน าส่ง
                เป็นรายได้แผ่นดิน

วัน 1.5 80 75 70 65 60 31 5.0000 0.0750

      3.1.3  การด าเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง ระดับ 0 1 2 3 4 5 ไม่มีการ
ประเมินใน
ตัวชี้วัดนี้

0.0000 0.0000

3.2  ความส าเร็จของการด าเนนิงานตามยุทธศาสตร์ 35
       ยทุธศำสตร์ที่ 1 กำรสร้ำงทิศทำงและจดัล้ำดับควำมส้ำคัญของงำนวิจยั
                           ที่มผีลกระทบต่อระบบสุขภำพ 
       3.2.1 ร้อยละประเด็นการวิจัยด้านสุขภาพของประเทศตามล าดับ
                ความส าคัญที่ได้ด าเนนิการวิจัย

ร้อยละ 10 60 70 80 90 100 100 5.0000 0.5000

       3.2.2 ร้อยละโครงการวิจัยที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ ร้อยละ 10 60 70 80 90 100 100 5.0000 0.5000
       ยทุธศำสตร์ที่ 2 กำรสร้ำงและจดักำรควำมรู้เพ่ือพัฒนำระบบสุขภำพ
       3.2.3 ร้อยละความส าเร็จของโครงการวิจัยประจ าปีบัญชี 2560

ร้อยละ 5 60 70 80.0 90 95 91.02 4.2040 0.2102

       3.2.4 ร้อยละของงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชนต่์อผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จ ร้อยละ 5 40 50 60 70 80 86.84 5.0000 0.2500
       ยทุธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรวิจยัระบบสุขภำพ
       3.2.5 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นต่อปีของนกัวิจัยใหม่ ที่เข้ามามีส่วนร่วมพฒันา
                ระบบสุขภาพของ สวรส.

ร้อยละ 5 24 27 30 33 36 38.27 5.0000 0.2500

 4. กำรบริหำรพัฒนำทุนหมนุเวียน 30 4.5623

 4.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.3750 4.3750 0.2625
 4.2 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 6 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.3000
 4.3 การตรวจสอบภายใน ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.7500 4.7500 0.2850
 4.4 การบริหารจัดการสารสนเทศ ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.1000 4.1000 0.2460
 4.5 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.5864 4.5864 0.2752

น ้ำหนักรวม 100  คะแนนรวม 4.5605

1 งบการเงินป ี2559 ยงัไมผ่่านการรับรองจาก สตง.

   เกณฑ์วัดกำรด้ำเนินงำน หน่วยวัด
ค่ำเกณฑ์วัดปีบัญชี 2560 ผลกำรด้ำเนินงำน
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น ำ้หนัก

(รอ้ยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค.60 - 
ก.ย. 61

คะแนนที่ได้
คะแนน

ถ่วงน ำ้หนัก

1.  กำรเงิน1 5 1.4000

1.1  ร้อยละของค่าใช้จ่ายสนับสนุนทุนวจิัยต่อค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด ร้อยละ 5 66 69 72 75 78 67.20 1.4000 0.0700

2. กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 20 5.0000

2.1 ร้อยละความพึงพอใจของการใช้ผลงานวชิาการของกลุ่มเป้าหมาย ร้อยละ 7 65 70 75 80 85 93.71 5.0000 0.3500
2.2 ความส าเร็จของแผนปรับปรุงจากผลส ารวจความพึงพอใจต่อการใช้งานวชิาการ
ของสถาบันวจิัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) ผ่านทางเวบ็ไซต์คลังข้อมูลและความรู้
ระบบสุขภาพ (http://kb.hsri.or.th)

ระดับ 3 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.1500

2.3 การน าผลงานวจิัยไปใช้ประโยชน์
      2.3.1 มิตินโยบาย เร่ือง 4 <5 5 6 7 8 18 5.0000 0.2000

      2.3.2 มิติวชิาการ เร่ือง 2 40 45 50 55 60 74 5.0000 0.1000

      2.3.3 มิติสังคม/ชุมชน เร่ือง 3 12 14 16 18 20 43 5.0000 0.1500

      2.3.4 มิติเศรษฐกจิ/พาณิชย์ เร่ือง 1 <5 5 6 7 8 8 5.0000 0.0500

3. กำรปฏิบัติกำร 45 4.5872
3.1 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง 1.8690

      3.1.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ (ร้อยละ 40) ระดับ 2 1 2 3 4 5 1.1725 1.1725 0.0235

               (1)  การเบิกจ่ายงบลงทุนเทียบกบัแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน
                    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560

ร้อยละ 1 80 82 84 86 88 69.30 1.0000 0.0100

               (2)  การเบิกจ่ายภาพรวมเทียบกบัแผนการเบิกจ่ายภาพรวม 
                    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560

ร้อยละ 1 88 90 92 94 96 88.69 1.3450 0.0200

      3.1.2  การรายงานการรับจ่าย และการใช้จ่ายเงินรายได้ที่ไม่ต้องน าส่ง
                เป็นรายได้แผ่นดิน

วนั 1 80 75 70 65 60 26 5.0000 0.0500

      3.1.3  การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง ระดับ 2 1 2 3 4 5 1 1.0000 0.0200

3.2  ร้อยละของแผนงานวจิัยที่ได้ด าเนินการตามแผน ร้อยละ 10 60 70 80 90 100 100 5.0000 0.5000
3.3  ร้อยละโครงการวจิัยที่ผ่านเกณฑ์ประเมินคุณภาพ ร้อยละ 10 60 70 80 90 100 100 5.0000 0.5000
3.4  ร้อยละความส าเร็จของโครงการวจิัย ร้อยละ 10 60 70 80 90 95 93.54 4.7080 0.4708
3.5  การสร้างนักวจิัย
       3.5.1  นักวจิัยใหม่ที่เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา ร้อยละ 5 10 15 20 25 30 31.85 5.0000 0.2500
       3.5.2  นักวจิัยเชี่ยวชาญ ร้อยละ 5 <5             -   5              -   10 15.38 5.0000 0.2500

 4. กำรบรหิำรพัฒนำทุนหมนุเวียน 30 4.6650

 4.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวยีน ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.7000 4.7000 0.2820
 4.2 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 6 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.3000
 4.3 การตรวจสอบภายใน ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.2875 4.2875 0.2573
 4.4 การบริหารจัดการสารสนเทศ ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.6000 4.6000 0.2760
 4.5 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.7375 4.7375 0.2843

น ำ้หนักรวม 100  คะแนนรวม 4.5338

1 งบการเงินป ี2559 ยงัไม่ผ่านการรับรองจาก สตง .

   เกณฑ์วัดกำรดำ้เนินงำน หน่วยวัด
ค่ำเกณฑ์วัดปีบัญชี 2561 ผลกำรดำ้เนินงำน
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กองทุนเพ่ือการพัฒนาระบบสาธารณสุข 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 – ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 

 
 

สินทรพัย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 665.47 629.75 835.60 761.82 
ลูกหนี้ 13.45   82.57   54.48   46.02   
รายได้ค้างรับ -        -        -        -        
เงินจ่ายส่วงหน้าสินทรัพย์ -        -        -        -        
เงินลงทุนระยะส้ัน 169.75 168.13 -        -        
สินค้าและวสัดุคงเหลือ 1.82      -        1.26      1.05      
สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน่ 0.34      0.26      0.22      0.48      
เงินประกนัผลงาน -        -        -        -        
รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน 850.83 880.71 891.56 809.37 

อปุกรณ์ (สุทธ)ิ 110.04 99.44   89.63   81.12   
สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 0.87      0.51      0.23      0.09      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 2.19      2.01      2.01      2.01      
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 113.10 101.96 91.87   83.22   

963.93 982.67 983.43 892.59 
หนี สิน
หนี สินหมุนเวยีน

เจ้าหนี้การค้า 11.25   21.62   6.15      4.14      
รายได้เงินสนับสนุนรอน าส่ง -        -        -        -        
ค่าใชจ้่ายค้างจ่าย -        -        -        -        
รายได้รอการรับรู้ระยะส้ัน 262.26 221.49 240.03 148.46 
เงินรับล่วงหน้าเพือ่ด าเนินโครงการ -        -        -        -        
หนี้สินหมุนเวยีนอืน่ 0.61      0.61      1.01      1.38      
รวมหนี สินหมุนเวยีน 274.12 243.72 247.19 153.98 

หนี สินไม่หมุนเวยีน
หนี้สินไม่หมุนเวยีนอืน่ 7.71      5.76      6.56      7.32      
รวมหนี สินไม่หมุนเวยีน 7.71      5.76      6.56      7.32      

รวมหนี สิน 281.83 249.48 253.75 161.30 

รายได้สูง/(ต่ า) กวา่ค่าใชจ้่าย 682.10 734.79 729.68 731.29 
รวมส่วนของทนุ 682.10 734.79 729.68 731.29 

682.10 734.79 729.68 731.29 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 25602559

หน่วย : ล้านบาท

ส่วนของทนุ

รวมสินทรพัยส์ุทธิ/ส่วนทนุ

2561 2562

สินทรพัยห์มุนเวยีน

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน

รวมสินทรพัย์
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งบรายได-้ค่าใช้จ่าย 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2559– ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 

 

รายได้จากเงินงบประมาณ 30.65   92.77   96.72   93.08   
รายได้จากเงินสนับสนุน 141.94 255.98 161.83 223.04 
รายได้ดอกเบี้ย -        -        -        -        
รายได้รับโอนจากการนฃยบุเลิกหน่วยงานเครือขา่ย -        -        -        -        
รายได้อืน่ 15.03   9.30      14.21   8.56      

187.62 358.05 272.76 324.68 

ค่าใชจ้่ายบคุลากร 85.09   83.73   79.34   79.09   

ค่าใชจ้่ายด าเนินงาน 46.64   37.94   41.67   47.52   
ค่าใชจ้่ายสนับสนุน 138.12 170.78 145.44 185.61 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 13.11   12.13   11.70   11.71   

ค่าใชจ้่ายอืน่ 0.15      0.02      0.10      0.05      
รวมค่ำใช้จ่ำย 283.11 304.60 278.25 323.98 

(95.49) 53.45 (5.49) 0.70

งบรำยได-้ค่ำใช้จ่ำย 2559

หน่วย : ล้านบาท

ค่ำใช้จ่ำย

รำยได้สูง/(ต่ำ้) กวำ่ค่ำใช้จ่ำยสุทธิ

2560 2562

รำยได้

รวมรำยได้จำกกำรด้ำเนินงำน

2561


