
ขอ 031 รายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำป 

• แสดงผลการประเมินความเสี่ยง และผลการดำเนินงานเพ่ือจดัการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤตมิชิอบ ประจำป พ.ศ. 2566 ท่ีมีรายละเอียดอยางนอยประกอบดวย  
1. เหตุการณความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
2. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 

           สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) ไดกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต และผูรับผิดชอบ การจัดการความเสีย่งการทุจริต โครงการอัปเกรดระบบบัญชี การเงิน และพัสดุ  
ในข้ันตอนท่ีมีความเสีย่งระดับสูง ไดแก   

           1. การจัดทำขอบเขตงาน (TOR) และการกำหนดราคากลาง มีประเด็นความเสี่ยง เรื่องกำหนดรายละเอียดขอบเขตงานท่ีไมชัดเจนหรือเกินความจำเปนหรือไมครอบคลมุ   

           2. การจัดซื้อจัดจางดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding)  มีประเด็นความเสี่ยง เรื่องคณะกรรมการพิจารณาผลประกวดราคา มีสวนไดเสียหรือไดรับผลประโยชนจากผูรบัจาง 

               อาจทำใหเกิดการกระทำทุจริต                        

การดำเนินการเพ่ือจัดการความเสีย่งการทุจริตและประพฤตมิิชอบ ประจำปงบประมาณ 2566 

ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทาง/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เปาหมาย ตัวชี้วัด             ผลการดำเนินงาน 

ดานการจดัซื้อ  
จัดจาง 
 
 
 
 
 
 
 

1. การจดัทำขอบเขต
งาน (TOR) และการ
กำหนดราคากลาง 
ประเด็นความเสี่ยง      
- กำหนดรายละเอียด
ขอบเขตงานท่ีไมชัดเจน
หรือเกินความจำเปน
หรือไมครอบคลุม 
 

ระดับสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) จัดทำขอบเขตงาน เกณฑราคาประกอบ
เกณฑอ่ืน มีการกำหนดหลักเกณฑท่ีชัดเจน 
ลดการใชดลุยพินิจ                           
กิจกรรม 
1.1 ประชุมกับผูเก่ียวของเพ่ือกำหนด User 
requirement และสืบราคาจากตลาด 
(บริษัท) ไมนอยกวา 3 บริษัท เพ่ือเปน
หลักเกณฑในการกำหนดราคากลาง       
          

 
 
 

 
มิ.ย.66 

 
 
 
 

- มีขอบเขตงาน (TOR) 
และเกณฑประกอบราคา
กลางท่ีมีความชัดเจน 
 
 
 
 
 
 

- ดำเนินการ
แลวเสร็จ
ตามกำหนด
เดือน มิ.ย. -  
ต.ค.66 

 
 
 
 

- มีการประชุมกับผูเก่ียวของและไดสรุป 
User requirement แลว และนำผล
การศึกษาจากโครงการวิเคราะหและ
ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน (Lean 
process) มากำหนดทิศทางใหสอดคลองกับ
นโยบายเพ่ือยกระดับองคกรไปสูดจิิทัล ไดมี
การทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน และขอ
เสนอปรับเปลี่ยนโครงการใหม เพ่ือให
สอดคลองกับนโยบาย เปนโครงการพัฒนา  



ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทาง/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เปาหมาย  
ตัวชี้วัด 

              ผลการดำเนินงาน 

   1.2 กำหนดกรอบในการจัดทำขอบเขตงาน
จากผลการศึกษาการทบทวนกระบวนการ
ทำงาน (Lean process) 
1.3 ปรึกษาผูท่ีมีความเช่ียวชาญดานเทคนิค
เพ่ือใหคำแนะนำในการจดัทำขอบเขตงาน
และราคากลาง 

ส.ค.66 
 
 

ต.ค.66 

  ระบบบรหิารจดัการทรัพยากรองคกร (ERP) 
ดำเนินการตอเน่ืองในป  2566 - 2567 
และดำเนินการจดัทำขอบเขตงานและราคา
กลาง แลวเสร็จในเดือน ต.ค.66 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การจดัซื้อจัดจางดวย
วิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (e-
bidding)                
ประเด็นความเสี่ยง       
- กรณีโครงการท่ีมีความ
ซับซอนสูง จำเปนตองมี
การตรวจสอบ 
คุณสมบัติเบ้ืองตน มีการ
กำหนดเง่ือนไข
คุณสมบัติเบ้ืองตนไม
ชัดเจน หรือมีการ
กำหนดเง่ือนไขท่ีไม
เก่ียวกับการจดัช้ือจัด
จาง 
 
 
 
 
 

ระดับสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) มีการกำหนดแนวทางในการดำเนินงาน
ในกระบวนการจดัซื้อจัดจาง ตามประกาศ 
สวรส. วาดวยแนวทางปฏิบัติงานใน
หนวยงานดานการจดัซื้อจัดจาง พ.ศ. 
2560                                     
กิจกรรม                                           
2.1 เผยแพรประกาศฯ ในเว็บไซด สวรส. 
เพ่ือใชเปนแนวทางในการดำเนินงานตามท่ี
กำหนด โดยใหคณะ กก.ฯ ลงนาม ใน
แบบฟอรมแสดงความบรสิุทธ์ิใจในการ
จัดซื้อจัดจาง ในการเปดเผยขอมลูขัดแยง
ทางผลประโยชนทุกครั้ง 
2.2 กำหนดเกณฑพิจารณาคณุสมบัติดาน
เทคนิคและบริการหลังการขาย ใหมีความ
ชัดเจนเปนรูปธรรม หลีกเลี่ยงการใชดุลย
พินิจ เชนมีแผนการดำเนินงานท่ีระบุวิธีการ 
ข้ันตอน ผูรับผิดชอบ และระยะเวลาการ
ดำเนินงานแตละข้ันตอน ในรูป Gatt chat 
หรือรูปแบบอ่ืนท่ีสามารถแสดงใหเห็นวิธีการ
ดำเนินงานอยางชัดเจน 

 
 
 
 
 
 

ม.ค.67 
 
 
 
 
 

ก.พ.67 
 
 
 
 
 
 
 

- มแีนวทางการดำเนิน 
งานใน กระบวนการจัดซื้อ
จัดจาง ตามประกาศ 
สวรส. วาดวยแนวทาง
ปฏิบัติงานในหนวยงาน
ดานการจดัซื้อจัดจาง พ.ศ. 
2560      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ดำเนินการ
แลวเสร็จ
ตามแผนท่ี
กำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เปนโครงการตอเน่ือง ป 2566 - 2567
เน่ืองจากมีการปรบัเปลีย่นโครงการใหมเปน
โครงการพัฒนาระบบบรหิารจดัการ
ทรัพยากรองคกร (ERP) จึงปรับระยะเวลา
ดำเนินการใหม ในแตละกิจกรรม และ
ดำเนินการแลวเสร็จตามแผนท่ีกำหนดใน
เดือน ก.พ.67 คณะกรรมการจดัซื้อจัดจาง
ไดพิจารณาผลการคัดเลือกบริษัทผูรับจางใน
โครงการพัฒนาระบบ ERP และใหบริษัท
ดำเนินการตามสัญญาจางตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทาง/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 

   3) ปฏิบัตติามระเบียบกระทรวงการคลัง วา
ดวยการจดัซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 อยางเครงครดั 
กิจกรรม 
3.1 จดัอบรมทบทวนใหความรูผูปฏิบัติงาน  
เรื่องระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดภุาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

ก.ค.-ก.ย.
2566 

- ผูปฏิบัติงานมีความรู
ความเขาใจในระเบียบ
กระทรวงการคลงัวาดวย
การจัดซื้อจดัจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

- ดำเนินการ
แลวเสร็จ
ตามแผนท่ี
กำหนด  

 
 

- จัดอบรมหลักสูตร "การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารงานดานการจัดซื้อจดัจาง” (เมื่อ
วันท่ี 10 ก.ค.66) และ "หนาท่ีและขอพึง
ระวังของคณะกรรมการเก่ียวกับการพัสดุ 
และการบริหารสญัญา และการตรวจรับ
อยางมีประสิทธิภาพ (วันท่ี 18 ส.ค.66) 
ใหแกผูเก่ียวของและผูปฏิบัติงานอ่ืน 

 


