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วันท่ี ๑๓ กันยายน ๒๕๖๕ 
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คำนำ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๙ จัดทำขึ้นตามโครงการจัดทำ
แผนปฏิบัติดิจิทัลของสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๙ ตามขอบเขตงานขอ ๔.๑๒ นำเสนอแผนปฏิบัติ
การดิจิทัลของ สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๙ ฉบับสมบูรณ เพื่อใหตอบสนองตอเปาหมายที่ สวรส. จะมีแพลตฟอรมดิจิทัล 
(Digital Platform) เพื่อสนับสนุนการวิจัยพัฒนาระบบสุขภาพไทยครบวงจร และยกระดับระบบริหารงานวิจัยเขาสูยุค
ดิจิทัล ที่ตอบสนองและมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร สวรส.และยุทธศาสตรประเทศไทย ๔.๐ ซึ่งประกอบไปดวย
หัวขอ ดังตอไปน้ี  

(๑)  บทสรุปสำหรับผูบริหาร 

(๒)  บทนำ 

(๓)  วิสัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร เปาหมาย   

(๔)  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กรอบระยะเวลา 

(๕) วิธีการติดตาม วิธีการเก็บขอมูล และกรอบแนวทางประเมินผลในภาพรวมและเปนรายป 

(๖) รายละเอียดของโครงการ/กิจกรรม ประกอบดวย ช่ือโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย ขั้นตอน
และกิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ และผลลัพธที่คาดหวัง 

ทั้งนี ้ ไดมีการดำเนินการตามขอบเขตงาน ขอ ๔.๑๑ แลวเสร็จตามที่กำหนดไว กลาวคือ ทำการปรับปรุง
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๙ ตามความคิดเหน็และขอเสนอแนะ 

ขอขอบคุณผูบริหารและเจาหนาที่ของสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข ที่ใหความรวมมือในการสนับสนุนเอกสาร

และขอมูลที่มีคุณคา อันเปนสวนสำคัญจนทำใหรายงานฉบับน้ี มีความสมบูรณตามหลักการและเปาหมายที่วางไว 

สถาบันวิจัยและใหคำปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   

๑๓ กันยายน ๒๕๖๕ 
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สารบัญ 
   หนา 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๖๖–๒๕๖๙                                              ๕ 

(๑) บทสรุปผูบริหาร                                                                                                           ๖ 

(๒) บทนำ                                                                                                                     ๑๐ 
      ก. สถานการณและแนวโนมในระดับสากล                                                                         ๑๐ 
          และนัยการพัฒนาของ สวรส. 
      ข. นัยแนวนโยบายในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของ สวรส.                                              ๑๑ 

(๓) วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมาย                                                                            ๑๓ 
      - วิสัยทัศน                                                                                                              ๑๓ 
      - พันธกิจ                                                                                                                ๑๓ 
      - ยุทธศาสตร                                                                                                           ๑๔ 
      - เปาหมาย                                                                                                             ๑๕ 
      - ความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร แผน กฎหมาย                                                                   ๑๗ 
        และนโยบายระดับประเทศ 
      - ความเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตรแผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส.                                              ๑๘ 
        พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ กับยุทธศาสตร สวรส. พ.ศ.๒๕๖๕–๒๕๖๙ 

(๔) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กรอบระยะเวลา                                                                     ๒๐ 

(๕) วิธีการติดตาม วิธีการเก็บขอมูลและกรอบแนวทาง                                                               ๓๐ 
ประเมินผลในภาพรวมและเปนรายปหลักการ                                                                   
- หลักการ                                                                                                             
- ขอบเขตการประเมิน                                                                                              
- แนวทาง                                                                                                            
- วิธีการเก็บขอมูล                                                                                                  

(๖) รายละเอียดของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ประกอบดวย                                                    ๓๓ 
      ช่ือแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถปุระสงค เปาหมาย  
      ขั้นตอนและกิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ  
      ตัวช้ีวัดความสำเร็จ และผลลัพธที่คาดหวัง 
(๗)  สรุปจำนวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ                                                   ๖๓ 

ตามแผนปฏิบัติการดิจทิัล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 
เอกสารแนบ ๑ ตัวอยาง: การกำหนดนโยบายขอมูลสวนบุคคล                                                   ๖๖ 
                     และแบบขอความยินยอมในการเก็บ รวบรวม ใช  
                     เปดเผยขอมูลสวนบุคคล 

เอกสารแนบ ๒ หลักสูตรฝกอบรม โดย TDGA                                                                      ๗๐ 

บรรณานุกรมอางอิง                                                                                                    ๗๔ 
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สารบัญตาราง 

ตารางที่ ๑ เปาหมายยุทธศาสตรแผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส.                                                     ๑๕ 
               พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

ตารางที่ ๒ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กรอบระยะเวลา ผลผลิต/ ผลลัพธ                                     ๒๐  
               แผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

ตารางที่ ๓ โครงการ/กิจกรรมตามแผนงานพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศ                                          ๒๗ 
               เพ่ือประเมินผลลัพธและผลกระทบของทุนหมุนเวียน  
               สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

ตารางที่ ๔ แผนงาน/ โครงการและตวช้ีวัดแผนที่นำทาง                                                             ๓๓ 

สารบัญรปูภาพ 

รูปภาพที่ ๑ ยุทธศาสตรแผนปฏิบัติการดิจิทัล                                                                        ๑๔ 
                 สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

รูปภาพที่ ๒ เปาหมายยุทธศาสตรแผนปฏิบัติการดิจิทัล                                                            ๑๕ 
                 สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 
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แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๙ ประสงคใหตอบสนองตอ

เปาหมายที่ สวรส.จะมีแพล็ตฟอรมดิจิทัล*  (Digital Platform) เพ่ือสนับสนุนการวิจัยพัฒนาระบบสุขภาพไทยครบวงจร 

และยกระดับระบบริหารงานวจิัยเขาสูยุคดิจิทัล ที่ตอบสนองและมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร สวรส. และยุทธศาสตร

ประเทศไทย ๔.๐** ซึ่งประกอบไปดวยหัวขอ ดังตอไปน้ี  

(๑)  บทสรุปสำหรับผูบริหาร 

(๒)  บทนำ 

(๓)  วิสัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร เปาหมาย   

(๔)  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กรอบระยะเวลา 

(๕) วิธีการติดตาม วิธีการเก็บขอมูล และกรอบแนวทางประเมินผลในภาพรวมและเปนรายป 

(๖)  แผนที่นำทาง(Roadmap) ที่จะทำใหบรรลุผลสำเร็จเปนรายป 

(๗) รายละเอียดของโครงการ/กิจกรรม ประกอบดวย ช่ือโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย ขั้นตอน
และกิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ และผลลัพธที่คาดหวัง 

แนวทาง วิธีการ และผลการดำเนินงานการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ ปรากฏ
ตาม เอกสารแนบ ๔ 

* แพล็ตฟอรมดิจิทัล หมายถึง อุปกรณที่จัดตั้งขึ ้นมาบนเทคโนโลยีคลาวดในโลกปจจุบัน ที่จะกอใหเกิด

พัฒนาการดานซอฟตแวรหรือโปรแกรมแบบงายๆ แพล็ตฟอรมจึงไมใชเปนผลผลิตหรือผลิตภัณฑโดยตัวเอง บริการ 

(Service) ระบบงาน (Application) และโซลูชั่น บนแพล็ตฟอรม คือ ผลผลิตหรือผลิตภัณฑ ที่ผู ใชบริการหรือลูกคา

ตองการใชงาน 

** ประเทศไทย ๔.๐ หมายถึง การปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจ ไปสู “Value–Based Economy” หรือ 

“เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม” ที่มา: ประเทศไทย ยุค 4.0 เปนอยางไร — Site (psu.ac.th) 

 

 

  

http://ced.sci.psu.ac.th/km/km/experience-km/2560/thailand4.0
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(๑)  บทสรุปผูบริหาร 
 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๙ ประสงคใหตอบสนองตอ
เปาหมายที่ สวรส. จะมีแพล็ตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) เพื่อสนับสนุนการวิจัยพัฒนาระบบสุขภาพไทยครบวงจร 
และยกระดับระบบริหารงานวิจัยเขาสูยุคดิจิทัล ที่ตอบสนองและมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร สวรส. พรอมดวย 
ยุทธศาสตรประเทศไทย ๔.๐ พระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. ๒๕๖๐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนปฏิบัติการดานดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม และแผน/ ยุทธศาสตรการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 

แนวโนมสากล 

แนวโนมทางเทคโนโลยีดิจิทัลในระดับสากล จะกอใหเกิดการพัฒนาวางรากฐานดานไอที/ ดิจิทัลไดอยางแข็งแรง

และตอเนื่อง เปนการยกระดับและเปนตัวเรงการพัฒนาสูดิจิทัลไดอยางเปนระบบ และเปนการสรางความเติบโตใหกับ

องคกร ซึ่งสามารถใชเปนแนวทางในการวางแผนที่นำทาง (Roadmap) ในการพัฒนาดานไอที/ ดิจิทัล ขององคกรใน

ระยะ ๓-๕ ปขางหนาไดตามความตองการขององคกร (Gartner,๒๐๒๒) ประกอบดวย การพัฒนาดานขอมูลใหมีความ

ยืดหยุน การบูรณาการในเชิงการนำเขาขอมูลจากแหลงตาง ๆ จากทุก Platform ที่เกี่ยวของ ในขณะเดียวกัน ก็ตองมีการ

ปรับปรุงเรื่องการคุมครองขอมูลสวนบุคคล เนื่องจากการปรับเปลี่ยนสูดิจิทัลเกี่ยวของกับการใช ให และแบงปนขอมูลที่

เกี่ยวของสวนบุคคล ที่ตองดำเนินการใหถูกตองตามกฎ ระเบียบ และกฎหมาย อยางเครงครัด ขอมูลยังเปนสินทรัพยที่มี

คุณคาสูงสุดสำหรับทุกองคกร การขับเคลื่อนองคกรดวยขอมูล หรือ Data Driven เปนกลยุทธประการสำคัญ ที่จะนำไปสู

ยุค Decision Intelligence เปนการพัฒนายกระดับระบบการวิเคราะหเชิงลึก ที่สามารถนำขอมูลพรอมดวยองคความรูและ

ความเขาใจในบริบทที่เกี่ยวของมาใชใหไดผลลัพธนำไปสูการตัดสินใจเชิงกลยุทธไดอยางลงตัว การประยุกตใชเทคโนโลยี

กาวหนาอยาง Cloud, Big Data/ Analytics และ AI ควรอยูบนพื้นฐานของความยั่งยืนโดยการเรียนรูจากประสบการณ

กรณีตัวอยางที่ประสบความสำเร็จ แลวนำมาปรับใชใหลงตวกับเง่ือนไขและความตองการขององคกร 

แนวทางการพัฒนาของ สวรส. 

แนวทางการพัฒนาในระยะของแผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๖๙ ก็คือ ยกระดับแพล็ตฟอรม

ระบบบริหารงานวิจัยใหมีความพรอมในดานขอมูลและสารสนเทศในการบริหารจัดการโครงการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 

พรอมดวยการบูรณาการขอมูลใหครบวงจรชีวิตของโครงการวิจัย เพื่อสงเสริมการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน และ

เพื่อใหมีความพรอมในการประมวลผลระบบสารสนเทศสำหรับผูบริหารเพื่อการตัดสินใจ พรอมดวยการยกระดับระบบ

บริหารจัดการทรัพยากรองคกร  ระบบบริหารจัดการภายใน สวรส. อาทิ ระบบบริหาร งบประมาณ บัญชีการเงินและ

พัสดุ และระบบบริหารบุคลากร รวมทั้ง การยกระดับระบบประชุมออนไลนดวยเครื่องมือและชองทางหลากหลาย ภายใต

ระเบียบวิธีการคุมครองขอมูลสวนบุคคลและระบบความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ในขณะเดียวกันก็ทำการยกระดับระบบ

จัดการองคความรู พิจารณานำมาใชประโยชนในการบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญ Big Data และการวิเคราะหขั้นสูง

ดวยระบบ Analytics/ Intelligence บนพื้นฐานของความยั่งยืน ทั้งนี้ การพัฒนาความพรอมในดานทักษะทางดิจิทัลของ

บุคลากรและกำลังคนที่รับผิดชอบดานไอทีที่เพียงพอ ก็อยูในเปาหมายของการพัฒนา 
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วิสัยทัศนและยุทธศาสตร 

แผนปฏิบัติการดิจทิัล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ กำหนดวิสัยทัศนและยุทธศาสตร ไวดังน้ี 

วิสัยทัศน: ยกระดับใหมีและใชประโยชนแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) ที ่สงเสริมนวัตกรรม เพ่ือ

สนับสนุนการวิจัยพัฒนาระบบสาธารณสุขไทยครบวงจร 

ยุทธศาสตร 

• ยุทธศาสตรที่ ๑ ยกระดับขีดความสามารถดิจิทัล 

• ยุทธศาสตรที่ ๒ สรางสรรคประสบการณดิจิทัลใหกับพนักงาน  

• ยุทธศาสตรที่ ๓ ยกระดับแพล็ตฟอรมบริหารงานวิจัยเพ่ือสงเสริมนวัตกรรม 

• ยุทธศาสตรที่ ๔ สงเสริมธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการดิจิทัล 

แผนที่นำทางสูเปาหมายการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 

เปาหมายการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลระหวางปแผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ ในระดับ
ความกาวหนาตามรูปแบบของการทเนอร กำหนดไว ดังน้ี 

ป พ.ศ. ๒๕๖๖: ระดับ “กำลังพัฒนา (Developing)” สูการเปดเผย (Open) ซึ่ง สวรส. จะเปนผูนำในการบริการ
ชุดขอมูลเปด (Open Dataset) ตอสาธารณะ ภายใตความโปรงใส เช่ือมโยงขอมูลทั้งภายในและภายนอกใหพรอมบริการ
ชุดขอมูลเปด 

ป พ.ศ. ๒๕๖๗: ระดับ “มีขอกำหนด กฎ กติกา (Defined)” สูการเปนองคกรที่เนนขอมูลเปนศูนยกลางการ
พัฒนา เปนผูนำในการบริการขอมูลผลงานวิจัยดานสุขภาพ นำไปสูการนำผลงานไปใชประโยชน 

ป พ.ศ. ๒๕๖๘: ระดับ “การบริหารจัดการอยางเปนระบบ (Managed)” สูการเปนองคกรดิจิทัล ที่มีการเชื่อมตอ
กันของอุปกรณและเครื่องมือทางดิจิทัล พรอมดวยระบบอัตโนมัติ เปนผูนำดานสารสนเทศสุขภาพ ซึ่งพรอมมีบริการใหม 
ๆ ออกมา 

ป พ.ศ. ๒๕๖๙: ระดับ “สรางความคุมคา (Optimizing)” สูการเปนองคกรฉลาด (Smart) พรอมเปนผูนำทาง
นวัตกรรมภายใตระบบนิเวศนดานระบบสุขภาพ พรอมดวยบริการในรูปแบบ (Model) ใหม ๆ ออกมา 
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สรุปเปาหมายยุทธศาสตร จำนวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ 

ยุทธศาสตรที่ ๑ ยกระดับขีดความสามารถดิจิทัล 

• มีโครงสรางพ้ืนฐานที่ลงตว มกีารพัฒนา/ใชประโยชนระบบ Cloud 

• มีแพล็ตฟอรมพัฒนาและยกระดับระบบงานบริหารจัดการทรัพยากรองคกร และระบบ MIS/EIS รวมถึงแพล็ต
ฟอรมพัฒนาใชประโยชนจากโลกของแอปบนมือถือ 

• มีระบบสารสนเทศสนับสนุนผูใชบริการภายในและภายนอก พรอมดวยระบบ MIS/EIS  ในรูปแบบดิจิทัลที่เช่ือมโยง
กับระบบบริหารงานวิจัย (MMS+) 

• มีระบบความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรตามมาตรฐานและมีความแข็งแรงเพ่ิมขึ้น 

จำนวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามปงบประมาณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ รวม 

๓ ๓ ๕ ๕ จำนวนโครงการรวม ๑๖ โครงการ 

งบประมาณ (ลานบาท) ตามปงบประมาณ 

๒ ๘ ๕.๕ ๖.๕ งบประมาณรวม ๒๒ ลานบาท 

 

ยุทธศาสตรที่ ๒ สรางสรรคประสบการณดิจิทัลใหกับพนักงาน 

บุคลากรของ สวรส. ทุกคนไดรับการพัฒนายกระดับความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทลัในการปฏิบัติงานตามแนวทาง
รัฐบาลดิจิทัลของประเทศ 

จำนวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามปงบประมาณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ รวม 

๑ ๒ ๒ ๒ จำนวนโครงการรวม ๗ โครงการ 

งบประมาณ (ลานบาท) ตามปงบประมาณ 

๑ ๑ ๑ ๑ งบประมาณรวม ๔ ลานบาท 
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ยุทธศาสตรที่ ๓ ยกระดับแพล็ตฟอรมบรหิารงานวิจัยเพื่อสงเสริมนวัตกรรม 

• มีซอฟตแวรระบบบริหารงานวิจัยใหม (MMS+) และ MMSNET+ ที่มีรูปแบบการดำเนินงานอยางครบวงจรสามารถ
ทำธุรกรรมออนไลนไดอยางครบถวน 

• มีฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือจัดเก็บขอมูลผลการดำเนินงานดานการเงินและไมใชการเงินสำหรับใชในการประเมินผล
ผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) 

จำนวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามปงบประมาณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ รวม 

๓ ๓ ๓ ๓ จำนวนโครงการรวม ๑๒ โครงการ 

งบประมาณ (ลานบาท) ตามปงบประมาณ 

๒ ๔ ๔ ๔ งบประมาณรวม ๑๔ ลานบาท 

 

ยุทธศาสตรที่ ๔ สงเสริมธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการดิจิทัล 

• มีการบริหารจัดการขอมูลเพ่ือการบริหารงานวิจัย ตามมาตรฐานรัฐบาลดิจิทัล 

• อุปกรณ เครื่องมือ และโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลมีการบริหารจัดการดานความมั่นคงปลอดภัยที่สอดคลองกับ
ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายดิจิทัลของประเทศ 

• แพล็ตฟอรมพัฒนาการใหบริการขอมูลเปด (Open Dataset) 

• มีชุดขอมูลเปด (Open Dataset) ตามแนวทาง/ มาตรฐานรัฐบาลดิจิทัลของประเทศ 

• มีการกำหนดนโยบายขอมูลสวนบุคคลและแบบขอความยินยอมในการเก็บ รวบรวม ใช เปดเผย ขอมูลสวนบุคคล 

จำนวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามปงบประมาณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ รวม 

๑ ๔ ๔ ๔ จำนวนโครงการฯ รวม ๑๓ โครงการ 

งบประมาณ (ลานบาท) ตามปงบประมาณ 

๐.๕ ๑.๐๕ ๓.๕๕ ๓.๕๕ งบประมาณรวม ๘.๒ ลานบาท 
 

จำนวนโครงการฯ และงบประมาณตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ รวม 

๘ ๑๒ ๑๔ ๑๔ จำนวนโครงการฯ รวม ๔๘ โครงการ 
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๕.๕ ๑๔.๐๕ ๑๓.๕๕ ๑๓.๕๕ งบประมาณรวมทั้งสิ้น ๔๖.๖๕ ลานบาท 

 
  

(๒)  บทนำ 
 

ก. สถานการณและแนวโนมในระดับสากลและนยัการพัฒนาของ สวรส. 

แนวโนมทางเทคโนโลยีเชิงยุทธศาสตรในระยะขางหนาจะเปนไปในแนวทางที่จะกอใหเกิดการพัฒนาวางรากฐาน
ดานไอที/ดิจิทัลไดอยางแข็งแรงและตอเนื่อง ซึ่งจะเปนการยกระดับและเปนตัวเรงการพัฒนาสูดิจิทัลไดอยางเปนระบบ 
และเปนการสรางความเติบโตใหกับองคกร โดยองคกรสามารถใชเปนแนวทางในการวางแผนที่นำทาง (Roadmap) ใน
การพัฒนาดาน IT/Digital ขององคกรในระยะ 3-5 ปขางหนาไดตามความตองการขององคกร (Gartner, 2022) โดย
ภาพรวม Gartner ไดชี้ใหเห็นบรรดาเทคโนโลยีที่จะทำใหองคกรสูความเปนดิจิทัลมีการพัฒนากาวหนาไปอยางกาว
กระโดด ประกอบดวย การพัฒนาดานขอมูลใหมีความยืดหยุน การบูรณาการในเชิงการนำเขาขอมูลจากแหลงตางๆ ใน
ทุก Platform ที่เกี่ยวของใหพรอมใชงาน องคกรควรมีสถาปตยกรรมที่สามารถบูรณาการการทำงานที่มีการกระจายตัวใน
ที่ตางๆ ดวยความมั่นคงปลอดภัย โดยสามารถทำงานรวมกันไดของอุปกรณหรือสินทรัพยทางดิจิทัลอยางมั่นคงปลอดภัย
ในองครวม มีการคุมครองขอมูลสวนบุคคล เนื่องจากการปรับเปลี่ยนสูดิจิทัลเกี่ยวของกับการใช ให และแบงปนขอมูลที่
เกี่ยวของสวนบุคคล ที่ตองดำเนินการใหถูกตองตามกฎ ระเบียบ และกฎหมาย อยางเครงครัด มีการพัฒนา Cloud ไปสู
ความเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะขององคกรพรอมระเบียบวิธีการของตน มีการพัฒนาระบบงานที่นำประสบการณมาเปน
องคประกอบเพื่อใหเกิดความคลองตัวและนำไปใชงานไดในทางปฏิบัติ มีการพัฒนายกระดับระบบการวิเคราะหเชิงลึก ที่
สามารถนำองคความรูและความเขาใจในบริบทมาใชใหไดผลลัพธนำไปสูการตัดสินใจเชิงกลยุทธไดอยางลงตัว มีการ
พัฒนาระบบอัตโนมัติเพ่ือตอบสนองความตองการ การปรับเปลี่ยน และการเกิดอุบัติใหม ที่จะตองดำเนินการปรับ เปลี่ยน 
ทำใหม ในบรรดากระบวนงาน เพื่อใหเกิดระบบอัตโนมัติเปาหมายตามที่ตองการได มีการพัฒนากระบวนการเพื่อใหการ
พัฒนา AI หรือปญญาประดิษฐสามารถบรรลุเปาหมายการพัฒนา โดยจะอำนวยการใหมีการปรับปรุงขอมูล รูปแบบการ
ดำเนินงาน และระบบงานประยุกตตาง ๆ โดยอัตโนมัติ ซึ่งจะชวยเรงการพัฒนา AI ไดรวดเร็วขึ้น มีการพัฒนาองคกรสู
รูปแบบการทำงานแบบกระจายตัวเปนเอกเทศ ทั้งในรูปแบบเสมือนหรือ Virtual Service หรือ Hybrid Workplace โดย
องคกรจะตองเตรียมระบบดิจิทัลใหพรอมสำหรับพนักงานและผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งการสรางสมประสบการณทางดิจิทัลให
เพียงพอ มีการสรางการเรียนรูและนำมาใชประโยชน ซึ่งประสบการณแบบองครวม ที่รวมถึง ประสบการณทั้งของ
พนักงาน ลูกคาหรือผูเกี่ยวของ โดยพัฒนาในทุกชองทางของการปฏิสัมพันธกัน เพ่ือใหเกิดความพึงพอใจ ความจงรักภักดี
ตอองคกร รวมทั้งการปรึกษาหารือแบบพหุภาคีอยางมีประสิพธิภาพ ในระยะขางหนา ควรมีการพัฒนาระบบแบบ
พ่ึงตนเองได โดยอาศัยประสบการณเชิงประจักษ ความชำนาญ ความคลองตัว และความรวมมือกัน เพ่ือพัฒนาระบบงาน
ที่สามารถตอบสนองความตองการเฉพาะไดอยงลงตัว และในที่สุดควรสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบ AI ที่เกิดจากการ
เรียนรูจากสิ่งประดิษฐคิดคนที่มีมากอน แลวรังสรรคขึ้นมาใหมเพื่อใหเกิดนวัตกรรมที่ไมใชการเรียนรูแบบเดิม โดยสรุปก็
คือ การประยุกต AI ใหเกิดนวัตกรรมใหมที่เหมาะสมกับองคกรหรือหนวยงานใหสามารถใชประโยชนในระบบงานดิจิทัล
ไดอยางลงตัว  

ผูเชี่ยวชาญทั้งจาก World Economic Forum และ McKencey & Company ไดใหแนวทางการพัฒนาองคกร
ในระยะขางหนาวา ผลพวงจากบทเรียนอันเน่ืองมาจากการระบาดของโควิด 19 ทำใหองคกรควรจะมองถึงการเติบโตของ
องคกรในอนาคตวา ควรจะอยูในแนวทางของความย่ังยืนที่ผนวกความเจริญเติบโตไวดวยกัน ซึ่งตางจากที่ผานมาที่เปนไป
ในรูปแบบของการตั้งเปาหมายเชิงปองกันในระยะเวลาสั้นมากกวา บนความยั่งยืนในระยะขางหนานั้น ผูบริหารควรจะ



 
 

_____________________________________________________ 
 

แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สถาบนัวจิยัระบบสาธารณสขุ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙                            หน้า 11 
 

กำหนดนโยบายและกลยุทธที่สนับสนุนสภาวะสุขภาพที่ดีเหมาะกับสภาพแวดลอมโดยธรรมชาติ เพ่ือปรับปรุงสภาพความ
เปนอยูของทุกฝายที่เกี่ยวของ โดยมีตัวแปรที่ตองพิจารณาผสมผสานใหเกิดความลงตัว ไดแก สภาพภูมิอากาศ (Climate) 
สุขอนามัย (Healthcare) ความตองการแรงงาน (Labor need) หวงโซอุปทาน (Supply chains) การปรับใหเปนระบบ
ดิจิทัล (Digitization) ซึ่งรวมถึงระบบการเงินการคลัง และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมพรอมๆ กับปรับสภาพความไม
เทาเทียม ทั้งนี้ ใหจับตาดูวาภูมิภาคเอเชียจะมีบทบาทเชิงรุกทางเศรษฐกิจในระยะขางหนาตอจากนี้ไป การพัฒนา
เทคโนโลยีควรดำเนินไปในรูปแบบของการเพิ่มกำลังความสามารถ มากกวาการขับเคลื่อน ทั้งนี้ ยังคงอยูบนพื้นฐานของ
นวัตกรรมที่ตอบโจทยพ้ืนฐานทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมอันเปนที่ยอมรับทั่วไป ภายใตความรวมมือระหวางรัฐและเอกชน
ที่ดำเนินมาอยางตอเน่ือง (McKencey & Company, 2022) 

ผูเชี่ยวชาญจาก Forbes ชี้ใหเห็นบริบทที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีดิจิทัลใกลตัวที่ไดจากประสบการณตรงจาก 
Covid19 ประกอบดวย (๑) Telecommuting หมายถึง การทำงานที่บาน รวมทั้ง การประชุมทางไกลในทุกระดับที่
รวมถึง Tele-health/Medicine (๒) On-demand services หมายถึง บริการตางๆ ในหวงโซอุปทาน-อุปสงค จะมี
การบูรณาการบน Platform เดียวกัน องคกรจึงควรมองถึงการยกระดับสูดิจิทัลที่สามารถใหบริการเขาถึงทุกชุมชนและ
ทองถิ ่นบน Digital Platform อยางเปนระบบ (๓) Virtual events หมายถึง การสรางพฤติกรรมในการจัดงาน-
กิจกรรมทางสังคมโดยไมจำเปนตองพบปะกันทางกายภาพ โดยใชชองทางออนไลนแทน และ (๔) Cloud จะเปน
โครงสรางพื้นฐานสำคัญที่ทำใหมีการทำงานรวมกัน มีการปฏิสัมพันธและธุรกรรมออนไลนรวมทั้ง การแบงปนและใช
ขอมูลรวมกัน โดยเฉพาะในระหวางการเกิดวิกฤติการณ ที่สามารถดำเนินไปไดทั้งในและตางสถานที่ (Mobile) ดวย
เครื่องมือแบบตางๆ ที่อำนวยความสะดวกในการเขาสูชองทางดิจิทัลโดยเฉพาะ Smartphone (www.forbes.com, 
2020) 

ข. นัยแนวนโยบายในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของ สวรส. 

สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) มีพันธกิจในการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนองคความรูอยางมี
ทิศทางและมีสวนรวมสูการนำไปใชประโยชนเพ่ือการพัฒนาระบบสุขภาพไทย  อันจะนำไปสูเปาประสงคคือ มีทิศทางการ
วิจัยดานสุขภาพของประเทศ  มีองคความรูจากงานวิจัยและนวัตกรรมดานสุขภาพไปตอยอดหรือใชประโยชนในการ
กำหนดนโยบาย แนวทางหรือมาตรการ ที่เพียงพอและทันสมัยในการกำหนดนโยบายหรือการนำไปใชประโยชนในการ
พัฒนาดานสุขภาพของประชาชน  และเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพ การ
ดำเนินงานของ สวรส. ตามพันธกิจดังกลาว มีเปาหมายในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล  มาใชเปน
เครื่องมือในการบริหารจัดการและพัฒนาองคกรโดยดำเนินการภายใตแผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. ระยะยาว โดย
แผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ ไดวางเปาหมายเพื ่อให สวรส. มีแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital 
Platform) เพื่อสนับสนุนการวิจัยพัฒนาระบบสุขภาพไทยครบวงจร และยกระดับระบบริหารงานวิจัยเขาสูยุคดิจิทัล  
ดังนั้นเพื่อใหการดำเนินงานบรรลุเปาหมายที่วางไว ประสบผลสำเร็จ และมีทิศทางในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชสนับสนุนการดำเนินและยกระดับองคกรไดอยางแทจริง  รวมถึงการสนับสนุนนโยบายรัฐบาลตาม
ยุทธศาสตรประเทศไทย ๔.๐ ที่มุงการปฏิรูปโครงสรางเพื่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เนนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เขามาชวยพัฒนา (สวทช., ๒๕๖๐) ตลอดจน รัฐบาลตองการใหหนวยงานของรัฐ ทำการยกระดับองคกรไปสูรัฐบาลดิจิทัล  
สวรส. จึงประสงคที่จะใหแผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๙  มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใชเปนเครื ่องมือในการสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจ สวรส. ตามเปาหมายที่วางไววา สวรส.จะมี
แพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) และดำเนินการพัฒนาสูองคกรดิจิทัลตามยุทธศาสตรประเทศไทย ๔.๐ เพ่ือ
สนับสนุนการวิจัยพัฒนาระบบสุขภาพไทยครบวงจร มีการยกระดับระบบบริหารงานวิจัยและระบบสนับสนุนการบริหาร
จัดการองคกร เขาสูยุคดิจิทัลที่มีความสมบูรณในการบรรลุผลการเปนรัฐบาลดิจิทัล ทั้งนี้ แผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. 

http://www.forbes.com/
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พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๙ ดังกลาวนี้จะมีความสอดคลองกันกับแผนยุทธศาสตร สวรส. รวมทั้ง แผน ยุทธศาสตร และทิศทาง
พัฒนาดิจิทัลที่เกี่ยวของในประเทศ และทิศทางและแนวโนมการพัฒนาทางดิจิทัลในระดับสากลเชนเดียวกัน  

ตามแผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ มุงสรางองคความรูจากการวิจัย

ดานสุขภาพ ผานการบริหารจัดงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ และสามารถขับเคลื่อนการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชนใหเกิด

ผลลัพธและผลกระทบที่ชัดเจน มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร โดยคำนึงถึงความสอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนไปทั้งใน

ปจจุบัน และแนวโนมในอนาคต  

ภายใตวิสัยทัศน “เปนผูนำในการบริหารจัดการงานวิจัยดานสุขภาพ”  

โดยเมื่อสิ้นสุดการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตรนี้ สวรส. จะไดรับการพัฒนาใหเปน องคกรที่เปนผูนำในการ
บริหารจัดการองคความรูดานสุขภาพที่มีการนำไปใชประโยชนเพื่อการพัฒนาระบบ สุขภาพไทย ทั้งในภาวะวิกฤติและ
ภาวะปกติ ไมวาจะเปนการองคความรูนำไปใชกำหนดนโยบายหรือมาตรการ สำคัญดานสุขภาพที่สงผลกระทบตอสุขภาพ
ประชาชน หรือกลไกดานสุขภาพตางๆ ทั้งน้ีองคความรูดังกลาว จะตองมีขอมูลหรือหลักฐานชัดเจนที่สามารถอางอิงได 

เพื่อใหบรรลุพันธกิจ “บริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนองคความรูอยางมีทิศทางและมีสวนรวมสูการ

นำไปใช ประโยชนเพื่อพัฒนาระบบสุขภาพไทย” โดยภารกิจหลักของ สวรส. คือการทำใหเกิดองคความรูโดยเฉพาะจาก

งานวิจัยที่มี คุณภาพและมีเปาหมายในการนำความรูที่ไดจากการวิจัยไปใชในการสรางการเปลี่ยนแปลงในระบบสุขภาพที่ 

ชัดเจน ตอบสนองปญหาและความตองการที่มีความเปนพลวัต โดยเกิดจากการติดตามสถานการณระบบ สุขภาพ 

วิเคราะห กำหนดทิศทาง/ กรอบการวิจัยดานสุขภาพ และจัดลำดับความสำคัญอยางสม่ำเสมอ การ ประมวลสถานะองค

ความรู ระบุชองวางความรูและโจทยวิจัยที่จำเปน การนำเสนอเพื่อฟงความเห็นตอผูมีสวน ไดสวนเสีย การพัฒนา

แผนงาน/โครงการวิจัย การแสวงหาและสนับสนุนทุนวิจัย การควบคุมคุณภาพมาตรฐาน งานวิจัยและการพัฒนาศักยภาพ

ระบบวิจัยสุขภาพ การประมวลความรูที่ไดจากการวิจัยและสังเคราะห ขอเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาดานสุขภาพหรือ

ปฏิรูประบบสุขภาพอยางมีสวนรวม ทั้งน้ีโดยคำนึงถึงหลักการบริหารที่มุงประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

นัยแนวนโยบายในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของ สวรส. วิเคราะหตามยุทธศาสตร สวรส. 
ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร  

• ยุทธศาสตรที่ ๑ สรางและจัดการองคความรูการวิจัยดานสุขภาพ 
มีนัยของการพัฒนาระบบจัดการองคความรู การบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญ Big Data และการ

วิเคราะหขั้นสูงดวยระบบ Analytics/ Intelligence 

• ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน  

มีนัยของการพัฒนาเพื่อยกระดับระบบบริหารงานวิจัยใหมีความพรอมในดานขอมูลและสารสนเทศใน

การบริหารจัดการโครงการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ พรอมดวยการบูรณาการขอมูลใหครบวงจรชีวิตของโครงการวิจัย 

เพื่อสงเสริมการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน และเพื่อใหมีความพรอมในการประมวลผลระบบสารสนเทศสำหรับ

ผูบริหารเพ่ือการตัดสินใจ  

• ยุทธศาสตรที่ ๓ สรางและพัฒนาบุคลากรวิจัยและเครือขายวิจัย  

มีนัยของการพัฒนาเพื่อยกระดับทักษะและความรูทางดิจิทัล ทั้งในระดับ Leadership และระดับขีด

ความสามารถในการประยุกตใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพและสัมฤทธ์ิผล 

• ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนากลไกสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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มีนัยของการพัฒนาเพื ่อยกระดับระบบบริหารจัดการภายใน สวรส. อาทิ ระบบบริหารการเงิน 
งบประมาณ และงานดานบุคลากร รวมทั้งระบบสนับสนุนเพื่อใหมีความคลองตัวในการปฏิบัติงาน ไดแก การยกระดับ
ระบบประชุมออนไลนดวยเครื่องมือและชองทางหลากหลาย และระบบความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร เปนตน 
 

 

(๓)  วิสัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร เปาหมาย 
 

วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของการพัฒนาและการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล อันเปนองคประกอบสำคัญ
ของแผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ มีรายละเอียด ดังน้ี  

 

วิสัยทัศน 
 

ยกระดับใหมีและใชประโยชนแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) ที่สงเสริมนวัตกรรม เพื่อสนับสนนุการวิจัย
พัฒนาระบบสาธารณสุขไทยครบวงจร 

(Enable and Utilize Digital Platform through Promoted Innovation for Supporting Thailand Health 

Sysytem Development) 

ยกระดับแพล็ตฟอรมบริหารงานวิจัยระบบสาธารณสุข สวรส. ใหมีความพรอมในการสงเสริมพัฒนานวัตกรรม
ระบบงานและบริการดิจิทัล ที่มีประสิทธิภาพไปสูการใชประโยชนในการพัฒนางานวิจัยระบบสาธารณสุขไทยครบวงจร 
ในแนวทางที่ยั่งยืน ดวยขีดความสามารถทางดิจิทัลพอเพียง พนักงานมีการประยุกตใชและสั่งสมประสบการณทางดิจิทัล
อยางตอเน่ือง มีศักยภาพดานเครื่องมือ อุปกรณ และโครงสรางพ้ืนฐานในการพัฒนาแพล็ตฟอรมที่สงเสริมนวัตกรรมอยาง
ตอเน่ือง ภายใตมาตรฐานและหลักธรรมาภิบาลตามแนวทางการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 

 

พันธกิจ 
 

๑) สงเสริมการพัฒนาดานดิจิทัล สวรส. ในแนวทางเพ่ือมุงสูประเทศไทย ๔.๐ 

๒) สนับสนุนการใหบริการดิจิทัลในรูปแบบและชองทางที่หลากหลายที่สอดคลองกับวิถีชีวิตในยุคดิจิทัล 

๓) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงานภายใน สวรส. ในยุคดิจิทัล พรอมทั้ง เพิ่มทักษะดิจิทัลใหกับบุคลากร สวรส. 

เพ่ือใหมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานในรูปแบบใหมที่มีการปรับเปลี่ยน 

๔) นำเทคโนโลยีดิจิทัลใหมที่เหมาะสมตามแนวปฏิบัติที่ดีมาประยุกตใชในวงงาน สวรส. และชุมชนเครือขายวิจัย

ของ สวรส. 

๕) ยกระดับโครงสรางพื้นฐานเพื่อรองรบัการพัฒนาแพล็ตฟอรมเพื่อการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและระบบงาน
สนับสนุน เพ่ือบรรลุผลการพัฒนาสูรัฐบาลดิจิทัล 
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 ยุทธศาสตร 
 

แผนปฏิบัติการดิจทิัล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ ประกอบดวย  ๔ ยุทธศาสตร ดังตอไปน้ี 

 

รูปที่ ๑ ยุทธศาสตรแผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙  

๑) ยุทธศาสตรที่ ๑ ยกระดับขีดความสามารถดิจิทัล 

มีขีดความสามารถในการพัฒนาและประยุกตใชระบบดิจิทัลอยางพอเพียง (Sufficient Digital Capability) 

๒) ยุทธศาสตรที่ ๒ สรางสรรคประสบการณดิจิทัลใหกับพนักงาน  

พนักงานมีการเรียนรูและสั่งสมประสบการณทางดิจิทัล (Digital Experience) สามารถใชงานและประยุกตตอ
ยอดการพัฒนาทางดิจิทัลไดอยางสัมฤทธ์ิผล 

๓) ยุทธศาสตรที่ ๓ ยกระดับแพล็ตฟอรมบริหารงานวิจัยเพื่อสงเสริมนวัตกรรม 
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การพัฒนาทางดิจิทัลในระยะขางหนา สวรส. มีเปาหมายในการพัฒนาแพล็ตฟอรมบริหารงานวิจัยที่พรอม
สงเสริมแนวทางการพัฒนาระบบงานดิจิทัลเชิงนวัตกรรมที่สามารถตอบโจทยความตองการของผูมีสวนไดสวน
เสีย (Digital Platform for Innovation) 

๔) ยุทธศาสตรที่ ๔ สงเสริมธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการดิจิทัล 

สวรส. จำเปนตองมีแนวทางหรือมาตรฐานในการบริหารจัดการระบบและขอมูลดิจิทัลภายใตธรรมาภิบาลที่ดี
ตามแนวทางพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (Good Digital Governance)  

 

 เปาหมาย 
 

 

 

รูปที่ ๒ เปาหมายยุทธศาสตรแผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙  

ในการพัฒนาทางดิจิทัลภายใตยุทธศาสตรแผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๙ ประสงคให สวรส. 
บรรลุเปาหมายยุทธศาสตรแผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ ดังน้ี 
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ตารางที่ ๑ เปาหมายยุทธศาสตรแผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

ยุทธศาสตร เปาหมาย / ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตรที่ ๑  

ยกระดับขีดความสามารถดิจทิัล 

• มีโครงสรางพ้ืนฐานที่ลงตว มกีารพัฒนา/ใชประโยชนระบบ Cloud 

• มีแพล็ตฟอรมพัฒนาและยกระดับระบบงานบริหารจัดการทรัพยากรองคกร 
และระบบ MIS/EIS รวมถึงแพล็ตฟอรมพัฒนาใชประโยชนจากโลกของแอ
ปบนมือถือ 

• มีระบบสารสนเทศสนับสนุนผูใชบริการภายในและภายนอก พรอมดวยระบบ 
MIS/EIS  ในรูปแบบดิจิทัลที่เช่ือมโยงกับระบบบริหารงานวิจัย (MMS+) 

• มีระบบความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรตามมาตรฐานและมีความแข็งแรงเพ่ิมขึ้น 

ยุทธศาสตรที่ ๒ สรางสรรค
ประสบการณดิจิทัลใหกับพนักงาน 

• บุคลากรของ สวรส. ทุกคนไดร ับการพัฒนายกระดับความสามารถทาง
เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานตามแนวทางรัฐบาลดิจิทัลของประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ ๓  

ยกระดับแพล็ตฟอรมบริหาร
งานวิจัยเพ่ือสงเสริมนวัตกรรม 

• มีซอฟตแวรระบบบริหารงานวิจัยใหม (MMS+ MMSNET+) ที่มีรูปแบบการ
ดำเนินงานอยางครบวงจรสามารถทำธุรกรรมออนไลนไดอยางครบถวน 

• มีฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อจัดเก็บขอมูลผลการดำเนินงานดานการเงินและ
ไมใชการเงินสำหรับใชในการประเมินผลผลิต ( Output) ผลลัพธ (Outcome) 
และผลกระทบ (Impact)  

ยุทธศาสตรที่ ๔  

สงเสริมธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการดิจิทัล 

• มีการบริหารจัดการขอมูลเพื่อการบริหารงานวิจัย ตามมาตรฐานรัฐบาลดิจิทัล
ของประเทศ 

• อุปกรณ เครื่องมือ และโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลมีการบริหารจัดการดานความ
มั่นคงปลอดภัยที่สอดคลองกับระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายดิจิทัลของ
ประเทศ 

• แพล็ตฟอรมพัฒนาการใหบริการขอมูลเปด (Open Dataset)  

• มีบริการขอมูลเปด (Open Dataset) ตามแนวทาง/ มาตรฐานรัฐบาลดิจิทัล
ของประเทศ  

• มีกฎ ระเบียบ ขอบังคับในการดำเนินงานขับเคลื่อนภารกิจของ สวรส. ไดอยาง
เต็มรูปแบบเพ่ือยกระดับ สวรส. ไปสูดิจิทัล 
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ความสอดคลองเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร แผน กฎหมาย และนโยบายระดับประเทศ 
 

พระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. ๒๕๖๐  
มาตรา ๖ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคม 
(พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๘๐) 

แผนปฏิบัติการดานดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 

แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

 
 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๙ ประสงคที่จะยกระดับระบบริหารงานวิจัยเขาสูยุคดิจิทัล ที่
ตอบสนองและมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร สวรส. พรอมดวย ยุทธศาสตรประเทศไทย ๔.๐ ตามแนวทาง
ยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป และแผนการปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการแผนดิน การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือ

เศรษฐกิจและสังคม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศ โดย สวรส. มี
การบริหารที่เนนความคลองตัว เพ่ือใหสามารถตอบสนองตอเปาหมายในการจัดการความรูเพ่ือนำไปสูการพัฒนาระบบ

สุขภาพของประเทศได รวมทัง้ สงเสริมแนวทางการจัดซื้อจัดจางที่มีความคลองตัว โปรงใส และมีกลไกปองกันการ
ทุจริตทุกขั้นตอน 

ตลอดจน การพัฒนาระบบบริการของ สวรส. ทั้งภายในและภายนอกที่สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทยความตองการ
ของผูใชบริการและผูสนใจทั่วไป 

พรอมดวยระบบขอมูลที่มมีาตรฐาน ทันสมยั และเช่ือมโยงกันเพ่ือกาวสูรัฐบาลดิจิทัล 

ทั้งน้ี เพ่ือใหสมดุลในการพัฒนาระบบบริการและบริหารจดัการของ สวรส. 

ไปพรอม ๆ กบัการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรบุคคลของ สวรส. 

ยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 

แผนการปฏิรูปประเทศ 
ดานการบริหารราชการแผนดิน 
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ความสอดคลองเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตรแผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๖๙  
กับยุทธศาสตร สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙  

ยุทธศาสตร สวรส. 
พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

ยุทธศาสตร 
แผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. 

พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๖๙  

ตัวชี้วัด 
เชิงผลผลติ 

ยุทธศาสตรที่ ๑ สรางและจัดการองคความรูการวิจัยดาน
สุขภาพ 

มีนัยของการพัฒนาระบบจัดการองคความรู การบริหารจดัการ
ขอมูลขนาดใหญ Big Data และการวิเคราะหขั้นสูงดวยระบบ 

Analytics และ AI 

ยุทธศาสตรที่ ๑ 
ยกระดับขีดความสามารถดิจิทัล 

เปาหมาย: สวรส. มีขีดความสามารถทาง
ดิจิทัลอยางพอเพียง 

• มีแพล็ตฟอรมพัฒนาและยกระดับระบบงานบริหารจัดการ
ทรัพยากรองคกร และระบบ MIS/EIS  

• มีแพล็ตฟอรมพัฒนาการใหบริการขอมูลเปด (Open Dataset)   

• มีระบบบริการดิจิทัลเชื่อมโยงขอมูลดิจิทัลกับระบบ MMS+ 
เชน API, ระบบ Interface  

• มีระบบความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรตามมาตรฐานและมีความ
แข็งแรง 

ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการนำ
ผลงานวิจัยไปใชประโยชน  

มีนัยของการพัฒนาเพ่ือยกระดับ “ระบบบริหารงานวิจัย” ใหมี
ความพรอมในดานขอมูลและสารสนเทศในการบริหารจัดการ

โครงการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ พรอมดวยการบูรณาการขอมูล
ใหครบวงจรชีวิตของโครงการวิจัย เพ่ือสงเสริมการนำผลงานวิจัย
ไปใชประโยชน และเพ่ือใหมีความพรอมในการประมวลผลระบบ

สารสนเทศสำหรับผูบริหารเพ่ือการตัดสินใจ 

ยุทธศาสตรที่ ๓ 
ยกระดับแพลต็ฟอรมบริหารงานวิจัย

เพื่อสงเสริมนวัตกรรม 

เปาหมาย: แพล็ตฟอรมบริหารงานวิจัยมี
ศักยภาพในการสงเสริมและสรางสรรค

นวัตกรรมขอมูลและบริการ 

• มีแพล็ตฟอรมบริหารงานวิจัยเพ่ือสงเสริมนวัตกรรม 

• มีการใชงานแอปพลิเคช่ันดวยหลากหลายเครื่องมือและชองทาง
ในการบริหารงานวิจัย 

• มีบริการใหม ๆ ที่ตอบสนองความตองการผูใชงาน 

• มีระบบรายงานผลงาน/ผลผลิตที่เกิดจากการนำผลงานวิจัยไปใช
ประโยชน 

• มีระบบ MIS/EIS ดานสารสนเทศในการบรหิารจัดการ
โครงการวิจัยครบวงจร 
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ยุทธศาสตร สวรส. 
พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

ยุทธศาสตร 
แผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. 

พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๖๙  

ตัวชี้วัด 
เชิงผลผลติ 

ยุทธศาสตรที่ ๓ สรางและพฒันาบคุลากรวิจัยและเครือขายวิจัย  

มีนัยของการพัฒนาเพ่ือยกระดับทักษะและความรูทางดิจิทัล ทั้ง
ในระดับ Leadership และระดับขีดความสามารถในการ

ประยุกตใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพและ
สัมฤทธ์ิผล 

ยุทธศาสตรที่ ๒  
สรางสรรคประสบการณดิจิทัลใหกับ

พนักงาน 

เปาหมาย: พนักงานมีการสั่งสม
ประสบการณดิจิทัล มคีวามพรอมในยุค

รัฐบาล 
ดิจิทัล 

• ผูบริหาร/พนักงานมีทักษะและความรูทางดิจิทัล ทั้งในระดับ 
Leadership และระดับขีดความสามารถในการประยุกตใชงาน
เทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

• พนักงานสามารถพัฒนาและปรับปรุงกระบวนงาน/ระบบงาน
ดิจิทัล 

• พนักงานมีการใชขอมูล/ระบบดิจิทัลในการปฏิบัติงานอยาง
ตอเน่ือง 

• มีความรวมมือกับหนวยงานเฉพาะ เชน TDGA ในการพัฒนา
บุคลากรดิจิทัล 

ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนากลไกสนับสนนุการบริหารจัดการองคกร
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  

มีนัยของการพัฒนาเพ่ือยกระดับระบบบริหารจัดการภายใน 
สวรส. อาทิ ระบบบริหารการเงิน งบประมาณ และงานดาน
บุคลากร รวมทั้งระบบสนับสนุนเพ่ือใหมีความคลองตัวในการ

ปฏิบัติงาน ไดแก การยกระดับระบบประชุมออนไลนดวยเครื่องมือ
และชองทางหลากหลาย เปนตน ตลอดจน การยกระดับตามกรอบ

ธรรมาภิบาล/มาตรฐานรัฐบาลดิจิทัล และระบบความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร 

ยุทธศาสตรที่ ๔ 
สงเสริมธรรมาภิบาลในการบริหาร

จัดการดิจิทัล 

เปาหมาย: ระบบงานหลักและงาน
สนับสนุนอยูในกรอบธรรมาภิบาล/

มาตรฐานรัฐบาลดิจิทัล 

• มีมาตรฐานในการบริหารจัดการระบบในกรอบธรรมาภิบาล/
มาตรฐานรัฐบาลดิจิทัล 

• มีระบบบริการขอมูลเปด (Open Dataset) ทั้งภายในและ
ภายนอก 

• มีระบบประชุมออนไลนดวยเครื่องมือและชองทางหลากหลาย 
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(๔)  แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม กรอบระยะเวลา 
 

ตารางที่ ๒ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กรอบระยะเวลา ผลผลิต/ ผลลัพธ แผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เปาหมายผลผลิต/ ผลลัพธ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
ยุทธศาสตรที่ ๑ ยกระดับขีดความสามารถดิจิทัล 

เปาหมาย 

• มีโครงสรางพ้ืนฐานที่ลงตว มกีารพัฒนา/ใชประโยชนระบบ Cloud 

• มีแพล็ตฟอรมพัฒนาและยกระดับระบบงานบริหารจัดการทรัพยากรองคกร และระบบ MIS/EIS รวมถึงแพล็ตฟอรมพัฒนาใชประโยชนจากโลกของแอปบนมือถือ 

• มีระบบสารสนเทศสนับสนุนผูใชบริการภายในและภายนอก พรอมดวยระบบ MIS/EIS  ในรูปแบบดิจิทัลที่เช่ือมโยงกับระบบบริหารงานวิจัย (MMS+) 

๑.  โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการทรัพยากรองคกรระยะที่ 
๑ 

แผนภาพการออกแบบระบบ
สารสนเทศ สวรส. (Business 
Process Redesign Blueprint) 

มีระบบงบประมาณ ระบบ
บัญชีการเงิน พัสดุ และระบบ 
MIS  

 

-การเบิกจายเงินในรูปแบบ 
e-Form  

-ระบบเช่ือมตอกับระบบ 
MMS+ เพ่ือการรับสงขอมูล
การเบิกจายเงิน 

มี Dashboard รายงาน / 
ประมวลผลดานงบประมาณ 
บัญชีการเงิน และการพัสดุ
แบบ Realtime 

๒.  โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการทรัพยากรองคกรระยะที่ 
๒ 

แผนภาพการออกแบบระบบ
สารสนเทศ สวรส. (Business 
Process Redesign Blueprint) 

• มีระบบบริหารบุคคล 

• มีระบบการฝกอบรม 

มีระบบประเมินและ
วางแผนกำลังคน 

มีระบบ Dashboard รายงาน 
/ ประมวลผลดานบุคลากร
แบบ Realtime 

๓.  โครงการจางเหมางานดานการ
จัดเตรียม/ จัดเก็บขอมูลให
พรอมเพ่ือการประมวลผล
สำหรับการใชงานและการ
ประเมินผลในวาระสำคัญ  

- - มีการจัดเตรียม/ จัดเก็บ
ขอมูลใหพรอมเพ่ือการ
ประมวลผล เปนรายสัปดาห 
รายเดือน รายคาบ และราย
ประยะที่ ๑ 

มีการจัดเตรียม/ จัดเก็บขอมลู
ใหพรอมเพ่ือการประมวลผล 
เปนรายสัปดาห รายเดือน 
รายคาบ และรายป 

ระยะที่ ๒ 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เปาหมายผลผลิต/ ผลลัพธ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๔.  โครงการพัฒนาระบบความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร สวรส. 

การบิรหารจัดหารชองโหวเพ่ือ
ปองกันและรับมือภัยคุกคามดาน
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ
และไซเบอร 

ระบบความมั่นคงปลอดภัยไซ
เบอรที่สอดคลองตามมาตรฐาน
และมีความแขง็แรงเพ่ิมขึ้น 

มีระบบเฝาระวังและปองกัน
การบุกรุกเฉพาะจุดเช่ือมตอ
การทำธุรกรรมออนไลน 

มีระบบเฝาระวังและปองกัน
การบุกรุกทุกจดุที่เช่ือมตอ
เครือขาย VPN 

๕.  โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการภายใน 

- - ระบบบริหารจัดการเอกสาร
ดิจิทัลและงานสารบรรณ 

ระบบบริหารจัดการอาคาร 
สถานที่ ยานพาหนะ 
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ยุทธศาสตรที่ ๒ สรางสรรคประสบการณดิจิทัลใหกับพนักงาน 

เปาหมาย:  

• บุคลากรของ สวรส. ทุกคนไดรับการพัฒนายกระดับความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทลัในการปฏิบัติงานตามแนวทางรัฐบาลดิจิทัลของประเทศ 

๖.  โครงการความรวมมือกับ
สถาบันพัฒนาบุคลากรทาง
ดิจิทัลในการพัฒนาบุคลากร 
สวรส. (อางอิง: สถาบันพัฒนา
บุคลากรภาครัฐดานดิจิทัล หรือ 
Thailand Digital 
Government Academy: 
TDGA) 

 • หลักสูตร  Data 
Analytics and 
Utilization for 
Executives สำหรับ
ผูบริหาร  

• หลักสูตร Data Analytics 
Techniques สำหรับ
ผูปฏิบัติงานระดับเทคนิค 

• หลักสูตร  Digital 
Project Management 
สำหรับบุคลากรทุกระดับ 

ทั้งน้ี อยูภายใตยุทธศาสตร 
Data Driven Organization 

ดูรายละเอียดใน หลักสูตรที่ 
๑-๔ ในเอกสารแนบ ๒ 

• หลักสูตร Data 
governance Policy 
Levelสำหรับผูบริหาร
ระดับสูง 

• หลักสูตร Data 
governance for Data 
Managementสำหรับ
ผูบริหารระดับกลาง 

• หลักสูตร Data 
governance for Data 
Processingสำหรับ
ผูปฏิบัติงาน 

• เพ่ือผลลัพธดานธรรมาภิ
บาลขอมูล ตาม
ยุทธศาสตร Data Driven 
Organization 

• หลักสูตรการวางนโยบาย 
การบริหารจัดการ และ
การใชประโยชน  Big 
Data, Analytics และ AI 
สำหรับผูบริหารระดับสูง 
กลาง และผูปฏิบัติงาน 
ภายใตยุทธศาสตร Data 
Driven Organization 

๗.  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร 

มีการอบรมหลกัสูตรการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร
สำหรับผูปฏิบัติงานดาน

มีการอบรมหลกัสูตรความ
ตระหนักรูถึงภัยคุกคามและ
วิธีการระวังปองกันใหพนภัย

มีการอบรมหลกัสูตรความ
ตระหนักรูถึงภัยคุกคามและ
วิธีการระวังปองกันใหพนภัย

มีการอบรมหลกัสูตรความ
ตระหนักรูถึงภัยคุกคามและ
วิธีการระวังปองกันใหพนภัย
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เทคโนโลยีและบุคลากร สวรส. ที่
เกี่ยวของกับงานออนไลน 

ดูรายละเอียดใน หลักสูตรที่ ๕ 
ในเอกสารแนบ ๒ 

ไซเบอร ดวยความเทาทันจาก
การอัปเดทใหทันสมัย
ประจำป 

ไซเบอร ดวยความเทาทันจาก
การอัปเดทใหทันสมัย
ประจำป 

ไซเบอร ดวยความเทาทันจาก
การอัปเดทใหทันสมัย
ประจำป 

ยุทธศาสตรที่ ๓ ยกระดับแพล็ตฟอรมบรหิารงานวิจัยเพื่อสงเสริมนวัตกรรม 

เปาหมาย: 

• มีซอฟตแวรระบบบริหารงานวิจัยใหม (MMS+) ที่มีรูปแบบการดำเนินงานอยางครบวงจรสามารถทำธุรกรรมออนไลนไดอยางครบถวน 

• มีซอฟตแวรระบบบริหารจัดการงานวิจัยและออกใบรับรอง(MMSNET+) ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส 

• มีฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อจัดเก็บขอมูลผลการดำเนินงานดานการเงินและไมใชการเงินสำหรับใชในการประเมินผลผลิต ( Output) ผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ 
(Impact) 

• มีฐานขอมูลระบบ Remind and Report 

๘.  โครงการพัฒนาระบบ MMS+ • มีโครงสรางพ้ืนฐานพรอมใน
การยกระดับเปนแพล็ตฟอรม 

• มีระบบบริหารจัดการ
งานวิจัย(MMS+) ครบวงจร 

• ระบบ MMS+ มีการ
เช่ือมตอกับระบบ ERP 
และเช่ือมตอกับระบบ 
NRIIS ของ วช. 

• ระบบ MMS+ พรอม
เช่ือมตอแลกเปลี่ยนขอมูล
กับภายนอก เพ่ือมุง
ผลลัพธการใชประโยชน
งานวิจัย 

• ระบบ MMS+ เช่ือมตอ
กับระบบอ่ืนทั้งภายใน
และภายนอก พรอม
เช่ือมตอกับระบบ Big 
Data /Analytics 

๙.  โครงการพัฒนาระบบการขอ
รับรองการวิจัยในมนุษย
(MMSNET+) 

 • ระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยและออก
ใบรับรอง(MMSNET+) ใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส 

• ระบบ MMSNET+ ทีม่ี
การเช่ือมตอกับระบบ 
MMS+ 

• ระบบ MMSNET+ ทีม่ี
การเช่ือมตอกับระบบ 
ERP  
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๑๐.  โครงการพัฒนาระบบรายงาน
ผลการดำเนินงาน(MIS) 

รายงานผลการดำเนินงาน
โครงการและเบิกจายเงิน 

รายงานผลการดำเนินงานตาม
ตัวช้ีวัด 

รายงานผลการดำเนินงานตาม
ตัวช้ีวัด 

รายงานผลการดำเนินงานตาม
ตัวช้ีวัด 

๑๑.  แผนงานพัฒนายกระดับระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศของทุน
หมุนเวียน สวรส. (รายละเอียด
โครงการดังตารางถัดไป) 

• มีขีดความสามารถในการประเมินประสิทธิภาพและความคุมคาของการบริหารงานวิจัย 

• มีขีดความสามารถในการตัดสินใจและคาดการณพยากรณจากขอมูลการวิเคราะหเชิงนโยบายและยุทธศาสตร 

• มีองคความรูทางดานดิจิทัลผานการจัดการองคความรูดานการพัฒนายกระดับระบบฐานขอมูลสารสนเทศของทุนหมุนเวียน 

• มีกิจกรรมที่สอดคลองกับการทบทวนและปรับปรุงระบบฐานขอมูลสารสนเทศของทุนหมุนเวียนอยางตอเน่ือง 

ยุทธศาสตรที่ ๔ สงเสริมธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการดิจิทัล 

เปาหมาย: 

• มีการบริหารจัดการขอมูลเพ่ือการบริหารงานวิจัย ตามมาตรฐานรัฐบาลดิจิทัลของประเทศ 

• อุปกรณ เครื่องมือ และโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลมีการบริหารจัดการดานความมั่นคงปลอดภัยที่สอดคลองกับระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายดิจิทัลของประเทศ 

• แพล็ตฟอรมพัฒนาการใหบริการขอมูลเปด (Open Dataset)  

• มีบริการขอมูลเปด (Open Dataset) ตามแนวทาง/ มาตรฐานรัฐบาลดิจิทัลของประเทศ 

• มีกฎ ระเบียบ ขอบังคับในการดำเนินงานขับเคลื่อนภารกิจของ สวรส. ไดอยางเต็มรูปแบบเพ่ือยกระดับ สวรส. ไปสูดิจิทัล 

๑๒.  โครงการกำหนดและจัดทำ
มาตรฐานดานขอมูลที่กำหนด
ในประเทศ ตามแนวทางรัฐบาล
ดิจิทัล เพ่ือความเปนเอกภาพ
และการเช่ือมโยงแลกเปลี่ยน
ขอมูลระบบการบริหารจัดการ
งานวิจัย 

• มาตรฐานและหลักเกณฑการ
เปดเผยขอมูลเปดภาครัฐใน
รูปแบบขอมูลดิจิทัลตอ
สาธารณะ 

• มาตรฐานการเช่ือมโยง
และแลกเปลี่ยนขอมูล
ภาครัฐดานความหมาย
ขอมูล เรื่อง ขอมูลนิติ
บุคคล และขอมูลบุคคล 

• มาตรฐานวาดวย
หลักเกณฑการประเมิน
คุณภาพขอมูลสำหรับ
หนวยงานภาครัฐ 
มาตรฐานการเช่ือมโยง
และแลกเปลี่ยนขอมูล
ภาครัฐ 

• แนวทางการจัดทำบัญชี
ขอมูลภาครัฐ การจัดทำ
นโยบายการบริหาร
จัดการขอมูล และธรร
มาภิบาลขอมูล 
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๑๓.  โครงการศึกษาเพ่ือประยุกตใช
ระบบปญญาประดิษฐและ
ขอมูลขนาดใหญที่พัฒนาขึ้นใช
ในประเทศ 

- ผลการศึกษาเพ่ือประยุกตใช
ระบบปญญาประดิษฐและ
ขอมูลขนาดใหญที่พัฒนาขึ้น
ใชในประเทศ 

มีโครงสรางพ้ืนฐานพรอม
ระดับแพล็ตฟอรม เพ่ือ
ทดลองใชงาน 

ประยุกตใชระบบ
ปญญาประดิษฐและขอมูล
ขนาดใหญที่พัฒนาขึ้นใชใน
ประเทศ ระยะที่ ๑ 

๑๔.  โครงการศูนยกลางเปดขอมูล
ดานวิจัยระบบสุขภาพ/ธรรมาภิ
บาลขอมูลภาครัฐ(Health 
System Open Data/Data 
governance) 

 ระบบบริหารจัดการขอมูล
ภาครัฐที่มีความถูกตอง 
นาเช่ือถือโปรงใส ตรวจสอบ
ได 

ศูนยกลางขอมูลเปดภาครัฐ
ดานระบบสุขภาพ (Health 
System Open Data) และมี
ธรรมาภิบาลขอมูล 

มีชุดขอมูลเปดดานระบบ
สุขภาพพรอมเผยแพร 
(Health System Open 
Data) อยางนอยปละ ๒ ชุด 

๑๕.  โครงการศึกษาทบทวน
บทบัญญัติดานกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ เพ่ือองคกร
ดิจิทัล 

- ระเบียบวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการใชลายมือช่ือ
อิเล็กทรอนิกส 

ระเบียบวาดวยการปฏิบัติงาน
ทางอิเล็กทรอนิกสสำหรับ
ผูปฏิบัติงานภายใน 

ระเบียบวาดวยการปฏิบัติงาน
ทางอิเล็กทรอนิกสสำหรับ
บุคคลภายนอก 
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ตารางที่ ๓ โครงการ/กิจกรรมตามแผนงานพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศ 

เพื่อประเมินผลลพัธและผลกระทบของทนุหมุนเวียน สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

วัตถุประสงค/  

พันธกิจ/ยุทธศาสตร 
โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑. สรางและจดัลำดับความ 
สำคัญของงานวิจัยที่มี
ผลกระทบตอระบบสุขภาพ 

๑. พัฒนาระบบบันทึกขอมูลงานวิจัย
การใชประโยชนเชิงนโยบาย 

 ฐานขอมูลงานวิจัยการ
ใชประโยชนเชิง
นโยบาย(ผลกระทบ) 

ฐานขอมูลงานวิจัยการ
ใชประโยชนเชิง
นโยบาย(ผลกระทบ) 

ฐานขอมูลงานวิจัยการ
ใชประโยชนเชิง
นโยบาย(ผลกระทบ) 

๒. สรางและจดัการความรูเพ่ือ
พัฒนาระบบสุขภาพ 

๒. พัฒนาระบบลงทะเบียนนักวิจัย
และระบบรับขอเสนอโครงการ 
เช่ือมโยงกับระบบ NRIIS วช. 

ฐานขอมูลนักวิจัย 
ผูทรงคุณวุฒิและ
ขอเสนอโครงการวิจัย 

   

๓. พัฒนาระบบบันทึกขอมูล การใช
ประโยชนงานวิจัยเชิงวิชาการ สังคม/
ชุมชนและพาณิชย 

ฐานขอมูลผลผลิต
และผลลัพธงานวิจัย 

ฐานขอมูลผลผลิตและ
ผลลัพธงานวิจัย 

ฐานขอมูลผลผลิตและ
ผลลัพธงานวิจัย 

ฐานขอมูลผลผลิตและ
ผลลัพธงานวิจัย 

๓. พัฒนากลไกการบริหาร
จัดการวิจัยระบบสุขภาพ 

๔. พัฒนาซอฟตแวรระบบบริหาร
งานวิจัยที่มีรูปแบบการดำเนินงาน
ครบวงจรและสามารถทำธุรกรรม
แบบออนไลน 100% 

ฐานขอมูลระบบ
บริหารงานวิจัยใหม 
ที่อยูระหวางการ
โอนยายขอมูล  

ฐานขอมูลระบบ
บริหารงานวิจัยใหม
ครบวงจร ระยะที่ ๑ 

ฐานขอมูลระบบ
บริหารงานวิจัยครบ
วงจร ระยะที่ ๒ 

ฐานขอมูลระบบ
บริหารงานวิจัยครบ
วงจร  
ระยะที่ ๓ 

๕. ปรับปรุงแนวทางการบริหาร
จัดการขอมูลงานวิจัย 

มาตรฐานขอมลู
งานวิจัยที่เปน
รูปธรรม 

มาตรฐานการเช่ือมตอ
ขอมูลเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
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วัตถุประสงค/  

พันธกิจ/ยุทธศาสตร 
โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เช่ือมโยงขอมูลทั้ง
ภายในและภายนอก 

๖. ปรับปรุงระบบการเบิกจายเงิน
โครงการ(เปนสวนหน่ึงของโครงการ
ยกระดับระบบบริหารงบประมาณ
การเงิน บัญชีและพัสดุ) 

 ฐานขอมูลการเบิก
จายเงิน 

ฐานขอมูลการเบิก
จายเงิน 

ฐานขอมูลการเบิก
จายเงิน 

๗. พัฒนาระบบรายงานผลการ
ดำเนินงาน 

 รายงานผลการดำเนิน
โครงการ 

ฐานขอมูลระบบ 
Remind and Report 

ฐานขอมูลระบบ 
Remind and Report 

๔. พัฒนาระบบสนับสนุนการ
ดำเนินงานตามภารกิจหลัก 

๘. พัฒนาระบบสนับสนุนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 ฐานขอมูลระบบ
บริหารงานบุคคล 

ฐานขอมูลระบบ
บริหารงานบุคคล 

ฐานขอมูลระบบ
บริหารงานบุคคล 

๕. บริการขอมลูขาวสาร
เกี่ยวกับความรูและ
ผลงานวิจัย 

๙. พัฒนาระบบคลังขอมูลและ
ความรูระบบสุขภาพ 

คลังขอมูลและความรู
ระบบสุขภาพ 

คลังขอมูลและความรู
ระบบสุขภาพ 

คลังขอมูลและความรู
ระบบสุขภาพ 

คลังขอมูลและความรู
ระบบสุขภาพ 

๗. ประเมินประสิทธิภาพและ
ความคุมคาในการบริหาร
จัดการงานวิจัย 

๑๐.พัฒนาระบบ Analytics/ Big 
Data เพ่ือตอยอดระบบฐานขอมูล
สารสนเทศ เพ่ือใชในการประเมินผล
ลัพธ และผลกระทบ ประสิทธิภาพ

 ฐานขอมูลผลการ
ดำเนินงานเชิง
วิเคราะห 

ฐานขอมูลผลการ
ดำเนินงานเชิง
วิเคราะห 

ฐานขอมูลผลการ
ดำเนินงานเชิง
วิเคราะห 
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วัตถุประสงค/  

พันธกิจ/ยุทธศาสตร 
โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

และความคุมคาในการบริหารจัดการ
งานวิจัย 

๑๑. ศึกษาและพัฒนาแพล็ตฟอรม
บูรณาการขอมูลเพ่ือการวิเคราะห
และการบริหารจัดการ (Data 
Platform)งานวิจัยระบบสุขภาพ 

  ฐานขอมูลเพ่ือการ
บริหารงานวิจัย 

ฐานขอมูลเพ่ือการ
บริหารงานวิจัย 

รวม(โครงการ) ๔ ๙ ๙ ๙ 
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(๕)  วิธีการติดตาม วิธีการเก็บขอมูล และกรอบแนวทางประเมินผลในภาพรวม 
และเปนรายป 

 

๑. หลักการ  

การติดตามประเมินผล เพื่อใหแผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๙ บรรลุเปาหมายการดำเนินงาน
พรอมดวยการขับเคลื่อนตามแผนยุทธศาสตรอยางเปนเอกภาพ สวรส. จำเปนตองมีการมอบหมายภารกิจอยาง
เปนทางการในการการติดตามประเมินผล รวมทั ้ง การขับเคลื ่อนแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ บรรลุผลและมี
ประสิทธิภาพ  

๒. ขอบเขตการประเมิน 

ระดับยุทธศาสตร ทำการประเมินตามตัวชี้วัดตามตารางที่ ๑ เปาหมายยุทธศาสตรแผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. 
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

ระดับโครงการ ทำการประเมินตามตัวชี้วัด ที่ปรากฏตามตารางที่ ๒ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และกรอบ
ระยะเวลา ผลผลิต/ ผลลัพธแผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ และตารางที่ ๓ โครงการ/กิจกรรมตาม
แผนงานพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือประเมินผลลัพธและผลกระทบของทุนหมุนเวียน สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

ระดับแผนที่นำทาง ทำการประเมินตามตัวช้ีวัด ที่ปรากฏตาม ตารางที่ ๔ แผนงาน/ โครงการและตวช้ีวัดแผนที่นำ

ทาง  

๓. แนวทาง  

ในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๙ ผูรับผิดชอบควรทำความเขาใจขอบเขตและ
แนวทางในการดำเนินงาน และเพื่อใหมีความเปนเอกภาพ จะขออางอิงเอกสารแผนยุทธศาสตร สวรส. พ.ศ. 
๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ ในเรื่อง ระยะของการประเมินผล กลไกการติดตามประเมินผล และนิยามศัพท ดังน้ี 
(๑) ระยะของการประเมินผล แบงการประเมินเปน 3 ระยะ ดังน้ี  

• การประเมินกระบวนการและผลลัพธระยะสั้น ๑ ป  

• การประเมินผลลัพธระยะกลาง ๒-๓ ป  

• การประเมินผลลัพธเมื่อสิ้นสุดแผน ๔ ป  

(๒) กลไกการติดตามประเมินผล  

โดยการติดตามและประเมินผลจะมีการถายทอดตัวชี้วัด และคาเปาหมาย พรอมทำความเขาใจรวมกันกับ
ผูที่มีสวนเกี่ยวของถึงบทบาทการดำเนินงาน ระดับนโยบาย ยุทธศาสตรและแผน จัดใหมีการติดตามและ
ประเมินผลโดยคณะกรรมการบริหาร สวรส. เปน การติดตามประเมินผลเพื่อวิเคราะหความกาวหนาและ
ความสำเร็จของนโยบาย ยุทธศาสตรและแผน ซึ่งมีการ ติดตาม ดังน้ี  

• ผลลัพธและผลกระทบของการดำเนินงาน ซึ่งจะเปนการติดตามและประเมินผลตามตัวช้ีวัดสำคัญ ของ

ประเทศ โดยแผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๙ คือแนวทางการพัฒนาจรัฐบาลดิจิทัล 

ซึ่งสามารถใชตัวช้ีวัดการพัฒนาตามแผนที่นำทางของแผนฯ ได 
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• ความสอดคลองเช่ือมโยงกับนโยบาย ยุทธศาสตร สวรส.  

• ความสอดคลองและรองรับบริบทการเปลี่ ยนแปลงหรือภายนอก เชน โรคระบาด ภัยคุกคามทางไซ

เบอร เปนตน 

ระดับการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ  

จัดใหมีการติดตามและประเมินผลโดยสำนักนโยบายและแผน สวรส. โดยหนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร เปนการติดตามและประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการแปลงแผนไปดำเนินการ ซึ่งหมายถึง  

• การจัดการระดับยุทธศาสตร (Strategy)  

• การจัดการระดับแผนงาน (Program)  

• การจัดการระดับโครงการ (Project)  

ระดับปฏิบัติ  

จัดใหมีการติดตามและประเมินผลโดยผูจัดการสำนัก/หัวหนาหนวย ที่กำหนดไวเปนหนวยงานหลักของโครงการ 

และ ผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของเปนการติดตามและประเมินผลในระดับโครงการ เพื่อใหทราบวามีความกาวหนาของการ

ดำเนินงานโครงการ ทั้งในระดับผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบของโครงการ ทั้งนี้ผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบ อาจจะ

นิยามไดดังน้ี  

ผลผลิต หมายถึง ผลสำเร็จที่ เกิดขึ้นทันที ซึ่ งเปนผลโดยตรงจากการดำเนินโครงการ สามารถวัดได หลังจากเสร็จสิ้น

โครงการ และเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ เชน ผลผลิตในรูประบบงานหรือบริการดิจิทัล การกำหนดมาตรฐาน

ดานขอมูล และ ผลงานการจัดอบรม เปนตน  

ผลลัพธ หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดจากการนำผลผลิต (Output) ไปปฏิบัติ การปรับเปลี่ยนกระบวนงาน ไปสูกิจกรรมที่ตอ

เนื่ อง ซึ่งกอใหเกิดการ เปลี่ยนแปลง (Change) ที่ ปรากฏชัดและกอใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว หรือผลงานการสราง

นวัตกรรมขอมูลหรือบริการ เปนตน  

  



 

_____________________________________________________ 
 

แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สถาบนัวจิยัระบบสาธารณสขุ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙                            หน้า 32 

๔. วิธีการเก็บขอมูล 

ระดับยุทธศาสตร ทำการเก็บขอมูล โดยวิธีการใชแบบฟอรมอิเล็กทรอนิกสเชน Google Form ซึ่งสามารถ
ออกแบบคำถามไดทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อประเมินตามตัวชี้วัดที่ปรากฏตาม ตารางที่ ๑ เปาหมาย
ยุทธศาสตรแผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ โดยอาจทำควบคูกับการสัมภาษณผูบริหารที่
เกี่ยวของ เน่ืองจากในระดับยุทธศาสตร อาจมีเรื่อง ประสบการณ ปูมหลัง และภูมิความรู เขามาเกี่ยวของดวย 

ระดับโครงการ ทำการเก็บขอมูล โดยวิธีการใชแบบฟอรมอิเล็กทรอนิกสเชน Google Form ซึ่งสามารถออกแบบ
คำถามไดทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อประเมินตามตัวชี้วัดที่ปรากฏตาม ตารางที่ ๒ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม และกรอบระยะเวลา ผลผลิต/ ผลลัพธแผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ และตารางที่ 
๓ โครงการ/กิจกรรมตามแผนงานพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศเพื ่อประเมินผลลัพธและผลกระทบของทุน
หมุนเวียน สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

ระดับแผนที่นำทาง ทำการเก็บขอมูล โดยวิธีการใชแบบฟอรมอิเล็กทรอนิกสเชน Google Form ซึ่งสามารถ
ออกแบบคำถามไดทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อประเมินตามตัวชี้วัดที่ปรากฏตาม ตารางที่ ๔ แผนงาน / 
โครงการและตวช้ีวัดแผนที่นำทาง โดยอาจทำควบคูกับการสัมภาษณผูบริหารที่เกี่ยวของ เน่ืองจากมีตัวช้ิวัดในสวน
เชิงคุณภาพ ไดแก Value Focus เขามาเกี่ยวของดวย  
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(๖)  รายละเอียดของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ประกอบดวย  
       ช่ือโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอนและกิจกรรม ระยะเวลา 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ และผลลัพธที่คาดหวัง 
 

รายละเอียดของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ประกอบดวย ชื ่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
เปาหมาย ขั้นตอนและกิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดความสำเร็จ และผลลัพธที่คาดหวัง รวม
ทั้งสิ้นจำนวน 15 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดังปรากฏในตาราง ดังตอไปน้ี 

๑. แผนงานพฒันายกระดับระบบฐานขอมูลสารสนเทศของทุนหมุนเวียน สวรส. 

(๑) ความสอดคลองยทุธศาสตร
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ยุทธศาสตรที่ ๑ ยกระดับขีดความสามารถดิจิทัล 

ยุทธศาสตรที่ ๓ 
ยกระดับแพล็ตฟอรมบริหารงานวิจัยเพ่ือสงเสริมนวัตกรรม 

(๒) ความสอดคลองยทุธศาสตร 
สวรส.  

ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมการนำผลงานวิจัยไป
ใชประโยชน 

(๓) วัตถุประสงค เพื่อพัฒนายกระดับระบบฐานขอมูลสารสนเทศของทุนหมุนเวียน สวรส. ให
สามารถจัดเก็บขอมูลผลการดำเนินงานทั้งดานการเงินและไมใชการเงิน เพ่ือให
สามารถประเมินประสิทธิภาพและความคุมคาของการบริหารงานวิจัย สวรส. 
รวมทั้งเพ่ือเปนฐานขอมูลที่สำคัญที่ชวยในการตัดสินใจและคาดการณพยากรณ
จากขอมูลการวิเคราะหเชิงนโยบายและยุทธศาสตร 

(๔) เปาหมาย มีขอมูลผลการดำเนินงานทั้งดานการเงินและไมใชการเงิน เพ่ือใหสามารถ
ประเมินประสิทธิภาพและความคุมคาของการบริหารงานวิจัย สวรส. รวมทั้ง
เพ่ือเปนฐานขอมูลที่สำคญัทีช่วยในการตัดสินใจและคาดการณพยากรณจาก
ขอมูลการวิเคราะหเชิงนโยบายและยุทธศาสตร 

(๕) รายละเอียด สวรส. มัความจำเปนที่ตองทำการพัฒนายกระดับระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
ของทุนหมุนเวียน สวรส. ใหสามารถจัดเก็บขอมูลผลการดำเนินงาน ทั้งดาน
การเงินและไมใชการเงิน เริ่มตั้งแตการกำหนดนโยบายและหัวของานวิจัย การ
พัฒนาและดำเนินโครงการ การกำกับดูแล และติดตามความกาวหนา
โครงการวิจัย  การเบิกจายเงินโครงการ  ความเชี่ยวชาญของนักวิจัย การ
จัดเก็บผลงานวิจัยที่มีการเผยแพรและใชประโยชนในรูปแบบตางๆ  การจัดเก็บ
ขอมูลบุคลากรและสินทรัพย ซึ ่งจะเปนประโยชนให สามารถประเมิน
ประสิทธิภาพและความคุมคาของการบริหารงานวิจัย สวรส. รวมทั้งเพื่อเปน
ฐานขอมูลที่สำคัญที่ชวยสนับสนุนในการตัดสินใจและการคาดการณพยากรณ
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จากขอมูลการวิเคราะหเชิงนโยบายและยุทธศาสตรของ สวรส. และหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ เชน กรมบัญชีกลาง เปนตน 

(๖) ขั้นตอน/กิจกรรมและกรอบ
ระยะเวลา 

ดูแนวทางขั้นตอน/กิจกรรมและกรอบระยะเวลาการดำเนินโครงการได ดัง
ตารางดานลางถัดไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๑,๐๐๐,๐๐๐ ตอป 

(๘) ตัวชี้วัด ในภาพรวม 

• สวรส. มีระบบฐานขอมูลสารสนเทศของทุนหมุนเวียนเพื่อการใชงาน
อยางตอเน่ือง 

• สวรส. มีระบบฐานขอมูลสารสนเทศของทุนหมุนเวียนที่บูรณาการอยาง
เปนเอกภาพ  

• สวรส. มีขอมูลสารสนเทศของทุนหมุนเวียนตามตัวชี้วัดของหนวยงานที่
เกี่ยวของ เชน กรมบัญชีกลาง ไดอยางตอเน่ือง 

• สวรส. ไดจัดใหมีการจัดการองคความรูและการทบทวนและปรับปรุงใน
แนวทางการจัดการความเปลี่ยนแปลงดานระบบการติดตอสื่อสารเพ่ือ
การทำงานนอกสถานที่ 

เปาหมาย รายละเอียดปรากฎตามตาราง 

(๙) ผลลัพธทีค่าดหวัง • สวรส. มีขีดความสามารถในการประเมินประสิทธิภาพและความคุมคา
ของการบริหารงานวิจัย สวรส. 

• สวรส. มีขีดความสามารถในการตัดสินใจและคาดการณพยากรณจาก
ขอมูลการวิเคราะหเชิงนโยบายและยุทธศาสตร 

• มีองคความรูทางดานดิจิทัลผานการจัดการองคความรูดานการพัฒนา
ยกระดับระบบฐานขอมูลสารสนเทศของทุนหมุนเวียน 

• มีกิจกรรมที ่สอดคลองกับการทบทวนและปรับปรุงระบบฐานขอมูล
สารสนเทศของทุนหมุนเวียนอยางตอเน่ือง 

(๑๐) ลำดับความสำคัญ สูง 

(๑๑) ปงบประมาณ ดำเนนิการ ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หนวยงานเจาภาพ • สำนักนโยบายและแผน  
(หนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หนวยงานทีเ่ก่ียวของ ทุกหนวยงาน 
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๒. โครงการพฒันาระบบบรหิารจัดการทรพัยากรองคกรระยะที่ ๑ 

(๑) ความสอดคลองยทุธศาสตร
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ยุทธศาสตรที่ ๑ ยกระดับขีดความสามารถดิจิทัล 

(๒) ความสอดคลองยทุธศาสตร 
สวรส.  

ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนากลไกสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

(๓) วัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาและยกระดับระบบบริหารจัดการทรัพยากรองคกรไดแก ระบบ
งบประมาณ ระบบัญชีการเงิน ระบบงานพัสดุ เพ่ือสนับสนุนกระบวนการ
ปฏิบัติงานทางอิเล็กทรอนิกส การเช่ือมตอ และใชขอมลูรวมกัน 

(๔) เปาหมาย มีระบบบริหารจัดการทรัพยากรองคกรที่สนับสนุนกระบวนการปฏิบัติงาน
ทางอิเล็กทรอนิกส ที่เช่ือมตอกับระบบ MMS+ สามารถการเบิกจายเงินใน
รูปแบบ e-Form พรอมดวยระบบ Dashboard รายงาน / ประมวลผลดาน
การเงิน และแอปการแจงเตือน (Remind and Report) 

(๕) รายละเอียด แผนและยุทธศาสตรหลักของประเทศไดช้ีวา ภาคการเงินของไทยมี
ประสิทธิภาพดีขึ้น ความกาวหนาในการพัฒนาระบบการใหบริการ ใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกสเปนผลดีตอการลดตนทุนของธุรกรรมทางเงิน และชวย
ใหผูที่เกี่ยวของสามารถเขาถึงบริการทางการเงินไดมากขึ้น โดยในชวงหลายป
ที่ผานมา จำนวนบัญชี และธุรกรรมการเงินในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกสเติบโต
ขึ้นอยางรวดเร็ว แนวโนมดังกลาว ชวยกระตุนใหองคกรรัฐและเอกชนให
ความสำคัญกบัการพัฒนาระบบการเงินในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส เพ่ือใหการ
สนับสนุนใหเกดิระบบออนไลนในการใหบรกิารนับแตตนทางจนถึงปลายทาง
ได อันเปนการยกระดับขีดความสามารถในการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล สวรส.ได 

(๖) ขั้นตอน/กิจกรรมและกรอบ
ระยะเวลา 

ดูแนวทางขั้นตอน/กิจกรรมและกรอบระยะเวลาการดำเนินโครงการได ดัง
ตารางดานลางถัดไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๒,๐๐๐,๐๐๐ ตอป 

(๘) ตัวชี้วัด ในภาพรวม 

• สวรส. มีระบบบริหารจัดการทรัพยากรองคกรชวยเพิ่มความสะดวก 
ลดข ั ้นตอน และลดการใช กระดาษระบบการเง ินในร ูปแบบ
อิเล็กทรอนิกสใหบริการอยางตอเน่ือง 

• สวรส. มีการปรับกระบวนการปฏิบัติงานในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสอยาง
ตอเน่ือง 

เปาหมาย 

ป ๒๕๖๖ 
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• แผนภาพการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานทางอิเล็กทรอนิกส 

ป ๒๕๖๗ 

• ระบบบริหารจัดการทรัพยากรองคกรมีความพรอมในการเบิกจายเงินใน
รูปแบบ e-Form 

ป ๒๕๖๘ 

• มีระบบ Dashboard รายงาน / ประมวลผลดานการเงิน 

ป ๒๕๖๙ 

• มีแอปการแจงเตือน (Remind and Report) 

(๙) ผลลัพธทีค่าดหวัง • สวรส. มีระบบบริการดิจิทัลที่สมบูรณ เพื่ออำนวยความสะดวกในการ
ทำธุรกรรมแบบออนไลน ไดอยางเปนเอกภาพ 

• ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการดิจิทัลดานการทำธุรกรรม
แบบออนไลน ไดอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และทันสมัย 

• ไดรับองคความรูทางดานระบบการเงินในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสผาน
การจัดการองคความรูทางดิจิทัลและมีกระบวนการในการจัดการการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือใหมีพลวัต 

• มีกิจกรรมที่สอดคลองกับการทบทวนและปรับปรุงระบบการเงินใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกสอยางตอเน่ือง 

(๑๐) ลำดับความสำคัญ สูง 

(๑๑) ปงบประมาณ ดำเนนิการ ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หนวยงานเจาภาพ • สำนักบริหารกลาง  

• สำนักนโยบายและแผน  
(หนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หนวยงานทีเ่ก่ียวของ ทุกหนวยงาน 
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๓. โครงการพฒันาระบบบรหิารจัดการทรพัยากรองคกรระยะที่ ๒(ระบบบริหารงานบุคคล) 

(๑) ความสอดคลองยทุธศาสตร
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ยุทธศาสตรที่ ๑ ยกระดับขีดความสามารถดิจิทัล 

(๒) ความสอดคลองยทุธศาสตร 
สวรส.  

ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนากลไกสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

(๓) วัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการขอมูลบุคคล พัฒนาสมรรถนะทรัพยากร
บุคคลใหมีทักษะทางดิจิทัลเพ่ิมขึ้น เพ่ือชวยยกระดับขีดความสามารถในการ
พัฒนา สวรส.สูองคกรลดิจิทลั  ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการบริหารจัดการ
ภาครัฐ และการเปนรัฐบาลดิจิทัล 

(๔) เปาหมาย มีระบบระบบบริหารจัดการขอมูลบุคคล การบริหารจัดการดานสมรรถนะ
ทรัพยากรบุคคลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ระบบประเมินและวางแผน
กำลังคน ระบบ Dashboard รายงาน / ประมวลผลดานทรัพยากรบุคคล 
(MIS/EIS)  

(๕) รายละเอียด แผนและยุทธศาสตรหลักของประเทศไดช้ีวา การบริหารจัดการดาน
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ จะชวยยกระดับความกาวหนาใน
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการขอมูลบุคคล พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลใหมีทักษะ
ทางดิจิทัลเพ่ิมขึ้น เปนผลดีตอองคกร อันเปนการยกระดับขีดความสามารถ
ในการพัฒนา สวรส.สูองคกรลดิจิทัล 

(๖) ขั้นตอน/กิจกรรม และกรอบ
ระยะเวลา 

ดูแนวทางขั้นตอน/กิจกรรมและกรอบระยะเวลาการดำเนินโครงการได ดัง
ตารางดานลางถัดไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๒,๐๐๐,๐๐๐ ตอป 

(๘) ตัวชี้วัด เปาหมาย 

ป ๒๕๖๖ 

• แผนภาพกระบวนงานดานการบริหารงานบุคคล 

• มีการปรับกระบวนการทำงานใหสอดคลองกับระบบรายงาน
ผูบริหารเพ่ือตัดสินใจดานทรพัยากรบุคคลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส
อยางตอเน่ือง 

ป ๒๕๖๗ – ๒๕๖๘ 
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• มีระบบบริหารงานบุคคล  

• มีระบบการฝกอบรม  

• มีระบบประเมินและวางแผนกำลังคน 

• มีระบบรายงานผูบริหารเพ่ือตัดสินใจดานทรัพยากรบุคคลในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกสใชงานอยางตอเน่ือง 

(๙) ผลลัพธทีค่าดหวัง • สวรส. มีบริหารงานบุคคลในรูปแบบที่ครบถวน  

• ระบบรายงานผูบริหารเพื่อตัดสินใจดานทรัพยากรบุคคลในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส เพ่ือการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล  

• ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการดิจิทัลดานทรัพยากรบุคคล 
ไดอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และทันสมัย 

• ไดรับองคความรูทางดานรายงานผูบริหารเพื่อตัดสินใจดานทรัพยากร
บุคคลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสผานการจัดการองคความรูทางดิจิทัล
และมีกระบวนการในการจัดการการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหมีพลวัต 

(๑๐) ลำดับความสำคัญ สูง 

(๑๑) ปงบประมาณ ดำเนนิการ ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หนวยงานเจาภาพ • สำนักบริหารกลาง  

• สำนักนโยบายและแผน  
(หนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หนวยงานทีเ่ก่ียวของ ทุกหนวยงาน 
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๔. โครงการจางเหมางานดานการจัดเตรยีม/ จัดเก็บขอมูลใหพรอมเพื่อการประมวลผลสำหรบัการใชงานและ
การประเมินผลในวาระสำคญั 

(๑) ความสอดคลองยทุธศาสตร
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ยุทธศาสตรที่ ๑ ยกระดับขีดความสามารถดิจิทัล 

(๒) ความสอดคลองยทุธศาสตร 
สวรส.  

ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนากลไกสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

(๓) วัตถุประสงค เพ่ือดำเนินการจางเหมางานดานการจัดเตรียม/ จัดเก็บขอมลูใหพรอมเพ่ือ
การประมวลผลสำหรับการใชงานและการประเมินผลในวาระสำคัญ เปนราย
สัปดาห รายเดือน รายคาบ และรายป ทั้งในสวนของการบริหารจัดการ
งานวิจัย และงานสนับสนุนอยางเชน การบริหารจัดการดานการเงิน พัสดุ 
งบประมาณ และทรัพยากรบุคคล 

(๔) เปาหมาย มีหลักเกณฑและทำการจางเหมางานดานการจัดเตรียม/ จัดเก็บขอมูลให
พรอมเพ่ือการประมวลผลสำหรับการใชงานและการประเมินผลในวาระ
สำคัญ 

(๕) รายละเอียด อางอิงแผนยุทธศาสตร สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ในการวิเคราะห
จุดออนของ สวรส. ไว กลาวคือ โครงสรางองคกร/กลไกการ ดำเนินงาน ยัง
ไมสามารถรองรับกับภาระงานและสถานการณที ่มีการปรับเปลี่ยนอยาง
ทันทวงที  

ผลจากการประชุมระดมความคิดเห็น Focus Group ชี้ใหเห็นถึงสาเหตุ
หนึ่งที่ไมสามารถบรรลุผลงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ก็คือ ความไมเปน
เอกภาพของขอมูล เปนตน 

หนวยงาน NIH เคยสำรวจพบวา บรรดานักวิจัยมักใชเวลากับขอมูลมาก 
โดยใชเวลาถึงราวรอยละ 80 ในการจัดเก็บ (Collect) และจัดการใหพรอมใช
งาน (Organize) เวลาที่เหลืออีกราวรอยละ 20 จึงจะเปนเวลาในการนำ
ขอมูลมาใชและคนพบรูปแบบที่เปนคำตอบของงานวิจัย ซึ่งนักวิจัยสวนใหญ
ตองการใหมีการปรับปรุงในเรื ่องนี ้ และนับวันจะมีความสำคัญมากขึ้น 
เน่ืองจากปริมาณขอมูลที่เพ่ิมมากขึ้นเรื่อยๆ ทุกเวลา 

ขอมูลบุคลากรหนวยไอทีของ สวรส. ปจจุบันมีจำนวน ๓ คน ทำหนาที่
หัวหนาหนวย ๑ คน ดูแลดานซอฟตแวรและระบบงาน ๑ คน และดูแลดาน
ฮารดแวรและโครงสรางพ้ืนฐาน ๑ คน ยอมมีขอจำกัดสูงในการบริหารจัดการ 
โดยหลักการทีมงานดานหนึ่งที่จำเปนตองมีเพิ่มเติมไดแก ทีมงานในการ
บริหารจัดการขอมูลเพ่ือการประมวลผล  
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(๖) ขั้นตอน/กิจกรรม และกรอบ
ระยะเวลา 

ดูแนวทางขั้นตอน/กิจกรรมและกรอบระยะเวลาการดำเนินโครงการได ดัง
ตารางดานลางถัดไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) 5๐๐,๐๐๐ ตอป  

(๘) ตัวชี้วัด ในภาพรวม 

• มีหลักเกณฑและทำการจางเหมางานดานการจัดเตรียม/ จัดเก็บขอมูลให
พรอมเพ่ือการประมวลผลสำหรับการใชงานและการประเมินผล 

เปาหมาย 

ป ๒๕๖๘ – ๒๕๖๙ 

• มีการจัดเตรียม/ จัดเก็บขอมลูใหพรอมเพ่ือการประมวลผล เปนราย
สัปดาห รายเดือน รายคาบ และรายป ระยะที่ ๑ – ๒ 

(๙) ผลลัพธทีค่าดหวัง • สวรส. มีการจางเหมางานดานการจัดเตรียม/ จัดเก็บขอมูลใหพรอม
เพื ่อการประมวลผลสำหรับการใชงานและการประเมินผล จาก
ภายนอก จะชวยใหการบริหารจัดการงานวิจัย และงานสนับสนุน
อยางเชน การบริหารจัดการดานการเงิน พัสดุ งบประมาณ และ
ทรัพยากรบุคคล มีประสิทธิภาพ สะดวก และรวดเร็วขึ้น 

• ไดรับองคความรูทางดานดิจิทัลผานการจัดการองคความรูดานการ
จัดเตร ียม/ จ ัดเก ็บข อม ูลให พร อมเพื ่อการประมวลผล และมี
กระบวนการในการจัดการการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหมีพลวัต 

• มีกิจกรรมที่สอดคลองกับการการจัดเตรียม/ จัดเก็บขอมูลใหพรอมเพ่ือ
การประมวลผลอยางตอเน่ือง 

(๑๐) ลำดับความสำคัญ สูง 

(๑๑) ปงบประมาณ ดำเนนิการ ๒๕๖๘ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หนวยงานเจาภาพ • สำนักจัดการงานวิจัยและประสานโครงการ 

• สำนักบริหารกลาง 

• สำนักนโยบายและแผน  
(หนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หนวยงานทีเ่ก่ียวของ ทุกหนวยงาน 
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๕. โครงการพฒันาระบบความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร สวรส. 

(๑) ความสอดคลองยทุธศาสตร
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ยุทธศาสตรที่ ๑ ยกระดับขีดความสามารถดิจิทัล 
ยุทธศาสตรที่ ๔ สงเสริมธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการดิจิทัล 

(๒) ความสอดคลองยทุธศาสตร 
สวรส.  

ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนากลไกสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

(๓) วัตถุประสงค เพ่ือพัฒนารูปแบบและวิธีการในการปองกันเพ่ิมความแขง็แรงใหระบบความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร สวรส. ซึ่งเปนโครงสรางพ้ืนฐานที่สำคัญในการพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัล สวรส. เพ่ือใหระบบบริการออนไลนและระบบการบริหาร
จัดการภายใน สวรส. มีความมั่นคงปลอดภัย ทำงานไดอยางตอเน่ือง และ
ไดรับความเช่ือมั่น 

(๔) เปาหมาย ระบบความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรมีความแข็งแรง มีระบบเฝาระวังและ
ปองกันการบุกรุกเฉพาะจุดเช่ือมตอการทำธุรกรรมออนไลน และขยายผล
ไปสูการเฝาระวังและปองกันการบุกรุกทุกจดุที่เช่ือมตอเครือขาย VPN  

(๕) รายละเอียด สถานการณของประเทศในดานความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ยังคงมีความ
เสี่ยง โดยประเทศไทยแมวาจะมีแนวโนมภัยคุกคามทางไซเบอรลดลง แต
จากการจัดอันดับโดยใชดัชนีความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอรของโลก 
(Global Cybersecurity Index: GCI) พบวาความมั่นคงทางไซเบอรของ
ไทยมีอันดับลดลงอยางมาก จาก อันดับที่ ๒๒ ในป ๒๕๖๐ เปนอันดับที่ 
๔๔ ในป ๒๕๖๓ ซึ่งขอจำกัดทางศักยภาพและ ความสามารถของทั้งระดับ
ประชาชน องคกร และภาครัฐของไทย ที่อาจพัฒนาไมทันตอการรับมือกับ
ภัยคุกคามทางไซเบอรที่มีพัฒนาการอยางรวดเร็ว สามารถกอความ
เสียหายที่รุนแรงและแพรขยายผลกระทบ ในวงกวางย่ิงขึ้น 

ภายใตกรอบ พ.ร.บ. ความมั่นคงปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคล  
สวรส. จะตองรักษาความมั่นคงปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคลของทุกฝาย
ที่เกี่ยวของไวตามหลักการ การรักษาความลับ (confidentiality) ความ
ถูกตองครบถวน (integrity) และสภาพพรอมใชงาน (availability) ทั้งน้ี 
เพ่ือปองกันการสูญหาย เขาถึง ใช เปลี่ยนแปลง แกไข หรอืเปดเผย 
นอกจากน้ี สวรส. จะตองจัดใหมีมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของ
ขอมูลสวนบุคคล ซึ่งครอบคลุมถึงมาตรการปองกันดานการบริหารจัดการ 
(Administrative safeguard) มาตรการปองกันดานเทคนิค (Technical 
safeguard) และมาตรการปองกันทางกายภาพ (Physical safeguard) ใน
เรื่องการเขาถึงหรือควบคุมการใชงานขอมูลสวนบุคคล (Access control) 

ดวยเหตุน้ี การพัฒนาระบบความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร สวรส. จะทำ
ใหการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล สวรส. มี่ความมัน่ใจและเช่ือมัน่ภายใตระบบความ
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มั่นคงปลอดภัยที่มีมาตรฐาน ซึ่งมีความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรการ
บริหารจัดการภาครัฐในแผนและยุทธศาสตรหลักของประเทศ และแนวทาง
ปฏิรูปประเทศที่กำหนดไว 

(๖) ขั้นตอน/กิจกรรม และกรอบ
ระยะเวลา 

ดูแนวทางขั้นตอน/กิจกรรมและกรอบระยะเวลาการดำเนินโครงการได ดัง
ตารางดานลางถัดไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) 5๐๐,๐๐๐ ตอป 

(๘) ตัวชี้วัด ในภาพรวม 

• สวรส. มีระบบดานความมั่นคงปลอดภัยอยางตอเน่ือง 

• สวรส. สามารถใหบริการระบบ MMS แบบ Digital Service อยาง
ตอเน่ืองและมั่นคงปลอดภัย 

• สวรส. ไดจัดใหมีการจัดการองคความรูและการทบทวนและปรับปรุง
ในแนวทางการจัดการความเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 

เปาหมาย 
ป ๒๕๖๖ 

• มีการทดสอบเจาะระบบเพ่ือหาชองโหวของระบบเซิรฟเวอร 
ป ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

• มีระบบเฝาระวังและปองกันการบุกรุกเฉพาะจุดเช่ือมตอการทำธุรกรรม
ออนไลน 

• มีระบบการเฝาระวังและปองกันการบุกรุกทุกจุดที่เช่ือมตอเครือขาย VPN 
(๙) ผลลัพธทีค่าดหวัง • ระบบดิจิทัล สวรส. มีความมั่นคงปลอดภัยตามมาตรฐานที่กำหนด

อยางเปนระบบ 

• อุปกรณที่เชื่อมตอกับระบบดิจิทัล สวรส. ทุกหนวยไดรับการคุมครอง
ปองกันจากภัยไซเบอรอยางเปนเอกภาพ ดวยความมั่นใจ และไดรับ
ความเช่ือมั่น  

• ผูใชบริการมีความมั่นใจในบริการดิจิทัล สวรส. 

• ไดรับองคความรูทางดานดิจิทัลผานการจัดการองคความรูดานความ
มั ่นคงปลอดภัยและมีกระบวนการในการจัดการการเปลี ่ยนแปลง
เพ่ือใหมีพลวัต 

• มีกิจกรรมที่สอดคลองกับการทบทวนและปรับปรุงระบบความมั่นคง
ปลอดภัยอยางตอเน่ือง 

(๑๐) ลำดับความสำคัญ สูง 

(๑๑) ปงบประมาณ ดำเนนิการ ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หนวยงานเจาภาพ สำนักนโยบายและแผน  
(หนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
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(๑๓) หนวยงานทีเ่ก่ียวของ ทุกหนวยงาน 

 

๖. โครงการพฒันาระบบบรหิารจัดการภายในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส 

(๑) ความสอดคลองยทุธศาสตร
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ยุทธศาสตรที่ ๑ ยกระดับขีดความสามารถดิจิทัล 

(๒) ความสอดคลองยทุธศาสตร 
สวรส.  

ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนากลไกสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

(๓) วัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาระบบจัดการเอกสาร งานสารบรรณ และระบบบริหารจัดการ
ภายในอ่ืนเนนการดำเนินงานในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส 

(๔) เปาหมาย มีระบบบริหารจัดภายในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ไดแก ระบบจัดการเอกสาร 
ระบบงานสารบรรณ และระบบบริหารจัดการภายในอ่ืนเนนการดำเนินงาน
ในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส  การเช่ือมโยงและใชขอมูลรวมกันระหวางระบบ
ระบบรายงาน Dashboard รายงานประมวลผลดานการบริหารจัดการ
ภายใน รวมทั้งการเปนศูนยรวมขอมูลดิจิทลัขององคกร 

(๕) รายละเอียด ระบบบริหารจัดภายในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส จะเปนกลุมระบบงานภายใน
(Back office/Intranet) ไดแก ระบบงานสารบรรณ ระบบจัดการเอกสาร 
และระบบบริหารจัดการภายในอ่ืน ที่เนนการดำเนินงานในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส  มีการเช่ือมโยงและใชขอมูลรวมกันระหวางระบบ ลดความ
ซ้ำซอนของขอมูล ลดการใชกระดาษ อีกทั้งสามารถรวบรวมและประมวลผล
ขอมูลเพ่ือจัดทำรายงาน Dashboard ดานการบริหารจัดการภายในเพ่ือการ
ติดตามและวางแผนงานไดสะดวก  และสามารถจัดทำเปนเปนศูนยรวมขอมูล
เอกสารดิจิทัลองคกร อันเปนการยกระดับขีดความสามารถในการพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัล สวรส. ในสวนงานสนับสนุนได 

(๖) ขั้นตอน/กิจกรรม และกรอบ
ระยะเวลา 

ดูแนวทางขั้นตอน/กิจกรรมและกรอบระยะเวลาการดำเนินโครงการได ดัง
ตารางดานลางถัดไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๕๐๐,๐๐๐ ตอป 

(๘) ตัวชี้วัด ป ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

• ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกสใหสามารถลงลายมือช่ืออิเล็กทรอนิกส
ไดสะดวก  

• ระบบจัดการเอกสารสามารถจัดเก็บและจดัการเอกสารอิเล็กทรอนิกสได
อยางสะดวก  และเปนศูนยรวมขอมูลเอกสารดิจิทัลองคกร 
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• ระบบบริหารจัดการภายในอ่ืนไดแก ระบบบริหารจัดการอาคาร สถานที่ 
ยานพาหนะ มีความพรอมใชงาน 

• รายงาน Dashboard ดานการบริหารจัดการภายในเพ่ือการติดตามและ
วางแผนงาน มีความพรอมใชงาน 

(๙) ผลลัพธทีค่าดหวัง • สวรส. มีระบบดิจิทัล เพื่ออำนวยความสะดวกในการบริหารจัดการ
ภายใน  

• สวรส. มีความคลองตัวในการใหบริการระบบบริหารจัดการภายในตาม
ความเรงดวนของการใชงาน 

• บุคลากร สวรส. มีการปรับตัวเขาสูการใชงานระบบงานยกระดับขีด
ความสามารถในการใหบริการดิจิทัล ไดอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
และทันสมัย 

• ระบบงานดานการบริหารจัดการภายใน มีกิจกรรมทบทวนและ
ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานอิเล็กทรอนิกสเพื่อใหสอดคลองกับ
ยกระดับขีดความสามารถของ สวรส. ไปสูองคกรดิจิทัล 

(๑๐) ลำดับความสำคัญ ต่ำ 

(๑๑) ปงบประมาณ ดำเนนิการ ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หนวยงานเจาภาพ • สำนักบริหารกลาง  

• สำนักนโยบายและแผน  
(หนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หนวยงานทีเ่ก่ียวของ ทุกหนวยงาน 

 

๗. โครงการความรวมมือกับสถาบนัพฒันาบคุลากรทางดิจิทัล 
ในการพัฒนาบุคลากร สวรส. 

(๑) ความสอดคลองยทุธศาสตร
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ยุทธศาสตรที่ ๒ สรางสรรคประสบการณดิจิทัลใหกับพนักงาน 

(๒) ความสอดคลองยทุธศาสตร 
สวรส.  

ยุทธศาสตรที่ ๓ สรางและพัฒนาบุคลากรวิจัยและเครือขายวิจัย 

(๓) วัตถุประสงค เพ่ือการพัฒนาบุคลากรทุกระดับช้ันของ สวรส. ใหมีทักษะทางดิจิทัลที่จำเปนตอ
การปฏิบัติงานที่สอดคลองกับระดับและขอบขายความรับผิดชอบตามหนาที ่
และชวยยกระดับขีดความสามารถ สวรส. ในการพัฒนาวงงานวิจัยดานสุขภาพสู
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รัฐบาลดิจิทัล (อางอิง: สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐดานดิจิทัล หรือ Thailand 
Digital Government Academy: TDGA) 

(๔) เปาหมาย มีความรวมมือกับสถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐดานดิจิทัล สพร. ในการจดั
หลักสูตรอบรมสำหรับผูบริหารระดับสูง กลาง และผูปฏิบัติงาน ภายใต
ยุทธศาสตร Data Driven Organization ของ สวรส. ในดานการวิเคราะห การ
บริหารจัดการ การจัดรูปแบบขอมูลตามหลกัธรรมาภิบาลขอมูล และ การ
บริหารจัดการ และการใชประโยชน Big Data/ Analytics/ AI 

(๕) รายละเอียด การพัฒนาบุคลากรทางดิจิทัล สวรส. ควรใหความสำคัญในเรื่องทักษะทางดิจิทัล
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับระดับและขอบขายความรับผิดชอบ
ตามหนาที่ในยคุดิจิทัล โดยในระยะแผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – 
๒๕๖๙ ภายใตแนวทาง Data Driven Organization ของ สวรส. เพ่ือขบัเคลื่อน
การพัฒนาทางดิจิทัล ทักษะในดานการวิเคราะห การบริหารจัดการ การ
จัดรูปแบบขอมูลตามหลักธรรมาภิบาลขอมูล และ การบรหิารจัดการและการใช
ประโยชน Big Data/ Analytics/ AI จะชวยยกระดับขีดความสามารถใหกับ
บุคลากร สวรส. ทุกระดับช้ัน ในการพัฒนางานวิจัยดานสุขภาพสูรัฐบาลดิจิทัลได
อยางสัมฤทธ์ิผล มีความเทาทนัและสอดคลองกับความกาวหนาทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

(๖) ขั้นตอน/กิจกรรมและกรอบ
ระยะเวลา 

ดูแนวทางขั้นตอน/กิจกรรมและกรอบระยะเวลาการดำเนินโครงการได ดัง
ตารางดานลางถัดไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๑,๐๐๐,๐๐๐ ตอป 

(๘) ตัวชี้วัด ในภาพรวม 

• สวรส. มีความรวมมือกับสถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐดานดิจิทัล อยาง
ตอเน่ือง 

• สวรส. มีการยกระดับทักษะในดานขอมูลดิจิทัลแนวทาง Data Driven 
ของ สวรส. ใหกับบุคลากรอยางตอเน่ือง 

• สวรส. มีระบบประเมนิความกาวหนาการพัฒนาขอมูลดิจิทัลอยางตอเน่ือง 

• สวรส. ไดจัดใหมีการจัดการองคความรูและการทบทวนและปรับปรุงใน
แนวทางการจัดการความเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 

เปาหมาย 

ป ๒๕๖๗ มีการจัดอบรมหลักสูตร 

• Data Analytics and Utilization for Executives สำหรบัผูบริหาร
ระดับสูง 

• Data Analytics and Data Visualization สำหรับผูบริหารระดับกลาง  

• Data Analytics Techniques สำหรับผูปฏิบัติงานระดับเทคนิค 
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• Digital Project Management สำหรับบุคลากรทุกระดับ 

ป ๒๕๖๘ มีการจัดอบรมหลักสูตร 

• Data governance Policy Level สำหรับผูบริหารระดับสูง 

• Data governance for Data Managementสำหรับผูบริหารระดับกลาง 

• Data governance for Data Processingสำหรับผูปฏิบัติงาน 

ป ๒๕๖๙ มีการจัดอบรมหลักสูตร 

• หลักสูตรการวางนโยบาย การบริหารจัดการ และการใชประโยชน  Big 
Data, Analytics และ AI สำหรับผูบริหารระดับสูง กลาง และผูปฏิบัติงาน  

(๙) ผลลัพธทีค่าดหวัง • บุคลากร สวรส. ไดรับการยกระดับทักษะดิจิทัลพรอมขีดความสามารถใน
ดานวิเคราะห การบริหารจัดการ การจัดรูปแบบขอมูลตามหลักธรรมาภิ
บาลขอมูล และ การใชประโยชน ขอมูลดิจิทัลสำหรับการพัฒนาพัฒนาวง
งานวิจัยระบบสุขภาพสูรัฐบาลดิจิทัล 

• ไดรับองคความรูทางดานดิจิทัลผานการจัดการองคความรูทางดิจิทัลและมี
กระบวนการในการจัดการการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหมีพลวัต 

• มีกิจกรรมที่สอดคลองกับกิจกรรมของโครงการ 

(๑๐) ลำดับความสำคัญ สูง 

(๑๑) ปงบประมาณ ดำเนนิการ ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หนวยงานเจาภาพ • สำนักจัดการงานวิจัยและประสานโครงการ 

• สำนักบริหารกลาง  

• สำนักนโยบายและแผน  
   (หนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หนวยงานทีเ่ก่ียวของ ทุกหนวยงาน 
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๘. โครงการอบรมเชงิปฏิบติัการการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร 

(๑) ความสอดคลองยทุธศาสตร
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ยุทธศาสตรที่ ๒ สรางสรรคประสบการณดิจิทัลใหกับพนักงาน 

(๒) ความสอดคลองยทุธศาสตร 
สวรส.  

ยุทธศาสตรที่ ๓ สรางและพัฒนาบุคลากรวิจัยและเครือขายวิจัย 

(๓) วัตถุประสงค เพ่ือจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ใหกับ
บุคลากร สวรส. ที่เกี่ยวของโดยตรงและผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับงานออนไลน 
เพ่ือใหธุรกรรมออนไลนในการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล สวรส. ดำเนินไปไดดวย
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรอยางระมัดระวัง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
อันจะนำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาในการเขาถึงและปฏิสัมพันธกับผูมี
สวนไดสวนเสียทุกฝายไดอยางมั่นใจ 

(๔) เปาหมาย บุคลากร สวรส. ที่เกี่ยวของโดยตรงและผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับงาน
ออนไลนมีทักษะและความรูในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร และ
ความตระหนักรูถึงภัยคุกคามและวิธีการระวังปองกันใหพนภัยไซเบอร ดวย
ความเทาทันจากการอัปเดทใหทันสมัยทุกป 

(๕) รายละเอียด การดำเนินธุรกรรมออนไลนในการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล สวรส. จะตองดำเนิน
ไปดวยความตระหนักและมีวินัยภายใตความมั ่นคงปลอดภัยไซเบอร ซึ่ง
บุคลากร สวรส. จำเปนตองตระหนักรู มีการระมัดระวังปองกันในระดับปจเจก
ชน เพื่อหลีกเลี ่ยงและปองกันภัยคุกคามไซเบอรในการปฏิบัติงานและใช
บริการออนไลน การอัปเดทใหรู เทาทันพรอมดวยวิธีการระมัดระวังในขั้น
พื้นฐานตามความจำเปน จะชวยยกระดับในดานความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร 
สวรส.ในองครวมไดอยางสัมฤทธ์ิผล 

(๖) ขั้นตอน/กิจกรรมและกรอบ
ระยะเวลา 

ดูแนวทางขั้นตอน/กิจกรรมและกรอบระยะเวลาการดำเนินโครงการได ดัง
ตารางดานลางถัดไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ใชงบประมาณแผนพัฒนาทรพัยากรมนุษยฺ 

(๘) ตัวชี้วัด ในภาพรวม 

• สวรส. มีระดับความมั ่นคงปลอดภัยไซเบอรตามมาตรฐานและแนว
ปฏิบัติที่ดี 

• สวรส. มีบุคลากรที่มีความพรอมในการระวังภัยไซเบอร เพื่อทำธุรกรรม
ออนไลน 

• สวรส. ไดจัดใหมีการจัดการองคความรูดานการปองกันภัยคุกคามไซ
เบอรในการปฏิบัติงานและใชบริการออนไลนในขั้นพื้นฐานตามความ
จำเปน 
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เปาหมาย 

ป ๒๕๖๖  

• บุคลากรที่เกี่ยวของมีทักษะและความรูในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซ
เบอร  

ป ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

• บุคลากรที่เกี่ยวของรูเทาทันภัยคุกคามและวิธีการระวังภัยไซเบอรจาก
การอัปเดทใหทันสมัยประจำป 

• มีหลักสูตรการรูเทาทันภัยคุกคามทางไซเบอรอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

(๙) ผลลัพธทีค่าดหวัง • บุคลากร สวรส. มีความตระหนักรูถึงภัยคุกคามและวิธีการระวังปองกัน
ใหพนภัยไซเบอร ดวยความเทาทันจากการอัปเดททุกป 

• บุคลากร สวรส. มีแนวทางปฏิบัติธุรกรรมออนไลนดวยความมั ่นคง
ปลอดภัยไซเบอร 

• การพัฒนารัฐบาลดิจิทัล สวรส. มีความราบรื่นและบรรลุเปาหมาย 

(๑๐) ลำดับความสำคัญ สูง 

(๑๑) ปงบประมาณ ดำเนนิการ ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หนวยงานเจาภาพ • สำนักนโยบายและแผน  
   (หนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หนวยงานทีเ่ก่ียวของ ทุกหนวยงาน 
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๙. โครงการพฒันาระบบ MMS+ 

(๑) ความสอดคลองยทุธศาสตร
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ยุทธศาสตรที่ ๓ 
ยกระดับแพล็ตฟอรมบริหารงานวิจัยเพ่ือสงเสริมนวัตกรรม 

(๒) ความสอดคลองยทุธศาสตร 
สวรส.  

ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมการนำผลงานวิจัยไป
ใชประโยชน 

(๓) วัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาแพล็ตฟอรมระบบ MMS+ ในการพัฒนาตอยอดระบบการ
บริหารจัดการงานวิจัย (MMS) ในการบูรณาการทั้งในเชิงกระบวนการทำงานที่
เกี่ยวของของทุกหนวยงานทั้งภายในและภายนอก สวรส. อยางรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ และเปนเอกภาพ ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย พรอมดวยการจัดการ
รวมกับระบบการรักษาความมั่นคงปลอดภัย และการจัดการองคความรูทาง
ดิจิทัล 

(๔) เปาหมาย มีแพล็ตฟอรมระบบ MMS Plus ที่มีโครงสรางพ้ืนฐานพรอมในการยกระดับ
เปนแพล็ตฟอรม มีระบบบริหารจัดการงานวิจัย(MMS+) ในการทำธุรกรรม
ออนไลนอยางครบวงจรสำหรับ สวรส. และนักวิจัย  การเช่ือมตอกับระบบ 
NRIIS ของ วช. และการเช่ือมตอกับระบบ ERP พรอมดวยการเช่ือมตอกับ
ระบบ Big Data /Analytics และพรอมเช่ือมตอแลกเปลี่ยนขอมูลกับระบบ
บริหารจัดการงานวิจัยอ่ืน ๆ เพ่ือมุงผลลัพธการใชประโยชนงานวิจัย 

(๕) รายละเอียด ระบบการบริหารจัดการงานวิจัย (MMS) ไดรับการออกแบบ พัฒนา และ
ใหบริการในแงมุมของความพรอมในการใหบริการ ดวยขีดความสามารถในการ
ใหบริการทางดิจิทัลอยางตอเน่ืองเรื่อยมาจนเขาสูการทำธุรกรรมออนไลนดวย
ระบบ MMS+ มีการตอยอดบูรณาการทั้งในเชิงกระบวนการทำงานและ
แบงปนขอมูลที่เกี่ยวของของทุกหนวยงานทั้งภายในและภายนอก สวรส. การ
พัฒนาแพล็ตฟอรมระบบ MMS+ จะยกระดับใหการพัฒนาไดอยางรวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ พรอมดวยการจัดการรวมกับระบบการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัย การจัดการองคความรูทางดิจิทัล และการจัดการความเปลี่ยนแปลง
ในการใหบริการระบบ MMS ทางดิจิทัล ตลอดจนการออกแบบและดำเนิน
กิจกรรมทีส่อดคลองกับการทบทวนและปรบัปรุงระบบอยางตอเน่ือง ซึ่ง
สอดคลองกับแนวโนมความกาวหนาทางเทคโนโลยีที่คาดวาจะมีบทบาทสำคัญ
ในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ ประกอบดวย 
การเติบโตของเศรษฐกิจแพลตฟอรม (Platform Economy) และเศรษฐกิจ
แบบแบงปน (Sharing Economy) 

(๖) ขั้นตอน/กิจกรรมและกรอบ
ระยะเวลา 

ดูแนวทางขั้นตอน/กิจกรรมและกรอบระยะเวลาการดำเนินโครงการได ดัง
ตารางดานลางถัดไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๒,๐๐๐,๐๐๐ ตอป 
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(๘) ตัวชี้วัด ในภาพรวม 

• สวรส. มีแพล็ตฟอรมทำการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย ที่มีการบูรณา
อยางตอเน่ือง 

• สวรส. ไดใหบริการระบบบริหารงานวิจัย แบบ Digital Service 

• สวรส. ไดจัดใหมีการจัดการองคความรูและการทบทวนและปรับปรุงใน
แนวทางการจัดการความเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 

เปาหมาย 

ป ๒๕๖๖ 

• มีโครงสรางพ้ืนฐานพรอมในการยกระดับเปนแพล็ตฟอรม 

• มีระบบบริหารจัดการงานวิจัย(MMS+) ครบวงจร และเช่ือมตอกับระบบ 
NRIIS ของ วช. 

ป ๒๕๖๗ 

• ระบบ MMS+ มีการเช่ือมตอกับระบบ ERP สวรส. 

ป ๒๕๖๘ 

• ระบบ MMS+ พรอมเช่ือมตอกับระบบ Big Data /Analytics 

ป ๒๕๖๙ 

• ระบบ MMS+ พรอมเช่ือมตอแลกเปลี่ยนขอมูลกับระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยอ่ืนๆ เพ่ือมุงผลลัพธการใชประโยชนงานวิจัย 

(๙) ผลลัพธทีค่าดหวัง • ระบบบริหารงานวิจัย สวรส. ที่มีฟงกชันการทำงานครบวงจร และบูรณา
การกับระบบอื ่น ๆ ทั ้งภายในและภายนอกไดอยางเปนระบบและ
ตอเน่ือง 

• ระบบการบริหารงานวิจัยไดรับการพัฒนาเชิงบูรณาการไดอยางเปน
เอกภาพ 

• มีแนวทางใหบริการดวยบริการดิจิทัลอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และ
ทันสมัย 

• ไดร ับองคความรู ทางดานดิจิทัลผานการจัดการองคความรู และมี
กระบวนการในการจัดการการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหมีพลวัต 

• มีกิจกรรมที่สอดคลองกับการทบทวนและปรับปรุงระบบอยางตอเน่ือง 

(๑๐) ลำดับความสำคัญ สูง 

(๑๑) ปงบประมาณ ดำเนนิการ ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 
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(๑๒) หนวยงานเจาภาพ • สำนักจัดการงานวิจัยและประสานโครงการ 

• สำนักบริหารกลาง  

• สำนักนโยบายและแผน  
(หนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หนวยงานทีเ่ก่ียวของ ทุกหนวยงาน 
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๑๐. โครงการพัฒนาระบบการขอรบัรองการวิจัยในมนุษย(MMSNET+) 

(๑) ความสอดคลองยทุธศาสตร
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ยุทธศาสตรที่ ๓ ยกระดับแพล็ตฟอรมบริหารงานวิจัยเพ่ือสงเสริมนวัตกรรม 

(๒) ความสอดคลองยทุธศาสตร 
สวรส.  

ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมการนำผลงานวิจัยไป
ใชประโยชน 

(๓) วัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาระบบการขอรับรองการวิจัยในมนุษย(MMSNET+) เปนการตอ
ยอดการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยในอีกภารกิจนึง การบูรณาการ
ทั้งในเชิงกระบวนการทำงานที่เกี่ยวของของทุกหนวยงานทั้งภายในและ
ภายนอก สวรส. อยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และเปนเอกภาพ ดวย
เทคโนโลยีที่ทนัสมัย พรอมดวยการจัดการรวมกับระบบการรักษาความมัน่คง
ปลอดภัย และการจัดการองคความรูทางดิจิทัล 

(๔) เปาหมาย มีแพล็ตฟอรมระบบ MMS+ ที่มีโครงสรางพ้ืนฐานพรอมในการยกระดับเปน
แพล็ตฟอรม มรีะบบบริหารจัดการงานวิจัย(MMS+) ครบวงจร สำหรับนักวิจัย 
และเช่ือมตอกับระบบ NRIIS ของ วช. มีการเช่ือมตอกับระบบ ERP พรอมดวย
การเช่ือมตอกับระบบ Big Data /Analytics และพรอมเช่ือมตอแลกเปลีย่น
ขอมูลกับระบบบริหารจัดการงานวิจัยอ่ืน ๆ เพ่ือมุงผลลพัธการใชประโยชน
งานวิจัย 

(๕) รายละเอียด สวรส. ยังมีความตองการระบบออนไลนที่บริหารจัดการและติดตาม
โครงการวิจัย สำหรับภารกิจที่รองรับกระบวนการขอรับรองการวิจัยในมนุษย  
ซึ่งระบบที่ใชอยูเดิมยังไมรองรับกระบวนการปฏิบัติงานอิเล็กทรอนิกสอีกทั้งมี
สวนที่เช่ือมตอกับระบบบริหารงานวิจัย สวรส.  จำตองมีการพัฒนาระบบ
บริหารโครงการสำหรับโครงการที่ยื่นเขามาเพ่ือขอรับรองการวิจัยในมนุษย 
(MMSNET+) ซึ่งจะเช่ือมตอกับการพัฒนาระบบ MMS+ และระบบ ERP -ของ 
สวรส. เพ่ือการปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารงานวิจัยและการระบบริการ 
ยกระดับใหการพัฒนาไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ พรอมดวยการ
จัดการรวมกับระบบการรักษาความมั่นคงปลอดภัย การจัดการองคความรูทาง
ดิจิทัล และการจัดการความเปลี่ยนแปลงในการใหบริการระบบ MMSNET+  
ทางดิจิทัลไปพรอมๆกับระบบ MMSNET+ 

(๖) ขั้นตอน/กิจกรรมและกรอบ
ระยะเวลา 

ดูแนวทางขั้นตอน/กิจกรรมและกรอบระยะเวลาการดำเนินโครงการได ดัง
ตารางดานลางถัดไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๑,๐๐๐,๐๐๐ ตอป 

(๘) ตัวชี้วัด ในภาพรวม 
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• สวรส. มีแพล็ตฟอรมทำการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย ที่มีการบูร
ณาอยางตอเน่ือง 

• สวรส. ไดใหบริการระบบบริหารงานวิจัย แบบ Digital Service 

• สวรส. ไดจัดใหมีการจัดการองคความรู และการทบทวนและ
ปรับปรุงในแนวทางการจัดการความเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 

เปาหมาย 

ป ๒๕๖๗ 

• มีระบบบริหารจัดการงานวิจัย(MMS+) ครบวงจร สำหรับนักวิจัย 
และเช่ือมตอกับระบบ NRIIS ของ วช. 

• ระบบ MMS+ มีการเช่ือมตอกับระบบ ERP สวรส. 

ป ๒๕๖๘ 

• ระบบ MMS+ พรอมเช่ือมตอกับระบบ Big Data /Analytics 

ป ๒๕๖๙ 

• ระบบ MMS+ พรอมเช่ือมตอแลกเปลี่ยนขอมูลกับระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยอ่ืนๆ เพ่ือมุงผลลัพธการใชประโยชนงานวิจัย 

(๙) ผลลัพธทีค่าดหวัง • ระบบบริหารงานวิจัย สวรส. ที่มีฟงกชันการทำงานครบวงจร และบูรณา
การกับระบบอื ่น ๆ ทั ้งภายในและภายนอกไดอยางเปนระบบและ
ตอเน่ือง 

• ระบบการบริหารงานวิจัยไดรับการพัฒนาเชิงบูรณาการไดอยางเปน
เอกภาพ 

• มีแนวทางใหบริการดวยบริการดิจิทัลอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และ
ทันสมัย 

• ไดร ับองคความรู ทางดานดิจิทัลผานการจัดการองคความรู และมี
กระบวนการในการจัดการการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหมีพลวัต 

• มีกิจกรรมที่สอดคลองกับการทบทวนและปรับปรุงระบบอยางตอเน่ือง 

(๑๐) ลำดับความสำคัญ สูง 

(๑๑) ปงบประมาณ ดำเนนิการ ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หนวยงานเจาภาพ • สำนักพัฒนาการคุมครอบการวิจัยในมนุษย 

• สำนักนโยบายและแผน  
(หนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
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(๑๓) หนวยงานทีเ่ก่ียวของ ทุกหนวยงาน 

๑๑. โครงการพัฒนาระบบรายงานขอมูลสารสนเทศผลการดำเนนิงาน (MIS/EIS) 
 

(๑) ความสอดคลองยทุธศาสตร
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ยุทธศาสตรที่ ๓ 
ยกระดับแพล็ตฟอรมบริหารงานวิจัยเพ่ือสงเสริมนวัตกรรม 

(๒) ความสอดคลองยทุธศาสตร 
สวรส.  

ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมการนำผลงานวิจัยไป
ใชประโยชน 

(๓) วัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศที่ใชในการบรหิารจัดการขอมูล 
เพ่ือจัดทำรายงานผลการดำเนินงานในรูปแบบตางๆ และรายงานแดชบอรด
(Dashboard) แสดงภาพรวมในมิติตางๆทั้งดานการเงินและไมใชการเงิน 

(๔) เปาหมาย มีระบบขอมูลสำหรับผูบริหารเพ่ือสนับสนุนการวางแผนกลยุทธ การตัดสินใจ
ในดานตางๆไดอยางเพียงพอ และทันเวลา 

(๕) รายละเอียด ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการมาใชภายในองคกร  โดยพัฒนา
ใหสามารถเช่ือมโยงขอมูลจากระบบบริหารงานวิจัย สวรส. ที่กำหนดจะแลว
เสร็จ รวมถึงเช่ือมตอกับระบบบริหารงบประมาณ การเงิน บัญชีและพัสดุ 
ระบบสนับสนุนการบริหารงานบุคคล และระบบอ่ืนๆที่เกี่ยวของเพ่ือจัดทำเปน
รายงานผลการดำเนินงานในรูปแบบตางๆ และเปนเครื่องมือที่สำคัญของ 
สวรส ทีจ่ะนำมาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ลดขั้นตอนการ
ทำงานที่ซ้ำซอน  สามารถใชขอมูลรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ การพัฒนา
ซอฟตแวรรายงานขอมูลสารสนเทศผลการดำเนินงาน สามารถออกรายงาน
ภาพรวมการดำเนินงานทั้งดานการเงินและไมใชการเงิน ระบบน้ีจะชวยให
ผูบริหารสามารถใชขอมูล เพ่ือสนับสนุนการวางแผนกลยุทธ การตัดสินใจใน
ดานตางๆไดอยางเพียงพอ และทันเวลา รวมถึงการแกไขปญหาเฉพาะหนา 

(๖) ขั้นตอน/กิจกรรมและกรอบ
ระยะเวลา 

ดูแนวทางขั้นตอน/กิจกรรมและกรอบระยะเวลาการดำเนินโครงการได ดัง
ตารางดานลางถัดไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๑,๐0๐,๐๐๐ ตอป 

(๘) ตัวชี้วัด ระบบรายงานขอมูลสารสนเทศผลการดำเนินงาน 
แดชบอรดการดำเนินงานทั้งดานการเงินและไมใชการเงิน 
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๑๒. โครงการกำหนดและจัดทำมาตรฐานดานขอมูลที่กำหนดในประเทศ  
ตามแนวทางรฐับาลดิจิทลั เพื่อความเปนเอกภาพและการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูลระบบบรหิารงานวิจัย 

(๑) ความสอดคลองยทุธศาสตร
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ยุทธศาสตรที่ ๔  
สงเสริมธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการดิจิทัล 

(๒) ความสอดคลองยทุธศาสตร 
สวรส.  

ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนากลไกสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

(๓) วัตถุประสงค เพ่ือจัดทำมาตรฐานและแนวทางการดำเนินงานรัฐบาลดิจิทัลของประเทศ ซึ่ง
จะทำใหการพัฒนาตอยอดระบบการบริหารงานวิจัย เปนไปในแนวทางการบูร
ณาการสารสนเทศ ทั้งในสวนของขอมูลและกระบวนการทำงานที่เกี่ยวของของ
ทุกหนวยงานทั้งภายในและภายนอก สวรส. อยางมีประสิทธิภาพ มาตรฐาน 
ทันสมัย และเปนเอกภาพ พรอมดวยการจัดการรวมกันซึง่ระบบการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัย และการจัดการองคความรูทางดิจิทัลในรอบดาน 

(๔) เปาหมาย มีมาตรฐานและหลักเกณฑการเปดเผยขอมูลเปดภาครัฐในรูปแบบขอมลูดิจิทัล
ตอสาธารณะ มาตรฐานการเช่ือมโยงและแลกเปลี่ยนขอมลูภาครัฐดาน
ความหมายขอมูล เรื่อง ขอมลูนิติบุคคล และขอมูลบุคคล มาตรฐานวาดวย
หลักเกณฑการประเมินคุณภาพขอมูลสำหรบัหนวยงานภาครัฐ มาตรฐานการ
เช่ือมโยงและแลกเปลี่ยนขอมลูภาครัฐ แนวทางการจัดทำบัญชีขอมูลภาครัฐ 
การจัดทำนโยบายการบริหารจัดการขอมูล และและธรรมาภิบาลขอมูล 

(๕) รายละเอียด ภายใตพระราชบัญญัติการบริหารงานและการใหบริการภาครัฐ ผาน
ระบบดิจิทัล พ.ศ. ๒๕๖๒ สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องคการมหาชน) 
จึงไดจัดทำมาตรฐานและแนวทางการดำเนินงานรัฐบาลดิจิทัลสำหรับ
หนวยงานภาครัฐ ดังน้ี 

ก. มาตรฐานของสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องคการมหาชน) วา
ดวยหลักเกณฑการประเมินคุณภาพขอมูลสำหรับหนวยงานภาครัฐ 

ข. มาตรฐานและหลักเกณฑการเปดเผยขอมูลเปดภาครัฐ ในรูปแบบ
ขอมูลดิจิทัลตอสาธารณะ 

ค. มาตรฐานของสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องคการมหาชน) วา
ดวยมาตรฐานการเชื ่อมโยงและแลกเปลี ่ยนขอมูลภาครัฐ ดาน
ความหมายขอมูล เรื่อง ขอมูลนิติบุคคล 

ง. มาตรฐานของสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องคการมหาชน) วาดวย
มาตรฐานการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนขอมูลภาครัฐ ดานความหมาย
ขอมูล เรื่อง ขอมูลบุคคล 

จ. มาตรฐานของสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องคการมหาชน) วา
ดวยแนวทางการจัดทำบัญชีขอมูลภาครัฐ 

ฉ. มาตรฐานของสํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล(องคการมหาชน) วาดวย
ขอเสนอแนะสำหรับการจัดทำนโยบายการบริหารจัดการขอมูล 
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ช. ประกาศคณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล เรื่อง ธรรมาภิบาลขอมูล
ภาครัฐ 

ซ. มาตรฐานการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 
ฌ. มาตรฐานเว็บไซตภาครัฐ 

ดังน้ัน เพ่ือใหการบริหารการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของ สวรส. เปนไปใน
แนวทางที่สอดคลองกับแนวทางและมาตรฐานดังกลาวขางตน จึงจำเปนใหมี
การศึกษาและจัดทำมาตรฐานและแนวทางการดำเนินงานรัฐบาลดิจิทัลของ 
สวรส. และนำผลการศึกษามาดำเนินการกำหนดมาตรฐานที่เหมาะสมสำหรับ 
สวรส. อันจะทำใหการพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย ในระยะตอๆ ไป 
รวมทั้งระบบงานสนับสนุนที่เกี่ยวของ มีทิศทางที่ขัดเจน เปนเอกภาพ และ
สอดคลองกับแนวทางและมาตรฐานของประเทศ 

(๖) ขั้นตอน/กิจกรรมและกรอบ
ระยะเวลา 

ดูแนวทางขั้นตอน/กิจกรรมและกรอบระยะเวลาการดำเนินโครงการได ดัง
ตารางดานลางถัดไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๕๐,๐๐๐ ตอป 

(๘) ตัวชี้วัด ในภาพรวม 

• สวรส. มีแนวทาง / มาตรฐานการบริหารการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของ 
สวรส.อยางตอเน่ือง 

• สวรส. มีบัญชีข อมูล การบริหารจัดการขอมูล การเชื ่อมโยงและ
แลกเปลี่ยนขอมูล การประเมินคุณภาพขอมูล แนวทางธรรมาภิบาล
ขอมูล การแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ที่
เปนไปตามแนวทาง / มาตรฐานของประเทศ ในการพัฒนารัฐบาลดจิิทัล
ของ สวรส. 

• สวรส. ไดใหบริการระบบบริหารงานวิจ ัย แบบมาตรฐาน Digital 
Service 

• สวรส. ไดจัดใหมีการจัดการองคความรูและการทบทวนและปรับปรุงใน
แนวทางการจัดการความเปลี่ยนแปลงในบริบททางการพัฒนารัฐบาล
ดิจิทัล 

เปาหมาย 

ป ๒๕๖๗ 

มาตรฐานและหลักเกณฑการเปดเผยขอมูลเปดภาครัฐในรปูแบบขอมูลดิจิทัล
ตอสาธารณะ 

ป ๒๕๖๘ 

• มาตรฐานการเช่ือมโยงและแลกเปลี่ยนขอมลูภาครัฐดานความหมายขอมูล 
เรื่อง ขอมูลนิติบุคคล และขอมูลบุคคล 
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• มาตรฐานวาดวยหลักเกณฑการประเมินคุณภาพขอมูลสำหรับหนวยงาน
ภาครัฐ มาตรฐานการเช่ือมโยงและแลกเปลีย่นขอมูลภาครฐั 

ป ๒๕๖๙ 

• แนวทางการจัดทำบัญชีขอมูลภาครัฐ การจดัทำนโยบายการบริหารจัดการ
ขอมูล และธรรมาภิบาลขอมูล 

(๙) ผลลัพธทีค่าดหวัง • สวรส. มีหลักเกณฑการประเมินคุณภาพขอมูลสำหรับการพัฒนารัฐบาล
ดิจิทัล 

• สวรส. มีนโยบายการบริหารจัดการขอมูล สวรส. 

• สวรส. มีมาตรฐานการเชื ่อมโยงและแลกเปลี ่ยนขอมูลภาครัฐ ดาน
ความหมายขอมูล เรื่อง ขอมูลนิติบุคคล 

• สวรส. มีมาตรฐานการเชื ่อมโยงและแลกเปลี ่ยนขอมูลภาครัฐ ดาน
ความหมายขอมูล เรื่อง ขอมูลบุคคล 

• สวรส. มีแนวทางการจัดทำบัญชีขอมูล สวรส. 

• สวรส. มีนโยบายการบริหารจัดการขอมูล สวรส. 

• สวรส. มีแนวทางธรรมาภิบาลขอมูล สวรส. 

(๑๐) ลำดับความสำคัญ กลาง 

(๑๑) ปงบประมาณ ดำเนนิการ ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หนวยงานเจาภาพ • สำนักจัดการงานวิจัยและประสานโครงการ 

• สำนักบริหารกลาง  

• สำนักนโยบายและแผน  
   (หนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หนวยงานทีเ่ก่ียวของ ทุกหนวยงาน 

 

๑๓. โครงการศึกษาเพื่อประยุกตใชระบบปญญาประดิษฐและขอมูลขนาดใหญ 
ที่พัฒนาขึน้ใชในประเทศ 

(๑) ความสอดคลองยทุธศาสตร
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ยุทธศาสตรที่ ๑ ยกระดับขีดความสามารถดิจิทัล 
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(๒) ความสอดคลองยทุธศาสตร 
สวรส.  

ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนากลไกสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

(๓) วัตถุประสงค เพ่ือศึกษาและจัดทำแนวทางประยุกตใชระบบปญญาประดิษฐ (AI: Artificial 
Intelligence) และขอมลูขนาดใหญ (Big Data) ที่พัฒนาขึ้นใชในประเทศ 
สำหรับ สวรส. ในการนำมาประยุกตใช เพ่ือใหการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
สวรส. มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล อันจะนำไปสูการบรรลุเปาหมายการ
พัฒนาทางดิจิทัลในขั้นสูง (Advanced) 

(๔) เปาหมาย มีผลการศึกษาและจัดทำแนวทางประยุกตใชระบบ AIและ Big Data ที่
พัฒนาขึ้นใชในประเทศ พรอมดวยโครงสรางพ้ืนฐานพรอมระดับแพล็ตฟอรม 
เพ่ือทดลองใชงาน และขยายผลไปสูการประยุกตใชระบบ AI และ Big Data 
ระยะที่ ๑ 

(๕) รายละเอียด การประยุกตใชระบบปญญาประดิษฐ (AI: Artificial Intelligence) และ
ขอมูลขนาดใหญ (Big Data) มีความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรการ
บริหารจัดการภาครัฐในแผนและยุทธศาสตรหลักของประเทศ และแนวทาง
ปฏิรูปประเทศที่กำหนดไวและช้ีใหเห็นศักยภาพและผลกระทบในระดับสูงใน
มิติทั้งทางดานเศรษฐกิจและการพัฒนาดิจิทัลของประเทศ ดังน้ัน เพ่ือใหการ
บริหารการพัฒนารัฐบาลดิจิทลัของ สวรส. เปนไปในแนวทางที่สอดคลองกับ
แผนและยุทธศาสตรหลักของประเทศดังกลาวขางตน จึงควรใหมีการศึกษา
และจัดทำแนวทางการดำเนินงานการประยุกตใชระบบ AI และ Big Data 
อันจะทำใหการพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยและระบบที่เกี่ยวของ ใน
ระยะตอๆ ไป มีทิศทางที่เปนเอกภาพและสอดคลองกับแนวทางและทิศ
ทางการพัฒนาทางดิจิทัลของประเทศ 

(๖) ขั้นตอน/กิจกรรม และกรอบ
ระยะเวลา 

ดูแนวทางขั้นตอน/กิจกรรมและกรอบระยะเวลาการดำเนินโครงการได ดัง
ตารางดานลางถัดไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๕๐๐,๐๐๐ (ป ๒๕๖๗) ๓,๐๐๐,๐๐๐/ป (๒๕๖๘-๖๙) 

(๘) ตัวชี้วัด ในภาพรวม 

• สวรส. มีแนวทาง/ ทิศทางการประยุกตใชระบบ AI/ Big Data ที่
พัฒนาขึ้นใชในประเทศ 

• สวรส. มีแผนการยกระดับในการนำ Big Data มาใชในระบบวิเคราะห
ขั ้นสูง (Analytics System) ซึ่งตอยอดจากการพัฒนาระบบบริหาร
งานวิจัย สวรส. 

• สวรส. มีแผนการนำระบบ AI ที่พัฒนาขึ้นใชในประเทศมาประยุกตใช
งาน 
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• สวรส. ไดจัดใหมีการจัดการองคความรูดาน AI/ Big Data และการ
ทบทวนและปรับปรุงในแนวทางการจัดการความเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล 

เปาหมาย 

ป ๒๕๖๗ 

• มีผลการศึกษาเพ่ือประยุกตใชระบบ AI/ Big Data ที่พัฒนาขึ้นใชใน
ประเทศ 

ป ๒๕๖๙ 

• มีโครงสรางพ้ืนฐานพรอมระดับแพล็ตฟอรม เพ่ือทดลองใชงานระบบ AI/ 
Big Data 

ป ๒๕๖๙ 

• ประยุกตใชระบบ AI/ Big Data ที่พัฒนาขึน้ใชในประเทศ ระยะที่ ๑ 

(๙) ผลลัพธทีค่าดหวัง • สวรส. มีแนวทาง/ ทิศทางการประยุกตใชระบบ AI/ Big Data ที่
พัฒนาขึ้นใชในประเทศ มาดำเนินการใหบรรลุเปาหมาย 

• สวรส. มีระบบวิเคราะหขั้นสูง (Analytics System) เมื่อมีขอมูลขนาด
ใหญที่พรอมนำเขาสูระบบ 

• สวรส. มีระบบปญญาประดิษฐที่จะทำใหบรรลุการพัฒนาระบบรัฐบาล
ดิจิทัลในขั้นสูง (Advanced) 

(๑๐) ลำดับความสำคัญ กลาง 

(๑๑) ปงบประมาณ ดำเนนิการ ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หนวยงานเจาภาพ • สำนักนโยบายและแผน  

(หนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หนวยงานทีเ่ก่ียวของ ทุกหนวยงาน 

 

๑๔. โครงการศูนยกลางขอมูลเปดดานวิจัยระบบสุขภาพและธรรมาภิบาลขอมูลภาครัฐ 

(๑) ความสอดคลองยทุธศาสตร
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ยุทธศาสตรที่ ๔ 

สงเสริมธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการดิจิทัล 
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(๒) ความสอดคลองยทุธศาสตร 
สวรส.  

ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนากลไกสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

(๓) วัตถุประสงค เพ่ือให สวรส. มีความพรอมในการเปนศูนยกลางขอมูลเปดภาครัฐดานระบบ
สุขภาพ (Health System Open Data) ตามมาตรฐานกำหนดและ
บทบัญญัติของกฎหมาย 

(๔) เปาหมาย ศูนยกลางขอมูลเปดดานวิจัยระบบสุขภาพ 

(๕) รายละเอียด สวรส.  ควรมีการเปดขอมูลภาครัฐดานระบบสุขภาพ (Health 

System Open Data) ตามภารกิจที่ดำเนินการอยูในปจจุบันที่ตองดูแล

งานวิจัยระบบสุขภาพ ทั้งในและนอกระบบใหเกิดประโยชนตอระบบ

สุขภาพของประเทศโดยทั่วถึงและเทาเทียม สวรส. จึงนับวาเปนหนวยงาน

ของรัฐที ่มีขอมูลดานระบบสุขภาพอยางครบวงจร เพื ่อเปนการสนอง

นโยบายการเปดขอมูลของภาครัฐ หรือ “ขอมูลเปดภาครัฐ (Open 

Government Data) และเป นไปตาม มาตรา 59 ร ัฐธรรมน ูญแหง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 1 ที่ระบุไววา “รัฐตองเปดเผยขอมูลหรือ

ขาวสารสาธารณะในครอบครองของหนวยงานของรัฐที่มิใชขอมูลเกี่ยวกับ

ความมั่นคงของรัฐหรือเปนความลับของทางราชการตามที่กฎหมายบัญญัติ 

และตองจัดใหประชาชนเขาถึงขอมูลหรือขาวสารดังกลาวไดโดยสะดวก”  

สวรส.  ในฐานะสวนราชการที่ขับเคลื่อนภารกิจของ สวรส.  จึงควร
ดำเนินการ “ศนูยกลางขอมูลเปดภาครัฐดานระบบสุขภาพ (Health 
System Open Data)” เพ่ือใชในการเผยแพร สรางความรู ความเขาใจ
ใหแกหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน โดยหลักแนวคิด คือ การเปดเผยขอมูล 
(Open Data) เปนการเปดโอกาสใหนำขอมลูไปใชประโยชนไดอยางไม
จำกัดภายใตกรอบของกฎหมายที่เกี่ยวของ 

(๖) ขั้นตอน/กิจกรรม และกรอบ
ระยะเวลา 

ดูแนวทางขั้นตอน/กิจกรรมและกรอบระยะเวลาการดำเนินโครงการได ดัง
ตารางดานลางถัดไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๕๐๐,๐๐๐ ตอป 

(๘) ตัวชี้วัด • ระบบบริหารจัดการขอมูลภาครัฐที่มีความถูกตอง นาเชื่อถือ โปรงใส 
ตรวจสอบได 

• ศูนยกลางขอมูลเปดภาครัฐดานระบบสุขภาพ (Health System 
Open Data) ภายในป ๒๕๖๓ 

 
1 เขาถึงท่ี: http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2560/A/040/1.PDF 
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การเผยแพรขอมูลเปดดานระบบสุขภาพ (Health System Open Data) 
อยางนอยปละ ๒ ชุดขอมูลในป ๒๕๖๘ และ ๒๕๖๙ 

(๙) ผลลัพธทีค่าดหวัง • ศูนยกลางขอมูลเปดภาครัฐดานระบบสุขภาพ (Health System 
Open Data) ภายในป ๒๕๖๓ 

• การเผยแพรขอมูลเปดดานระบบสุขภาพ (Health System Open 
Data) อยางนอยปละ ๒ ชุดขอมูลในป ๒๕๖๘ และ ๒๕๖๙ 

(๑๐) ลำดับความสำคัญ สูง 

(๑๑) ปงบประมาณ ดำเนนิการ ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หนวยงานเจาภาพ • สำนักจัดการงานวิจัยและประสานโครงการ 

• สำนักบริหารกลาง  

• สำนักนโยบายและแผน  

   (หนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หนวยงานทีเ่ก่ียวของ ทุกหนวยงาน 
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๑๔. โครงการศึกษาทบทวนบทบัญญัติดานกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคบั เพื่อองคกรดิจิทัล 

(๑) ความสอดคลองยทุธศาสตร

แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ยุทธศาสตรที่ ๔ สงเสริมธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการดิจิทัล 

(๒) ความสอดคลองยทุธศาสตร 

สวรส.  

ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนากลไกสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรเพ่ือรองรับ

การเปลี่ยนแปลง 

(๓) วัตถุประสงค เพ่ือให สวรส. รูเทาทันและทำการปรับปรุง/แกไขบทบัญญติัดานกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ และขั้นตอนกระบวนการทำงาน ในการขับเคลื่อนสูรัฐบาล

ดิจิทัล (Digital Government) พรอมทั้ง การปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบัติงานภายในใหมคีวามสะดวกและรวดเร็วขึ้น 

(๔) เปาหมาย มีกฎ ระเบียบ ขอบังคับในการดำเนินงานขับเคลื่อนภารกิจของ สวรส. ได

อยางเต็มรูปแบบเพ่ือยกระดับ สวรส. ไปสูดิจิทัล  

(๕) รายละเอียด การศึกษา ทบทวนบทบัญญติัดานกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ขั้นตอน

กระบวนการทำงาน เพ่ือเปนการเสนอแนะแนวทางในการแกไข ปรับปรุง

บริบทอันเปนอุปสรรคตอการพัฒนา สวรส. สูองคกรดิจิทลั อันสงผลใหการ

ดำเนินงานดานดิจิทัลสามารถขับเคลื่อนภารกิจของ สวรส. ไดอยางเต็ม

รูปแบบกาวสูการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) อยางสมบูรณ 

ตลอดจนเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน (Business Process 

Improvement) และการบริหารจัดการกระบวนงาน (Business Process 

Management) ใหมีความคลองตัว อีกทั้งยกระดับการใหบริการประชาชนได

อยางสะดวก รวดเร็ว 

(๖) ขั้นตอน/กิจกรรม และกรอบ

ระยะเวลา 

ดูแนวทางขั้นตอน/กิจกรรมและกรอบระยะเวลาการดำเนินโครงการได ดัง

ตารางดานลางถัดไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) -  

(๘) ตัวชี้วัด • ผลการศึกษาเพื่อการปรับปรุง แกไขบทบัญญัติดานกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ และขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงานในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส 

• ขอเสนอดานกฎ ระเบียบ แนวทางในการยกระดับการพัฒนาบริการ
ดิจิทัล (Digital Service) ของ สวรส. ตามผลการศึกษาฯ อยางนอย ๒ 
บริการ 

(๙) ผลลัพธทีค่าดหวัง • สวรส.  สามารถผล ักด ัน  ข ับเคล ื ่อนส ู  ร ัฐบาลด ิจ ิท ัล  (Digital 
Government) อยางสมบูรณ โดยการปรับปรุง แกไขบทบัญญัติดาน
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และขั้นตอนกระบวนการทำงาน 

• นักวิจัย ประชาชน ธุรกิจภาคเอกชน ตลอดจนผูที่เกี่ยวของไดรับการ

บริการจาก สวรส. อยางสะดวก รวดเร็วขึ้น 
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(๑๐) ลำดับความสำคัญ กลาง 

(๑๑) ปงบประมาณ ดำเนนิการ ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หนวยงานเจาภาพ • สำนักบริหารกลาง (หนวยงานกฎหมาย) 

• สำนักนโยบายและแผน (หนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
(๑๓) หนวยงานทีเ่ก่ียวของ ทุกหนวยงาน 
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ตารางที่ ๕ แสดงแนวทางขั้นตอน/กิจกรรมและกรอบระยะเวลาการดำเนินแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม 

                               

                         ระยะเวลา 

       กิจกรรม 

ระหวางปงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๖๙  

เดือนที่  

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒  

ขั้นตอนเตรียมการ (Initiative) 

- วางแผน/ จัดทำรายละเอียดแผนงาน/ 
โครงการ/ กิจกรรม 

- เสนออนุมัติโครงการ 

             

ขั้นตอนจัดทำรายละเอียด ความตองการ 
ขอบเขตการดำเนินงาน 

- เสนอ / แตงต้ังคณะกรรมการกำหนดความ
ตองการ ขอบเขตการดำเนินงาน (TOR) 

- ประชุมคณะกรรมการจัดทำ TOR เพ่ือจัดทำ
ขอกำหนดความตองการ ขอบเขตการ
ดำเนินงาน 

             

ขั้นตอนสรรหา / คัดเลือกผูดำเนินการ 

- เสนอ/ แตงต้ังคณะกรรมการคัดเลือก 

- ประกาศสาธารณะ เพ่ือจัดหาผูรับจาง
ดำเนินการ และ/หรือ รับฟงความคิดเห็นใน
วงกวาง(ถามี) 

- สรรหา/ คัดเลอืก ผูรับจางดำเนินการ 

- ประกาศผลคัดเลือก 

- การจัดทำสัญญาจาง 

             

ขั้นตอนดำเนินแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม 

- พัฒนาและติดต้ังระบบงาน ตามกระบวนงาน
การวิเคราะหและออกแบบ หรือศึกษา รวบรวม
ขอมูลสำหรับจดัทำเอกสารแนวทาง/ นโยบาย/ 
มาตรฐาน ตามขอกำหนดแผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม 

- พัฒนา/ปรับปรุงระบบงาน หรือจัดทำเอกสาร
แนวทาง/ นโยบาย/ มาตรฐาน ตามขอกำหนด
โครงการศึกษาฯ 
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                         ระยะเวลา 

       กิจกรรม 

ระหวางปงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๖๙  

เดือนที่  

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒  

- ติดต้ัง และทดสอบระบบงาน หรือรับฟง
ความเห็นเพ่ือปรับปรุงใหเน้ือหาและรูปแบบ
เอกสารแนวทาง/ นโยบาย/ มาตรฐาน ตาม
ขอกำหนดแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ใหมี
ความสมบูรณ 

ขั้นตอนดำเนินการสูการปฏิบัติ/ การใชงาน 

-  ประชาสัมพันธ  

-  ฝกอบรมผูใชงาน และผูที่เกีย่วของ 

-  ติดตาม ประเมินผล พรอมปรับเปลี่ยนแนว
ทางการดำเนินงานเพ่ือความเหมาะสม และ
บรรลุตามเปาหมายที่วางไว 

- จัดทำแนวทางการยกระดับ ขยายผลการ
ดำเนินงานในอนาคต 

             

 
  



 

_____________________________________________________ 
 

แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สถาบนัวจิยัระบบสาธารณสขุ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙                            หน้า 66 

 
 

(๗)  สรุปจำนวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ 
ตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

 

 

ตารางที่ ๖ จำนวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามปงบประมาณ 

รายการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ รวม 

ยุทธศาสตรที่ ๑ ๓ ๓ ๕ ๕ ๑๖ 

ยุทธศาสตรที่ ๒ ๑ ๒ ๒ ๒ ๗ 

ยุทธศาสตรที่ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๑๒ 

ยุทธศาสตรที่ ๔ ๑ ๔ ๔ ๔ ๑๓ 

 ๘ ๑๒ ๑๔ ๑๔ ๔๘ 

 

ตารางที่ ๗ งบประมาณ (ลานบาท) ตามปงบประมาณ 

รายการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ รวม 

ยุทธศาสตรที่ ๑ ๖.๕ ๖.๕ ๗ ๗ ๒๗ 

ยุทธศาสตรที่ ๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ 

ยุทธศาสตรที่ ๓ ๒ ๔ ๔ ๔ ๑๔ 

ยุทธศาสตรที่ ๔ ๐.๐๕ ๑.๐๕ ๓.๕๕ ๓.๕๕ ๘.๒ 

 ๙.๕๕ ๑๒.๐๕ ๑๕.๐๕ ๑๕.๐๕ ๕๒.๒๕ 
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เอกสารแนบ ๑ 

ตัวอยาง: การกำหนดนโยบายขอมูลสวนบุคคลและแบบขอความยินยอมในการเก็บ รวบรวม ใช เปดเผย ขอมูลสวน

บุคคล 

ในโอกาสแรกน้ี เพื่อให สวรส. มีแนวทางในการดำเนินการตามกรอบ พรบ.ขอมูลสวนบุคคลป พ.ศ.๒๕๖๒ สวรส. จึงควร

ใหมีการกำหนดนโยบายขอมูลสวนบุคคลและแบบขอความยินยอมในการเก็บ รวบรวม ใช เปดเผย ขอมูลสวนบุคคล ตาม

กรอบสารสำคัญดัง ตอไปน้ี 

(ตัวอยาง)  
การกำหนดนโยบายขอมูลสวนบุคคลและแบบขอความยินยอมในการเก็บ รวบรวม ใช เปดเผย ขอมูลสวนบุคคล 

สถาบนัวิจัยระบบสาธารณสขุ (สวรส.) 

เน่ืองจากสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวของกับการประมวลผลขอมูลสวนบุคคลตาม
คำสั่ง สวรส. ใหความสำคัญอยางยิ่งกับการคุมครองขอมูลสวนบุคคลของทาน โดยนโยบายความเปนสวนตัวฉบับนี้ได
อธิบายแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเก็บรวบรวม ใช หรือเปดเผยขอมูลสวนบุคคล รวมถึงสิทธิตาง ๆ ของเจาของขอมูลสวน
บุคคลใหมีประสิทธิภาพ สวรส. จึงไดกำหนดนโยบายเพ่ือรองรับการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

สวรส. เปนนิติบุคคลผูประกอบกิจการธุรกิจที่มีการเก็บ รวบรวม ใชขอมูลสวนบุคคลของทาน เพื่อประโยชนใน
การปฏิบัติตามกฎหมายและประโยชนในการปฏิบัติภาระหนาที่ สวรส. จึงไดกำหนดนโยบายเพื่อคุมครองขอมูลสวน
บุคคลสำหรับทาน เพ่ือประโยชนของทานในการรักษาสิทธิและใชสิทธิตามกฎหมายวาดวยการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

การเก็บรวบรวมขอมูลสวนบุคคล 

สวรส. จะเก็บรวบรวมขอมูลสวนบุคคลที่ไดรับโดยตรงจากทานผานชองทาง ดังตอไปน้ี 

• การกรอกขอมูลติดตอทางเว็บไซต 
• โทรศัพท 
• อีเมล 
• Facebook application 
• Line application 

ประเภทขอมูลสวนบุคคลที่เก็บรวบรวม 

หมายถึง ขอมูลใด ๆ ซึ่งทำใหสามารถระบุตัวบุคคลน้ันได ไมวาทางตรงหรือทางออม ดังตอไปน้ี 

• ขอมูลสวนบุคคล เชน ช่ือ-นามสกุล ช่ือหนวยงาน อาชีพ เปนตน 
• ขอมูลการติดตอ เชน ที่อยู สถานที่ติดต้ัง หมายเลขโทรศัพท อีเมล ไลนไอดี เปนตน 
• ขอมูลบัญชี เชน บัญชีผูใชงาน ประวัติการใชงาน เปนตน 
• ขอมูลการทำเอกสารบัญชีและภาษี เชน บัญชีธนาคาร หมายเลขประจำตัวผูเสียภาษี เปนตน 
• ขอมูลอื่น ๆ เชน รูปภาพ ภาพเคลื่อนไหว และขอมูลอื่นใดที่ถือวาเปนขอมูลสวนบุคคลตามกฎหมายคุมครองขอมูล

สวนบุคคล 

ผูเยาว 
หากทานมีอายุต่ำกวา ๒๐ ปหรือมีขอจำกัดความสามารถตามกฎหมาย สวรส.อาจเก็บรวบรวม ใช หรือเปดเผยขอมูลสวน
บุคคลของทาน สวรส.อาจจำเปนตองใหพอแมหรือผูปกครองของทานใหความยินยอมหรือที่กฎหมายอนุญาตใหทำได 
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หาก สวรส.ทราบวามีการเก็บรวบรวมขอมูลสวนบุคคลจากผูเยาวโดยไมไดรับความยินยอมจากพอแมหรือผูปกครอง 
สวรส.จะดำเนินการลบขอมูลน้ันออกจากเซิรฟเวอรของ สวรส. 

การประมวลผลขอมูลสวนบุคคล 
สวรส. จะเก็บรวบรวม ใช หรือเปดเผยขอมูลสวนบุคคลของทานเพ่ือวัตถุประสงคดังตอไปน้ี 

• เพ่ือใหบริการ 
• เพ่ือปรับปรุงบริการ หรือประสบการณการใชงาน 
• เพ่ือการบริหารจัดการภายใน สวรส. 
• เพ่ือการประชาสัมพันธ 
• เพ่ือการติดตามประเมินผล 
• เพ่ือรวบรวมขอเสนอแนะ 
• เพ่ือชำระคาบริการ 
• เพ่ือปฏิบัติตามขอตกลงและเง่ือนไข (Terms and Conditions) 
• เพ่ือปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของหนวยงานราชการ 

วิธีการเก็บรักษาขอมูลสวนบุคคล 
สวรส. จะเก็บรักษาขอมูลสวนบุคคลของทานในรูปแบบเอกสารและรูปแบบอิเล็กทรอนิกส สวรส.ฯ เก็บรักษา

ขอมูลสวนบุคคลของทาน ดังตอไปน้ี 

• เซิรฟเวอร สวรส. ภายในประเทศไทย 
• ผูใหบริการเซิรฟเวอรในตางประเทศ (ที่เกี่ยวของ) 

การเปดเผยขอมูลสวนบุคคล 
สวรส. อาจเปดเผยขอมูลสวนบุคคลของทานภายใน สวรส.เทาที่จำเปนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาบริการ สวรส. 

อาจรวบรวมขอมูลภายในสำหรับบริการตาง ๆ ภายใตนโยบายน้ีเพ่ือประโยชนของทานและผูอ่ืนมากขึ้น 

สวรส. จะไมเปดเผยขอมูลสวนบุคคลของลูกคา ใหแก บุคคลอื่น เวนแตเปนการเปดเผยเพื่อการปฏิบัติตาม
กฎหมายที่สวรส. มีหนาที่ตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด ไดแก 
• สวรส.มีหนาที่เปดเผยขอมูลของทาน กรณีที่มีการทำธุรกรรมตามหลักเกณฑการรายงานธุรกรรมตอสานักงานปองกัน

และปราบปรามการฟอกเงิน 
• สวรส.อาจเปดเผยขอมูลตอผูอื่นที่ สวรส.มอบหมายใหเปนผูประมวลผลขอมูลสวนบุคคล หรือ เปนการปฏิบัติตาม

สัญญารวมกันระหวางผูอ่ืนกับสวรส. พันธมิตร เพ่ือวัตถุประสงคในการใหบริการรวมกันเทาน้ัน 

ระยะเวลาจัดเก็บขอมูลสวนบุคคล 
สวรส. จะเก็บรักษาขอมูลสวนบุคคลของทานไวตามระยะเวลาที่จำเปนในระหวางที่ทานเปนลูกคาหรือมี

ความสัมพันธอยูกับ สวรส.หรือตลอดระยะเวลาที่จำเปนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่เกี่ยวของกับนโยบายฉบับนี้ ซึ่งอาจ
จำเปนตองเก็บรักษาไวตอไปภายหลังจากนั้น หากมีกฎหมายกำหนดไว สวรส.จะลบ ทำลาย หรือทำใหเปนขอมูลที่ไม
สามารถระบุตัวตนของทานได เมื่อหมดความจำเปนหรือสิ้นสุดระยะเวลาดังกลาว 

สิทธิของเจาของขอมูลสวนบุคคล 
ภายใตกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล ทานมีสิทธิในการดำเนินการดังตอไปน้ี 

• สิทธิขอถอนความยินยอม (right to withdraw consent) หากทานไดใหความยินยอม สวรส. จะเก็บรวบรวม ใช หรือ
เปดเผยขอมูลสวนบุคคลของทาน ไมวาจะเปนความยนิยอมที่ทานใหไวกอนวันที่กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลใช
บังคับหรือหลังจากน้ัน ทานมีสิทธิที่จะถอนความยินยอมเมื่อใดก็ไดตลอดเวลา 
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• สิทธิขอเขาถึงขอมูล (right to access) ทานมีสิทธิขอเขาถึงขอมูลสวนบุคคลของทานที่อยูในความรับผิดชอบของ
สวรส. และขอใหสวรส. ทำสำเนาขอมูลดังกลาวใหแกทาน รวมถึงขอใหสวรส. เปดเผยวาสวรส. ไดขอมูลสวนบุคคล
ของทานมาไดอยางไร 

• สิทธิขอถายโอนขอมูล (right to data portability) ทานมีสิทธิขอรับขอมูลสวนบุคคลของทานในกรณีที่สวรส.ฯ ได
จัดทำขอมูลสวนบุคคลนั้นอยูในรูปแบบใหสามารถอานหรือใชงานไดดวยเครื่องมือหรืออุปกรณที่ทำงานไดโดย
อัตโนมัติและสามารถใชหรือเปดเผยขอมูลสวนบุคคลไดดวยวิธีการอัตโนมัติ รวมทั้งมีสิทธิขอใหสวรส.ฯ สงหรือโอน
ขอมูลสวนบุคคลในรูปแบบดังกลาวไปยังผูควบคุมขอมูลสวนบุคคลอื่นเมื่อสามารถทำไดดวยวิธีการอัตโนมัติ และมี
สิทธิขอรับขอมูลสวนบุคคลที่สวรส.ฯ สงหรือโอนขอมูลสวนบุคคลในรูปแบบดังกลาวไปยังผูควบคุมขอมูลสวนบุคคล
อ่ืนโดยตรง เวนแตไมสามารถดำเนินการไดเพราะเหตุทางเทคนิค 

• สิทธิขอคัดคาน (right to object) ทานมีสิทธิขอคัดคานการเก็บรวบรวม ใช หรือเปดเผยขอมูลสวนบุคคลของทานใน
เวลาใดก็ได หากการเก็บรวบรวม ใช หรือเปดเผยขอมูลสวนบุคคลของทานที่ทำขึ้นเพื่อการดำเนินงานที่จำเปนภายใต
ประโยชนโดยชอบดวยกฎหมายของสวรส.ฯ หรือของบุคคลหรือนิติบุคคลอื่น โดยไมเกินขอบเขตที่ทานสามารถ
คาดหมายไดอยางสมเหตุสมผลหรือเพ่ือดำเนินการตามภารกิจเพ่ือสาธารณประโยชน 

• สิทธิขอใหลบหรือทำลายขอมูล (right to erasure/destruction) ทานมีสิทธิขอลบหรือทำลายขอมูลสวนบุคคลของ
ทานหรือทำใหขอมูลสวนบุคคลเปนขอมูลที่ไมสามารถระบุตัวทานได หากทานเชื่อวาขอมูลสวนบุคคลของทานถูกเก็บ
รวบรวม ใช หรือเปดเผยโดยไมชอบดวยกฎหมายที่เกี่ยวของหรือเห็นวาสวรส. หมดความจำเปนในการเก็บรักษาไว
ตามวัตถุประสงคที่เกี่ยวของในนโยบายฉบับน้ี หรือเมื่อทานไดใชสิทธิขอถอนความยินยอมหรือใชสิทธิขอคัดคานตามที่
แจงไวขางตนแลว 

• สิทธิขอใหระงับการใชขอมูล (right to restriction of processing) ทานมีสิทธิขอใหระงับการใชขอมูลสวนบุคคล
ชั่วคราวในกรณีที่ สวรส.อยูระหวางตรวจสอบตามคำรองขอใชสิทธิขอแกไขขอมูลสวนบุคคลหรือขอคัดคานของทาน
หรือกรณีอื่นใดที่สวรส.ฯ หมดความจำเปนและตองลบหรือทำลายขอมูลสวนบุคคลของทานตามกฎหมายที่เกี่ยวของ
แตทานขอให สวรส.ระงับการใชแทน 

• สิทธิขอใหแกไขขอมูล (right to rectification) ทานมีสิทธิขอแกไขขอมูลสวนบุคคลของทานใหถูกตอง เปนปจจุบัน 
สมบูรณ และไมกอใหเกิดความเขาใจผิด 

• สิทธิรองเรียน (right to lodge a complaint) ทานมีสิทธิรองเรียนตอผูมีอำนาจตามกฎหมายที่เกี่ยวของ หากทาน
เชื่อวาการเก็บรวบรวม ใช หรือเปดเผยขอมูลสวนบุคคลของทาน เปนการกระทำในลักษณะที่ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวของ 

ทานสามารถใชสิทธิของทานในฐานะเจาของขอมูลสวนบุคคลขางตนได โดยติดตอมาที่เจาหนาที่คุมครองขอมูลสวนบุคคล
ของ สวรส. ตามรายละเอียดทายนโยบายนี้ สวรส.จะแจงผลการดำเนินการภายในระยะเวลา ๓๐ วัน นับแตวันที่ไดรับคำ
ขอใชสิทธิจากทาน ตามแบบฟอรมหรือวิธีการที่ สวรส.กำหนด ทั้งนี้ หาก สวรส. ปฏิเสธคำขอ สวรส. จะแจงเหตุผลของ
การปฏิเสธใหทานทราบผานชองทางตาง ๆ เชน ขอความ (SMS) อีเมล โทรศัพท จดหมาย เปนตน 

การโฆษณาประชาสัมพนัธ 
สวรส. อาจสงขอมูลหรือจดหมายขาวไปยังอีเมล ไลน เฟซบุก หรือขอความ (SMS) ของทานโดยมีวัตถุประสงค

เพื่อนำเสนอสิ่งที่นาสนใจใหกับทาน หากทานไมตองการรับการติดตอสื่อสารจากสวรส. ทานสามารถแจงยกเลิกการอีเมล 
ไลนหรือเฟซบุกของสวรส.ได 

เทคโนโลยีติดตามตัวบุคคล (Cookies) 
เพื่อเพิ่มประสบการณการใชงานของทานใหสมบูรณและมีประสิทธิภาพมากขึ้น สวรส.ใชคุกกี้ (Cookies)หรือ

เทคโนโลยีที่คลายคลึงกัน เพื่อพัฒนาการเขาถึงสินคาหรือบริการ โฆษณาที่เหมาะสม และติดตามการใชงานของทาน 
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สวรส. ใชคุกกี้เพื่อระบุและติดตามผูใชงานเว็บไซตและการเขาถึงเว็บไซตของสวรส. หากทานไมตองการใหมีคุกกี้ไวใน
คอมพิวเตอรของทาน ทานสามารถต้ังคาบราวเซอรเพ่ือปฏิเสธคุกกี้กอนที่จะใชเว็บไซตของสวรส. ได 

การรักษาความม่ังคงปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคล 
สวรส. จะรักษาความมั ่นคงปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคลของทานไวตามหลักการ การรักษาความลับ 

(confidentiality) ความถูกตองครบถวน (integrity) และสภาพพรอมใชงาน (availability) ทั้งน้ี เพ่ือปองกันการสูญหาย 
เขาถึง ใช เปลี่ยนแปลง แกไข หรือเปดเผย นอกจากนี้ สวรส. จะจัดใหมีมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของขอมูล
สวนบุคคล ซึ่งครอบคลุมถึงมาตรการปองกันดานการบริหารจัดการ (administrative safeguard) มาตรการปองกันดาน
เทคนิค (technical safeguard) และมาตรการปองกันทางกายภาพ (physical safeguard) ในเรื ่องการเขาถึงหรือ
ควบคุมการใชงานขอมูลสวนบุคคล (access control) 

การแจงเหตุละเมิดขอมูลสวนบุคคล 

ในกรณีที่มีเหตุละเมิดขอมูลสวนบุคคลของทานเกิดขึ้น สวรส. จะแจงใหสำนักงานคณะกรรมการคุมครองขอมูล
สวนบุคคลทราบโดยไมชักชาภายใน ๗๒ ชั่วโมง นับแตทราบเหตุเทาที่สามารถกระทำได ในกรณีที่การละเมิดมีความเสี่ยง
สูงที่จะมีผลกระทบตอสิทธิและเสรีภาพของทาน สวรส. จะแจงการละเมิดใหทานทราบพรอมกับแนวทางการเยียวยาโดย
ไมชักชาผานชองทางตาง ๆ เชน เว็บไซต ขอความ (SMS) อีเมล โทรศัพท จดหมาย ไลน เฟซบุก เปนตน 

การแกไขเปลี่ยนแปลงนโยบายความเปนสวนตัว 
สวรส. อาจแกไขเปลี่ยนแปลงนโยบายนี้เปนครั้งคราว โดยทานสามารถทราบขอกำหนดและเงื่อนไขนโยบายที่มี

การแกไขเปลี่ยนแปลงน้ีไดผานทางเว็บไซตของสวรส. 

นโยบายความเปนสวนตัวของเว็บไซตอ่ืน 
นโยบายความเปนสวนตัวฉบับนี้ใชสำหรับการบริการ และการใชงานบนเว็บไซตสำหรับลูกคาของสวรส.เทาน้ัน 

หากทานเขาชมเว็บไซตอื่นแมจะผานชองทางเว็บไซตของสวรส. การคุมครองขอมูลสวนบุคคลตาง ๆ จะเปนไปตาม
นโยบายความเปนสวนตัวของเว็บไซตน้ัน ซึ่งสวรส. ไมมีสวนเกี่ยวของดวย 

รายละเอียดการติดตอ 
หากทานตองการสอบถามขอมูลเกี่ยวกับนโยบายความเปนสวนตัวฉบับนี้ รวมถึงการขอใชสิทธิตาง ๆ ทาน

สามารถติดตอสวรส. หรือเจาหนาที่คุมครองขอมูลสวนบุคคลของสวรส.ได ดังน้ี 
ผูควบคุมขอมูลสวนบุคคล สวรส. หรือ เจาหนาที่คุมครองขอมูลสวนบุคคล สวรส.  

สถานที่ติดตอ :  
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข ชั้น ๔ อาคารสุขภาพแหงชาติ เลขที่ ๘๘/๓๙ ถ.ติวานนท ๑๔ ต.ตลาดขวัญ อ.เมือง จ.
นนทบุรี ๑๑๐๐๐ 
โทร. ๐ ๒๐๒๗ ๙๗๐๑ แฟกซ ๐ ๒๐๒๖ ๖๘๒๒ 
โดยแจงขอมูลดังตอไปน้ีประกอบการใชสิทธิของเจาของขอมูลสวนบุคคล 
• ช่ือ นามสกุล เลขที่บัตรประจาตัวประชาชน หรือเลขที่หนังสือเดินทาง 
• ขอสงสัยเกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคล หรือสิทธิที่ตองการใชตามกฎหมาย 
• หมายเลขโทรศัพท ที่อยู และอีเมลที่สามารถติดตอกลับไป 
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เอกสารแนบ ๒ 

หลักสูตรฝกอบรม โดย TDGA 

๑. หลักสูตร การวิเคราะหขอมูลและการใชประโยชนเพื ่อการตัดสินใจสำหรับผู บริหาร (Data Analytics and 
Utilization for Executives)  
คำอธิบายหลักสูตร หลักสูตรนี้มุงเนนการศึกษา และทำความเขาใจเกี่ยวกับขอมูล โดยสามารถนำเอาเครื่องมือ 
เทคโนโลยี และ เทคนิคการวิเคราะหขอมูล เขามาชวยวิเคราะห ทิศทางและประเมินแนวโนมเพื่อใชในการ
ตัดสินใจ การกำหนดนโยบายการทำงาน การวางแผนนำขอมูลไปใชงานไดอยางถูกตอง แมนยำ และมี
ประสิทธิภาพ สอดคลองกับงบประมาณ ตลอดจนตระหนักถึงกฎหมาย และแนวทางปองกันความเสี่ยงจากการใช
ขอมูลในยุคดิจิทัล  
จุดมุงหมายหลักสูตร  
1) เพ่ือใหมีความเขาใจภาพรวมการจัดการขอมูล ลักษณะและความสัมพันธของขอมูลในองคกร  
2) เพ่ือใหสามารถวินิจฉัยเลือกใชเครื่องมือทางสถิติและเครื่องมือการเรียนรูดวยเครื่อง ในการสรางแบบจำลองการ
ตัดสินใจ จากขอมูลได  
3) เพื่อใหสามารถตีความผลลัพธจากแบบจำลองและนำไปใชประโยชนได 4) เพื่อใหสามารถวางแผน เลือกใช
ขอมูล และวิเคราะหขอมูล เพ่ือวางยุทธศาสตร กลยุทธและการดำเนินงาน สำหรับองคกร  
5) เพ่ือใหมีความตระหนักรูกฎหมายและความสำคัญในการจัดการขอมูลในยุคสังคมดิจิทัล  
กลุมเปาหมายผูเขาอบรม  
1) ผูปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงผูบริหารระดับสูง (Executive)  
2) ผูปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงผูอำนวยการกอง/สำนัก (Management)  
3) บุคลากรภาครัฐที่มีความสนใจในการใชขอมูลเพ่ือการบริหารองคกร หัวขอในหลักสูตร  
▪ ภาพรวมการจัดการขอมูล ลักษณะและความสัมพันธของขอมูลในองคกร ▪ กระบวนการ เทคนิคและเครื่องมือ 
วิเคราะหขอมูล  
▪ การเลือกใชขอมูล และการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการวางยุทธศาสตร กลยุทธ และการดำเนินงานสำหรับองคกร  
▪ การตีความขอมูล ความรู ขาวสารที่ได และการนำผลลัพธไปใชประโยชน ในการดำเนินงาน  
▪ กฎหมายและแนวทางปองกันความเสี่ยง จากการใชขอมูลในยุคดิจิทัล 

๒. หลักสูตร การวิเคราะหขอมูลและการนำเสนอขอมูลดวยภาพ (Data Analytics and Data Visualization)  

คำอธิบายหลักสูตร หลักสูตรนี้เปนหลักสูตรที่ใหความรูตั้งแตการจัดระเบียบขอมูลและแปลงขอมูล การนำขอมูล
ไปวิเคราะห การ นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล การสราง Data Visualization การออกแบบและสราง 
Dashboard ที่มีประสิทธิภาและถูกตอง ตาม หลักการสื่อสารและตอบโจทยผูใชงาน ดวยแอปพลิเคชันที่เหมาะสม  

จุดมุงหมายหลักสูตร  
1) เพ่ือสรางพ้ืนฐานการวิเคราะหขอมูลเชิงสำรวจ (Exploratory Data Analysis)  
2) เพ่ือฝกต้ังคำถามเพ่ือการวิเคราะหขอมูล  
3) เพ่ือฝกจัดระเบียบขอมูล และแปลงขอมูลใหพรอมนำไปวิเคราะห  
4) เพ่ือเรียนรูพ้ืนฐานทางสถิติ และนำไปใชหาความหมายเชิงลึก (Insights)  
5) เพื่อเรียนรูหลักการวิเคราะหขอมูลตัวแปรเดียวและหลายตัวแปร รวมถึงการใช Data Visualization ในการ
วิเคราะหขอมูล  
6) เพ่ือฝกการตีความผลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูล  
7) เพ่ือเรียนรูหลักการในการออกแบบและสราง Dashboard เบ้ืองตน 
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กลุมเปาหมายผูเขาอบรม  
1) ผูทำงานดานนโยบายและวิชาการ (Academic)  
2) ผูทำงานดานบริการ (Service)  
3) ขาราชการและบุคลากรภาครัฐทั่วไปที่มีความสนใจในการวิเคราะหขอมูลและการนำเสนอขอมูลดวยภาพ  

หัวขอในหลักสูตร  
▪ Introduction  
▪ Data Transformation  
▪ Exploring Single Variable Data Analytics  
▪ Exploring Data Analytics with Multiple Variables  
▪ Understanding Data ▪ Dashboard Design Principles 
 

๓. ชื่อหลักสูตร เทคนิคการวิเคราะหขอมูล (Data Analytics Techniques) 

คำอธิบายหลักสูตร หลักสูตรนี้มุงเนนศึกษาเกี่ยวกับการเขียนโปรแกรมเบื้องตน การรวบรวมและสกัดขอมูล การ
สำรวจและ จัดเตรียมขอมูล การวิเคราะหและออกแบบคลังขอมูล การพัฒนาขอมูลภาพนิทัศน การวิเคราะหขอมูล
ดวยเทคนิคการเรียนรูของ เครื่อง การวิเคราะหตีความและแปลผลขอมูล การนำเสนอขอมูล การวิเคราะหขอมูล
ดวยเครื่องมือสมัยใหม การนำไปใชประโยชน การจัดทำโครงการดานการวิเคราะหขอมูล 

จุดมุงหมายหลักสูตร  
1) เพ่ือใหผูเขาอบรมมีพ้ืนฐานการเขียนโปรแกรมสำหรับงานดานขอมูลได  
2) เพ่ือใหผูเขาอบรมนำเขาขอมูลในฐานขอมูล เพ่ือสรางคลังขอมูลที่เหมาะสมได  
3) เพ่ือใหผูเขาอบรมสามารถสำรวจและจัดเตรียมขอมูลได  
4) เพื่อใหผูเขาอบรมนำเสนอขอมูลในรูปแบบที่หมาะสมและเขาใจไดงาย 5) เพื่อใหผูเขาอบรมสามารถวิเคราะห
ขอมูล และสรางโมเดลการทำนายโดยใชเครื่องมือหรือเทคนิคการ  
6) วิเคราะหขอมูลและขอมูลขนาดใหญได  

กลุมเปาหมายผูเขาอบรม  

1) ผูปฏิบัติงานดานเทคโนโลยี (Technologist)  
2) ขาราชการและบุคลากรภาครัฐทั่วไปที่มีความสนใจเกี่ยวกับการวิเคราะหขอมูล  

หัวขอในหลักสูตร  

▪ Review programming with R, Python or others  
▪ Data Exploration with R, Python or others  
▪ Data warehouse Analysis, Design and Implement  
▪ Data Visualization  
▪ Data Analytics and Visualization 

๔. หลักสูตร หลักสูตรการบริหารโครงการดิจิทัล (Digital Project Management)  

คำอธิบายหลักสูตร หลักสูตรนี้ มุ งเนนใหผู ทำงานดานนโยบายและงานวิชาการและผูปฏิบัติงานเฉพาะดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล ไดมี ความตระหนักถึงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบในเรื่องการบริหารโครงการดิจิทัล มี
ความรูความเขาใจในการริเริ่ม วางแผน ดำเนินงาน ติดตามและควบคุม และปดโครงการดิจิทัลในองคกรไดอยางมี
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ประสิทธิภาพตามแนวทาง Project Management Framework (PMBOK, 2017) แบงเปน 10 องคความรู ไดแก 
การบูรณาการ ขอบเขต เวลา คาใชจาย คุณภาพ ทรัพยากร การ สื่อสาร ความเสี่ยง การจัดซื้อจัดจาง และผูมีสวน
ไดสวนเสีย ซึ่งองคความรูเหลานี้จะชวยใหผูจัดการโครงการหรือผูที่มีหนาที่ รับผิดชอบบริหารงานสามารถบริหาร
โครงการดิจิทัลไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ เนื้อหาในหลักสูตรจะเนนใหผูเขารับการ อบรมไดเรียนรู
แนวคิดในการบริหารโครงการ กระบวนการ ขั้นตอน ความสำคัญในการบริหารจัดการ รวมทั้งแนวทางการปรับ 
ประยุกต เพื่อใหไดผลลัพธตามที่วางไวในโครงการและกรณีศึกษาการบริหารโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศให
ประสบผลสำเร็จ การ จัดการเรียนการสอนในหลักสูตร เนนองคความรูทั้งภาคทฤษฎีและฝกปฏิบัติงาน เพื่อใหผู
เขารับการอบรมนำความรูและทักษะที่ได จากหลักสูตรไปประยุกตในการริเริ่ม วางแผน ดำเนินงาน ติดตามและ
ควบคุม และปดโครงการดิจิทัลในองคกรไดอยางมี ประสิทธิภาพ   

จุดมุงหมายหลักสูตร  

1) เพ่ือใหมีความตระหนักรูในการบริหารโครงการดิจิทัล 
2) เพ่ือใหมีความรูและความเขาใจกรอบการทํางานดานการบริหารโครงการตามแนวทาง Project Management 
Framework (PMBOK, 2017)  
3) เพ่ือใหสามารถริเริ่ม วางแผน ดำเนินงาน ติดตามและควบคุม และปดโครงการดิจิทัลไดตามหลักการ  
4) เพ่ือใหมีการนำความรูที่ไดไปประยุกตใชในการริเริ่ม วางแผน ดำเนินงาน ติดตามและควบคุม และปดโครงการ
ดิจิทัลใน องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ  

กลุมเปาหมายผูเขาอบรม  

1) ผูทำงานดานนโยบายและงานวิชาการ (Academic)  
2) ผูปฏิบัติงานเฉพาะดานเทคโนโลยีดิจิทลั (Technologist)  
3) ผูที่มคีวามสนใจดานการบริหารโครงการดิจิทัล  

หัวขอในหลักสูตร  

▪ ความรูเกี่ยวกับภาพรวมและกรอบการทํางานดานการบริหารโครงการ ดิจิทัล (Digital Project Management 
Overview and Framework)  
▪ การบริหารโครงการดิจิทัลและบริบทเทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Project Management and Information 
Technology Context)  
▪ การบริหารการบูรณาการโครงการดิจิทัล (Digital Project Integration Management)  
▪ การบริหารขอบเขตโครงการดิจิทัล (Digital Project Scope Management)  
▪ การบริหารเวลาโครงการดิจิทัล (Digital Project Schedule Management)  
▪ การบริหารคาใชจายโครงการดิจิทัล (Digital Project Cost Management)  
▪ การบริหารคณุภาพโครงการดิจิทัล (Digital Project Quality Management)  
▪ การบริหารทรัพยากรโครงการดิจิทัล (Digital Project Resource Management)  
▪ การบริหารการสื่อสารโครงการดิจิทัล (Digital Project Communications Management)  
▪ การบริหารความเสี่ยงโครงการดิจิทัล (Digital Project Risk Management)  
▪ การบริหารการจัดซื้อจัดจางโครงการดิจิทัล (Digital Project Procurement Management)  
▪ การบริหารผูมีสวนไดสวนเสียโครงการดิจิทัล (Digital Project Stakeholder Management)  
▪ การบริหารการเปลี่ยนแปลงโครงการดิจิทัล (Digital Project Change Management)  
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▪ การตรวจรับ ติดต้ังระบบ ปด และประเมินโครงการดิจิทัล (Digital Project Delivery, Implementation, 
Closure and Evaluation) 

๕. หลักสูตร หลักสูตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรสำหรับผูปฏิบัติงานดานเทคโนโลยี (Cybersecurity for 
Technologists)  

คำอธิบายหลักสูตร หลักสูตรนี้เนนใหเกิดความตระหนักถึงบทบาทหนาที่ตามกฎหมายในเรื่องของการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัย มี ความรูความเขาใจในการจัดการเกี่ยวกับภัยคุกคามดานความมั่นคงปลอดภัยและความเสี่ยง
ทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลที่กำลังเปน ปญหาในการทำงานในยุคดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางของ 
NIST Cybersecurity Framework โดยแบ  งออกเป น  5 ข ั ้ นตอนสำค ัญ ค ือ  Identity, Protect, Detect, 
Response และ Recovery สำหรับชวยใหองคกรสามารถวางแผนปองกัน ตรวจจับ และตอบสนองตอภัยคุกคาม
ไดอยางรวดเร็วและเปนระบบ เนื้อหาในหลักสูตรจะเนนใหผูเขารับการอบรมเกิดความตระหนักและ เขาใจใน
กระบวนการในการวางแผนรับมือกับภัยคุกคามและความเสี่ยงทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล การเขาใจในกระบวนการ
จะทำให เกิดการวางแผนที่ดีและย่ังยืนในการรับมือกับความเสี่ยงรูปแบบตาง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งในปจจุบันและอนาคต
ที่มีการเปลี่ยนแปลง ทางดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรเนนองคความรูทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเพื่อใหผูปฏิบัติงาน เฉพาะดานเทคโนโลยีดิจิทัล ไดนำความรูและทักษะจากหลักสูตรไป
ประยุกตใชในการวางแผนการรับมือกับภัยคุกคามและความเสี่ยง ทางดานดิจิทัลในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ  

จุดมุงหมายหลักสูตร  

1) เพ่ือใหมีความตระหนักรูในการใชงานเทคโนโลยีดวยความมั่นคงปลอดภัย  
2) เพื่อใหมีความรูเกี่ยวกับกฎหมายในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยและเขาใจในบทบาทหนาที่ที่ตองปฏิบัติตาม
กฎหมาย  
3) เพื ่อใหมีความรู และความเขาใจกรอบในการรักษาความมั ่นคงปลอดภัยไซเบอรตามแนวทางของ NIST 
Cybersecurity Framework  
4) เพ่ือใหสามารถวางแผนปองกันและรับมือกับความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรไดตามหลักการ  
5) เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหสามารถนำความรูจากการอบรมและฝกปฏิบัติไปประยุกตใชในการวางแผนรับมือเกี่ยวกับ
ความเสี่ยง ดิจิทัลในองคกรได  

กลุมเปาหมายผูเขาอบรม  

1) ผูปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีดิจิทัล (Technologist)  
2) บุคลากรภาครัฐทั่วไปที่มีความสนใจ  

หัวขอในหลักสูตร  

▪ ภาพรวมความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร (Security Overview)  
▪ กฎหมายที่เกี่ยวของกับความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร (Laws and Regulation)  
▪ การระบุความเสี่ยงดานความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร (Identify)  
▪ การปองกันดานความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร (Protection)  
▪ การเฝาระวังดานความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร (Detection)  
▪ การรับมือดานความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร (Response)  
▪ การกูคืนดานความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร (Recovery)  
▪ การซักซอมแผนเพ่ือเตรียมความพรอมรับมือกับการโจมตีทางไซเบอร (Incident Drill)
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