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ค าน า 

แผนปฏิบตัิการดิจิทลั สถาบนัวิจยัระบบสาธารณสุข (สวรส.) พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๖๙ จ ัดท าขึ้นตามโครงการจ ัดท าแผนปฏิบ ัติดิจิท ัลของสถาบ ันวิจ ัยระบบ
สาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๙ ตามขอบเขตงานขอ้ ๔.๑๒ น าเสนอแผนปฏบิตักิาร
ดจิิทลัของ สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๙ ฉบบัสมบูรณ์ เพือ่ให้ตอบสนองตอ่เป้าหมายที ่
สวรส. จะมีแพลตฟอร์มดิจิทลั (Digital Platform) เพื่อสนบัสนุนการวิจยัพฒันา
ระบบสุขภาพไทยครบวงจร และยกระดบัระบบริหารงานวิจยัเข้าสู่ยุคดิจิทลั ที่
ตอบสนองและมีความสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ สวรส.และยุทธศาสตร์ประเทศไทย 
๔.๐ ซึง่ประกอบไปดว้ยหวัขอ้ ดงัตอ่ไปน้ี  

(๑)  บทสรุปส าหรบัผูบ้รหิาร 

(๒)  บทน า 

(๓)  วสิยัทศัน์ พนัธกจิ  ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย   

(๔)  แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม กรอบระยะเวลา 

(๕) วิธีการติดตาม วิธีการเก็บข้อมูล และกรอบแนวทางประเมินผลใน

ภาพรวมและเป็นรายปี 

(๖)  แผนทีน่ าทาง (Roadmap) ทีจ่ะท าใหบ้รรลุผลส าเร็จเป็นรายปี 

(๗) รายละเอียดของโครงการ/กจิกรรม ประกอบดว้ย ชือ่โครงการ/กจิกรรม 
วตัถุประสงค์ เป้าหมาย ข ั้นตอนและกิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ 
ผูร้บัผดิชอบ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ และผลลพัธ์ทีค่าดหวงั 

ทัง้น้ี ไดม้ีการด าเนินการตามขอบเขตงาน ขอ้ ๔.๑๑ แลว้เสร็จตามทีก่ าหนดไว้ 
กล่าวคือ ท าการปรบัปรุงแผนปฏบิตักิารดิจิทลัของ สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๙ ตาม
ความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะ 

ขอขอบคุณผูบ้ริหารและเจ้าหน้าทีข่องสถาบนัวิจยัระบบสาธารณสุข ทีใ่ห้ความ

ร่วมมือในการสนบัสนุนเอกสารและข้อมูลที่มีคุณค่า อนัเป็นส่วนส าคญัจนท าให้

รายงานฉบบัน้ี มีความสมบูรณ์ตามหลกัการและเป้าหมายทีว่างไว ้

สถาบนัวจิยัและใหค้ าปรกึษาแหง่มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์   

๑๓ กนัยายน ๒๕๖๕ 
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สารบญั 
   หน้า 

 

แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สถาบนัวจิยัระบบสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๖๖–๒๕๖๙       ๕ 

(๑) บทสรุปผูบ้รหิาร                                                                             ๖ 

(๒) บทน า                                                                                         ๑๐ 
      ก. สถานการณ์และแนวโน้มในระดบัสากล                                        ๑๐ 
          และนยัการพฒันาของ สวรส. 
      ข. นยัแนวนโยบายในการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศของ สวรส.       ๑๑ 

(๓) วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย                                           ๑๔ 
      - วสิยัทศัน์                                                                                  ๑๔ 
      - พนัธกจิ                                                                                    ๑๔ 
      - ยุทธศาสตร์                                                                               ๑๕ 
      - เป้าหมาย                                                                                  ๑๖ 
      - ความเชือ่มโยงกบัยุทธศาสตร์ แผน กฎหมาย                                  ๑๘ 
        และนโยบายระดบัประเทศ 
      - ความเชือ่มโยงระหวา่งยุทธศาสตร์แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส.         ๑๙ 
        พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ กบัยุทธศาสตร์ สวรส. พ.ศ.๒๕๖๕–๒๕๖๙ 

(๔) แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม กรอบระยะเวลา                                    ๒๑ 

(๕) วธิีการตดิตาม วธิีการเก็บขอ้มูลและกรอบแนวทาง                             ๓๘ 
ประเมนิผลในภาพรวมและเป็นรายปีหลกัการ                                                                   
- หลกัการ                                                                                   ๓๘ 
- ขอบเขตการประเมนิ                                                                  ๓๘ 
- แนวทาง                                                                                   ๓๘ 
- วธิีการเก็บขอ้มูล                                                                        ๔๐ 

(๖) แผนทีน่ าทาง (Roadmap)                                                          ๔๑ 
      - สถานภาพและการพฒันาตามระดบัความกา้วหน้า                          ๔๒ 
        ของแผนทีน่ าทาง 
      - โครงการตามแผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. พ.ศ ๒๕๖๖-๒๕๖๙          ๔๙ 
        ทีส่นบัสนุนการพฒันาตามแผนทีน่ าทาง 

(๗) รายละเอียดของแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม ประกอบดว้ย                 ๕๔ 
      ชือ่แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม วตัถุประสงค์ เป้าหมาย  
      ข ัน้ตอนและกจิกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผูร้บัผดิชอบ  
      ตวัช้ีวดัความส าเร็จ และผลลพัธ์ทีค่าดหวงั 
(๘)  สรุปจ านวนแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม และงบประมาณ                 ๑๐๙ 

ตามแผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 
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                                                                                                      หน้า 

เอกสารแนบ ๑ ตวัอยา่ง: การก าหนดนโยบายขอ้มูลสว่นบุคคล                 ๑๑๐ 
                     และแบบขอความยนิยอมในการเก็บ รวบรวม ใช ้ 
                     เปิดเผยขอ้มูลสว่นบุคคล 

เอกสารแนบ ๒ หลกัสูตรฝึกอบรม โดย TDGA                                     ๑๑๕ 

เอกสารแนบ ๓ ตวัอยา่งโครงสรา้งองค์กรดา้นไอที/ ดจิทิลั สวรส.             ๑๒๐ 

เอกสารแนบ ๔ แนวทาง วธิีการ และผลการด าเนินงานการจดัท า             ๑๒๑ 
                     แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

บรรณานุกรมอา้งองิ                                                                         ๑๒๒ 

สารบญัตาราง 

ตารางที ่๑ เป้าหมายยุทธศาสตร์แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส.                    ๑๗ 
               พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

ตารางที ่๒ แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม กรอบระยะเวลา ผลผลติ/ ผลลพัธ์  ๒๑  
               แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

ตารางที ่๓ โครงการ/กจิกรรมตามแผนงานพฒันาฐานขอ้มูลสารสนเทศ     ๓๔ 
               เพือ่ประเมนิผลลพัธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน  
               สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

ตารางที ่๔ แผนงาน/ โครงการและตว้ช้ีวดัแผนทีน่ าทาง                           ๔๙ 

สารบญัรูปภาพ 

รูปภาพที ่๑ ยุทธศาสตร์แผนปฏบิตักิารดจิทิลั                                          ๑๕  
                 สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

รูปภาพที ่๒ เป้าหมายยุทธศาสตร์แผนปฏบิตักิารดจิทิลั                             ๑๖ 
                 สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

รูปภาพที ่๓ รูปแบบแผนทีน่ าทางการพฒันาสูร่ะดบั                                 ๔๒ 
                 ความกา้วหน้าในการพฒันารฐับาลดจิทิลัของ Gartner  
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แผนปฏิบตัิการดิจิทลั สถาบนัวิจยัระบบสาธารณสุข (สวรส.) พ.ศ. ๒๕๖๖ - 

๒๕๖๙ ประสงค์ใหต้อบสนองตอ่เป้าหมายที ่สวรส.จะมีแพล็ตฟอร์มดจิทิลั*  (Digital 

Platform) เพื่อสนบัสนุนการวิจยัพฒันาระบบสุขภาพไทยครบวงจร และยกระดบั
ระบบริหารงานวิจยัเข้าสู่ยุคดิจิทลั ที่ตอบสนองและมีความสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ 

สวรส. และยุทธศาสตร์ประเทศไทย ๔.๐** ซึง่ประกอบไปดว้ยหวัขอ้ ดงัตอ่ไปน้ี  
(๑)  บทสรุปส าหรบัผูบ้รหิาร 

(๒)  บทน า 

(๓)  วสิยัทศัน์ พนัธกจิ  ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย   

(๔)  แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม กรอบระยะเวลา 

(๕) วิธีการติดตาม วิธีการเก็บข้อมูล และกรอบแนวทางประเมินผลใน

ภาพรวมและเป็นรายปี 

(๖)  แผนทีน่ าทาง(Roadmap) ทีจ่ะท าใหบ้รรลุผลส าเร็จเป็นรายปี 

(๗) รายละเอียดของโครงการ/กิจกรรม ประกอบดว้ย ชือ่โครงการ/กจิกรรม 
วตัถุประสงค์ เป้าหมาย ข ัน้ตอนและกิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ 
ผูร้บัผดิชอบ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ และผลลพัธ์ทีค่าดหวงั 

แนวทาง วธิีการ และผลการด าเนินงานการจดัท าแผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. 
พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ ปรากฏตาม เอกสารแนบ ๔ 

* แพล็ตฟอร์มดิจิทลั หมายถึง อุปกรณ์ที่จดัต ัง้ขึน้มาบนเทคโนโลยีคลาวด์ใน
โลกปจัจุบนั ทีจ่ะก่อให้เกดิพฒันาการดา้นซอฟต์แวร์หรือโปรแกรมแบบงา่ยๆ แพล็ต

ฟอร์มจึงไม่ใช่เป็นผลผลิตหรือผลิตภณัฑ์โดยตวัเอง บริการ (Service) ระบบงาน 

(Application) และโซลูช ั่น บนแพล็ตฟอร์ม คือ ผลผลิตหรือผลิตภณัฑ์ ทีผู่ใ้ช้บริการ

หรือลูกคา้ตอ้งการใชง้าน 

** ประเทศไทย ๔.๐ หมายถึง การปรบัเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่ 

“Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขบัเคลื่อนด้วยนวตักรรม” ที่มา: 

ประเทศไทย ยุค 4.0 เป็นอยา่งไร — Site (psu.ac.th) 

 

 

 

http://ced.sci.psu.ac.th/km/km/experience-km/2560/thailand4.0
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(๑)  บทสรุปผูบ้รหิาร 
 

แผนปฏิบตัิการดิจิทลั สถาบนัวิจยัระบบสาธารณสุข (สวรส.) พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๖๙ ประสงค์ให้ตอบสนองตอ่เป้าหมายที ่สวรส. จะมีแพล็ตฟอร์มดจิิทลั (Digital 
Platform) เพื่อสนบัสนุนการวิจยัพฒันาระบบสุขภาพไทยครบวงจร และยกระดบั
ระบบริหารงานวิจยัเข้าสู่ยุคดิจิทลั ที่ตอบสนองและมีความสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ 
สวรส. พรอ้มดว้ย ยุทธศาสตร์ประเทศไทย ๔.๐ พระราชบญัญตักิารพฒันาดจิทิลัเพือ่
เศรษฐกจิและสงัคม พ.ศ. ๒๕๖๐ แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิแผนปฏบิตัิ
การดา้นดจิทิลัเพือ่เศรษฐกจิและสงัคม และแผน/ ยุทธศาสตร์การพฒันารฐับาลดจิทิลั 

แนวโน้มสากล 

แนวโน้มทางเทคโนโลยีดจิทิลัในระดบัสากล จะกอ่ใหเ้กดิการพฒันาวางรากฐาน

ด้านไอที/ ดิจิทลัได้อย่างแข็งแรงและต่อเน่ือง เป็นการยกระดบัและเป็นตวัเร่งการ

พฒันาสู่ดิจิทลัได้อย่างเป็นระบบ และเป็นการสร้างความเติบโตให้กบัองค์กร ซึ่ง

สามารถใช้เป็นแนวทางในการวางแผนทีน่ าทาง (Roadmap) ในการพฒันาดา้นไอ

ที/ ดิจิทลั ขององค์กรในระยะ ๓-๕ ปีข้างหน้าได้ตามความต้องการขององค์กร 

(Gartner,๒๐๒๒) ประกอบดว้ย การพฒันาดา้นข้อมูลให้มีความยืดหยุ่น การบูรณา

การในเชิงการน าเข้าข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ จากทุก Platform ที่เกี่ยวข้อง ใน

ขณะเดียวกนั ก็ต้องมีการปรบัปรุงเรื่องการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เน่ืองจากการ

ปรบัเปลีย่นสู่ดจิิทลัเกีย่วขอ้งกบัการใช้ ให้ และแบ่งปนัขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งส่วนบุคคล ที่

ตอ้งด าเนินการใหถู้กตอ้งตามกฎ ระเบียบ และกฎหมาย อย่างเคร่งครดั ขอ้มูลยงัเป็น

สนิทรพัย์ทีม่ีคณุคา่สูงสุดส าหรบัทุกองค์กร การขบัเคลือ่นองค์กรดว้ยขอ้มูล หรือ Data 

Driven เป็นกลยุทธ์ประการส าคญั ที่จะน าไปสู่ยุค Decision Intelligence เป็นการพฒันา

ยกระดบัระบบการวเิคราะห์เชิงลกึ ทีส่ามารถน าขอ้มูลพรอ้มดว้ยองค์ความรูแ้ละความ

เขา้ใจในบริบททีเ่กีย่วขอ้งมาใช้ให้ไดผ้ลลพัธ์น าไปสู่การตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ไดอ้ย่าง

ลงตวั การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีก้าวหน้าอย่าง Cloud, Big Data/ Analytics และ 

AI ควรอยู่บนพื้นฐานของความย ั่งยืนโดยการเรียนรูจ้ากประสบการณ์กรณีตวัอย่างที่

ประสบความส าเร็จ แลว้น ามาปรบัใชใ้หล้งตว้กบัเงือ่นไขและความตอ้งการขององค์กร 

แนวทางการพฒันาของ สวรส. 

แนวทางการพฒันาในระยะของแผนปฏิบตัิการดิจิทลั สวรส. พ.ศ.๒๕๖๖ - 

๒๕๖๙ ก็คือ ยกระดบัแพล็ตฟอร์มระบบบรหิารงานวจิยัใหม้ีความพรอ้มในดา้นขอ้มูล

และสารสนเทศในการบริหารจดัการโครงการวิจยัอย่างมีประสิทธิภาพ พรอ้มด้วย

การบูรณาการขอ้มูลใหค้รบวงจรชีวติของโครงการวจิยั เพือ่สง่เสรมิการน าผลงานวิจยั

ไปใช้ประโยชน์ และเพือ่ให้มีความพรอ้มในการประมวลผลระบบสารสนเทศส าหรบั

ผูบ้ริหารเพือ่การตดัสินใจ พรอ้มดว้ยการยกระดบัระบบบริหารจดัการภายใน สวรส. 
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อาทิ ระบบบริหารการเงิน งบประมาณ และงานด้านบุคลากร รวมท ัง้ การยกระดบั

ระบบประชุมออนไลน์ด้วยเครื่องมือและช่องทางหลากหลาย ภายใต้ระเบียบวิธีการ

คุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคลและระบบความม ั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ ในขณะเดียวกนัก็ท า

การยกระดบัระบบจดัการองค์ความรู ้พจิารณาน ามาใชป้ระโยชน์ในการบรหิารจดัการ

ข้อมูลขนาดใหญ่  Big Data และการวิ เคราะห์ข ั้นสู งด้วยระบบ Analytics/ 

Intelligence บนพื้นฐานของความย ั่งยืน ท ัง้น้ี การพฒันาความพรอ้มในดา้นทกัษะ

ทางดจิิทลัของบุคลากรและก าลงัคนทีร่บัผดิชอบดา้นไอทีท่ีเ่พียงพอ ก็อยู่ในเป้าหมาย

ของการพฒันา 

วสิยัทศัน์และยุทธศาสตร์ 

แผนปฏิบตัิการดิจิทลั สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ ก าหนดวิสยัทศัน์และ
ยุทธศาสตร์ ไวด้งัน้ี 

วิส ัยท ัศ น์ : ยกระด ับให้มีและใช้ประโยชน์แพลตฟอร์มดิจิท ัล  (Digital 

Platform) ที่ส่งเสริมนวตักรรม เพื่อสนบัสนุนการวิจยัพฒันาระบบสาธารณสุขไทย

ครบวงจร 

ยุทธศาสตร์ 

 ยุทธศาสตร์ที ่๑ ยกระดบัขดีความสามารถดจิทิลั 

 ยุทธศาสตร์ที ่๒ สรา้งสรรค์ประสบการณ์ดจิทิลัใหก้บัพนกังาน  

 ยุทธศาสตร์ที ่๓ ยกระดบัแพล็ตฟอร์มบรหิารงานวจิยัเพือ่สง่เสรมินวตักรรม 

 ยุทธศาสตร์ที ่๔ สง่เสรมิธรรมาภบิาลในการบรหิารจดัการดจิทิลั 

แผนทีน่ าทางสู่เป้าหมายการพฒันารฐับาลดจิทิลั 

เป้าหมายการพฒันารฐับาลดิจิทลัระหว่างปีแผนปฏิบตัิการดิจิทลั สวรส. พ.ศ. 
๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ ในระดบัความกา้วหน้าตามรูปแบบของการ์ทเนอร์ ก าหนดไว ้ดงัน้ี 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๖: ระดบั “ก าลงัพฒันา (Developing)” สู่การเปิดเผย (Open) ซึ่ง 
สวรส. จะเป็นผูน้ าในการบรกิารชุดขอ้มูลเปิด (Open Dataset) ตอ่สาธารณะ ภายใต้
ความโปรง่ใส เชือ่มโยงขอ้มูลท ัง้ภายในและภายนอกใหพ้รอ้มบรกิารชุดขอ้มูลเปิด 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๗: ระดบั “มีข้อก าหนด กฎ กติกา (Defined)” สู่การเป็นองค์กรที่
เน้นข้อมูลเป็นศูนย์กลางการพฒันา เป็นผู้น าในการบริการข้อมูลผลงานวิจยัด้าน
สุขภาพ น าไปสูก่ารน าผลงานไปใชป้ระโยชน์ 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘: ระดบั “การบริหารจดัการอย่างเป็นระบบ (Managed)” สู่การ
เป็นองค์กรดจิิทลั ทีม่ีการเชื่อมตอ่กนัของอุปกรณ์และเครือ่งมือทางดจิิทลั พรอ้มดว้ย
ระบบอตัโนมตั ิเป็นผูน้ าดา้นสารสนเทศสุขภาพ ซึง่พรอ้มมีบรกิารใหม ่ๆ ออกมา 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๙: ระดบั “สรา้งความคุม้คา่ (Optimizing)” สูก่ารเป็นองค์กรฉลาด 
(Smart) พรอ้มเป็นผูน้ าทางนวตักรรมภายใตร้ะบบนิเวศน์ดา้นระบบสุขภาพ พรอ้ม
ดว้ยบรกิารในรูปแบบ (Model) ใหม ่ๆ ออกมา 
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สรุปเป้าหมายยุทธศาสตร์ จ านวนแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม และงบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ ยกระดบัขดีความสามารถดจิทิลั 

 มีโครงสร้างพื้นฐานในรูปแบบแพล็ตฟอร์ม ได้แก่ แพล็ตฟอร์มพฒันาและ
ยกระดบัระบบ MMS+  แพล็ตฟอร์มพฒันาใช้ประโยชน์จากโลกของแอปบนมือ
ถือ แพล็ตฟอร์มพฒันาระบบงานบริหารจดัการทรพัยากรและระบบ EIS/MIS 
แพล็ตฟอร์มพฒันาการใหบ้รกิารขอ้มูลเปิด (Open Dataset)  

 มีระบบสารสนเทศสนบัสนุนผู้ใช้บริการภายในและภายนอก พร้อมด้วยระบบ 
EIS/MIS ในรูปแบบดจิทิลัทีเ่ชือ่มโยงกบัระบบบรหิารงานวจิยั (MMS+) 

 มีบรกิารขอ้มูลเปิด (Open Dataset) ตามแนวทาง/ มาตรฐานรฐับาลดจิทิลัของ
ประเทศ 

จ านวนแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม ตามปีงบประมาณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ รวม 

๑๑ ๑๑ ๑๑ ๑๑ จ านวนโครงการรวม ๔๔ โครงการ 

งบประมาณ (ลา้นบาท) ตามปีงบประมาณ 

๑๗ ๑๗ ๑๗ ๑๗ งบประมาณรวม ๖๘ ลา้นบาท 

 

ยุทธศาสตร์ที ่๒ สรา้งสรรค์ประสบการณ์ดจิทิลัใหก้บัพนกังาน 

บุคลากรของ สวรส. ทุกคนไดร้บัการพฒันายกระดบัความสามารถทางเทคโนโลยี
ดจิทิลัในการปฏบิตังิานตามแนวทางรฐับาลดจิทิลัของประเทศ 

จ านวนแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม ตามปีงบประมาณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ รวม 

๓ ๓ ๓ ๓ จ านวนโครงการรวม ๑๒ โครงการ 

งบประมาณ (ลา้นบาท) ตามปีงบประมาณ 

๑.๔ ๑.๔ ๑.๔ ๑.๔ งบประมาณรวม ๕.๖ ลา้นบาท 
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ยุทธศาสตร์ที ่๓ ยกระดบัแพล็ตฟอร์มบรหิารงานวจิยัเพือ่สง่เสรมินวตักรรม 

 มีซอฟต์แวร์ระบบบรหิารงานวจิยัใหม่ (MMS+) ทีม่ีรูปแบบการด าเนินงานอยา่ง
ครบวงจรสามารถท าธุรกรรมออนไลน์ไดอ้ยา่งครบถว้น 

 มีฐานขอ้มูลสารสนเทศเพือ่จดัเก็บขอ้มูลผลการด าเนินงานดา้นการเงนิและไมใ่ช่
การเงินส าหรบัใช้ในการประเมินผลผลิต (Output) ผลลพัธ์ (Outcome) และ
ผลกระทบ (Impact) 

จ านวนแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม ตามปีงบประมาณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ รวม 

๔ ๔ ๔ ๔ จ านวนโครงการรวม ๑๖ โครงการ 

งบประมาณ (ลา้นบาท) ตามปีงบประมาณ 

๘ ๑๐ ๑๐ ๑๐ งบประมาณรวม ๓๘ ลา้นบาท 

 

ยุทธศาสตร์ที ่๔ สง่เสรมิธรรมาภบิาลในการบรหิารจดัการดจิทิลั 

 มกีารบรหิารจดัการขอ้มูลเพือ่การบรหิารงานวจิยั ตามมาตรฐานรฐับาลดจิทิลั 

 อุปกรณ์ เครื่องมือ และโครงสรา้งพื้นฐานดิจิทลัมีการบริหารจดัการด้านความ
ม ั่นคงปลอดภยัทีส่อดคลอ้งกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายดจิทิลัของประเทศ 

 มีการก าหนดนโยบายข้อมูลส่วนบุคคลและแบบขอความยินยอมในการเก็บ 
รวบรวม ใช ้เปิดเผย ขอ้มูลสว่นบุคคล 

จ านวนแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม ตามปีงบประมาณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ รวม 

๓ ๔ ๔ ๔ จ านวนโครงการฯ รวม ๑๕ โครงการ 

งบประมาณ (ลา้นบาท) ตามปีงบประมาณ 

๐.๘ ๑.๓ ๔.๓ ๔.๓ งบประมาณรวม ๑๐.๗ ลา้นบาท 
 

จ านวนโครงการฯ และงบประมาณตามแผนปฏบิตักิารดจิทิลั พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ รวม 

๒๑ ๒๒ ๒๒ ๒๒ จ านวนโครงการฯ รวม ๘๗ โครงการ 

๒๗.๒ ๒๙.๗ ๓๒.๗ ๓๒.๗ งบประมาณรวมท ัง้สิน้ ๑๒๒.๓ ลา้นบาท 



 
 

_____________________________________________________ 
 

แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สถาบนัวจิยัระบบสาธารณสขุ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙                            หน้า 10 
 

  
(๒)  บทน า 

 

ก. สถานการณ์และแนวโน้มในระดบัสากลและนยัการพฒันาของ สวรส. 

แนวโน้มทางเทคโนโลยีเชิงยุทธศาสตร์ในระยะขา้งหน้าจะเป็นไปในแนวทางที่
จะกอ่ใหเ้กดิการพฒันาวางรากฐานดา้นไอที/ดจิทิลัไดอ้ยา่งแข็งแรงและตอ่เน่ือง ซึง่จะ
เป็นการยกระดบัและเป็นตวัเรง่การพฒันาสูด่จิทิลัไดอ้ยา่งเป็นระบบ และเป็นการสรา้ง
ความเตบิโตใหก้บัองค์กร โดยองค์กรสามารถใช้เป็นแนวทางในการวางแผนทีน่ าทาง 
(Roadmap) ในการพฒันาด้าน IT/Digital ขององค์กรในระยะ 3-5 ปีข้างหน้าได้
ตามความตอ้งการขององค์กร (Gartner, 2022) โดยภาพรวม Gartner ไดช้ี้ใหเ้ห็น
บรรดาเทคโนโลยีทีจ่ะท าใหอ้งค์กรสูค่วามเป็นดจิทิลัมีการพฒันากา้วหน้าไปอยา่งกา้ว
กระโดด ประกอบดว้ย การพฒันาดา้นขอ้มูลให้มีความยืดหยุ่น การบูรณาการในเชิง
การน าเขา้ขอ้มูลจากแหลง่ตา่งๆ ในทุก Platform ทีเ่กีย่วขอ้งใหพ้รอ้มใช้งาน องค์กร
ควรมีสถาปตัยกรรมทีส่ามารถบูรณาการการท างานทีม่ีการกระจายตวัในทีต่า่งๆ ดว้ย
ความม ั่นคงปลอดภยั โดยสามารถท างานร่วมกนัได้ของอุปกรณ์หรือสินทรพัย์ทาง
ดจิิทลัอย่างม ั่นคงปลอดภยัในองค์รวม มีการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล เน่ืองจากการ
ปรบัเปลีย่นสู่ดจิิทลัเกีย่วขอ้งกบัการใช้ ให้ และแบ่งปนัขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งส่วนบุคคล ที่
ตอ้งด าเนินการให้ถูกตอ้งตามกฎ ระเบียบ และกฎหมาย อย่างเคร่งครดั มีการพฒันา 
Cloud ไปสูค่วามเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะขององค์กรพรอ้มระเบียบวธิีการของตน 
มีการพฒันาระบบงานทีน่ าประสบการณ์มาเป็นองค์ประกอบเพือ่ใหเ้กดิความคลอ่งตวั
และน าไปใช้งานได้ในทางปฏิบตัิ มีการพฒันายกระดบัระบบการวิเคราะห์เชิงลึก ที่
สามารถน าองค์ความรู้และความเข้าใจในบริบทมาใช้ให้ได้ผลลพัธ์น าไปสู่การ
ตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ได้อย่างลงตวั มีการพฒันาระบบอตัโนมตัิเพื่อตอบสนองความ
ต้องการ การปรบัเปลี่ยน และการเกิดอุบตัิใหม่ ที่จะต้องด าเนินการปรบั เปลี่ยน ท า
ใหม่ ในบรรดากระบวนงาน เพือ่ให้เกิดระบบอตัโนมตัิเป้าหมายตามทีต่อ้งการได้ มี
การพฒันากระบวนการเพื่อให้การพฒันา AI หรือปัญญาประดิษฐ์สามารถบรรลุ
เป้าหมายการพฒันา โดยจะอ านวยการใหม้ีการปรบัปรุงขอ้มูล รูปแบบการด าเนินงาน 
และระบบงานประยุกต์ตา่ง ๆ โดยอตัโนมตั ิซึง่จะชว่ยเรง่การพฒันา AI ไดร้วดเร็วขึน้ 
มีการพฒันาองค์กรสู่รูปแบบการท างานแบบกระจายตวัเป็นเอกเทศ ท ัง้ในรูปแบบ
เสมือนหรือ Virtual Service หรือ Hybrid Workplace โดยองค์กรจะต้องเตรียม
ระบบดิจิท ัลให้พร้อมส าหร ับพนักงานและผู้ที่ เกี่ยวข้อง  รวมท ั้งการสร้างสม
ประสบการณ์ทางดจิิทลัให้เพียงพอ มีการสรา้งการเรียนรูแ้ละน ามาใช้ประโยชน์ ซึ่ง
ประสบการณ์แบบองค์รวม ที่รวมถึง ประสบการณ์ท ั้งของพนักงาน ลูกค้าหรือ
ผูเ้กีย่วขอ้ง โดยพฒันาในทุกช่องทางของการปฏสิมัพนัธ์กนั เพือ่ใหเ้กดิความพงึพอใจ 
ความจงรกัภกัดีตอ่องค์กร รวมท ัง้การปรึกษาหารือแบบพหุภาคีอย่างมีประสิพธิภาพ 
ในระยะขา้งหน้า ควรมีการพฒันาระบบแบบพึง่ตนเองได ้โดยอาศยัประสบการณ์เชิง
ประจกัษ์ ความช านาญ ความคล่องตวั และความร่วมมือกนั เพื่อพฒันาระบบงานที่
สามารถตอบสนองความตอ้งการเฉพาะไดอ้ยง่ลงตวั และในทีสุ่ดควรสง่เสรมิใหม้ีการ
พฒันาระบบ AI ที่เกิดจากการเรียนรูจ้ากสิ่งประดิษฐ์คิดค้นที่มีมาก่อน แล้วรงัสรรค์
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ขึน้มาใหมเ่พือ่ใหเ้กดินวตักรรมทีไ่มใ่ชก่ารเรียนรูแ้บบเดมิ โดยสรุปก็คอื การประยุกต์ 
AI ใหเ้กดินวตักรรมใหมท่ีเ่หมาะสมกบัองค์กรหรือหน่วยงานใหส้ามารถใช้ประโยชน์
ในระบบงานดจิทิลัไดอ้ยา่งลงตวั  

ผู้ เ ชี่ ย ว ช าญ ทั้ ง จ า ก  World Economic Forum แ ล ะ  McKencey & 
Company ไดใ้ห้แนวทางการพฒันาองค์กรในระยะขา้งหน้าว่า ผลพวงจากบทเรียน
อนัเน่ืองมาจากการระบาดของโควิด 19 ท าให้องค์กรควรจะมองถึงการเติบโตของ
องค์กรในอนาคตวา่ ควรจะอยูใ่นแนวทางของความย ั่งยืนทีผ่นวกความเจรญิเตบิโตไว้
ด้วยกนั ซึ่งต่างจากที่ผ่านมาที่เป็นไปในรูปแบบของการต ัง้เป้าหมายเชิงป้องกนัใน
ระยะเวลาส ั้นมากกว่า บนความย ั่งยืนในระยะข้างหน้านั้น ผู้บริหารควรจะก าหนด
นโยบายและกลยุทธ์ที่สนับสนุนสภาวะสุขภาพที่ดี เหมาะกบัสภาพแวดล้อมโดย
ธรรมชาต ิเพือ่ปรบัปรุงสภาพความเป็นอยูข่องทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมีตวัแปรทีต่อ้ง
พิจารณาผสมผสานให้เกิดความลงตวั ไดแ้ก่ สภาพภูมิอากาศ (Climate) สุขอนามยั 
(Healthcare) ความต้องการแรงงาน (Labor need) ห่วงโซ่อุปทาน (Supply 
chains) การปรบัใหเ้ป็นระบบดจิทิลั (Digitization) ซึ่งรวมถงึระบบการเงนิการคลงั 
และการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมพรอ้มๆ กบัปรบัสภาพความไม่เท่าเทียม ท ัง้น้ี ให้
จบัตาดูว่าภูมิภาคเอเชียจะมีบทบาทเชิงรุกทางเศรษฐกิจในระยะขา้งหน้าตอ่จากน้ีไป 
การพฒันาเทคโนโลยีควรด าเนินไปในรูปแบบของการเพิ่มก าลงัความสามารถ 
มากกวา่การขบัเคลือ่น ท ัง้น้ี ยงัคงอยูบ่นพื้นฐานของนวตักรรมทีต่อบโจทย์พื้นฐานท ัง้
ทางเศรษฐกิจและสงัคมอนัเป็นที่ยอมรบัท ั่วไป ภายใต้ความร่วมมือระหว่างรฐัและ
เอกชนทีด่ าเนินมาอยา่งตอ่เน่ือง (McKencey & Company, 2022) 

ผูเ้ชีย่วชาญจาก Forbes ช้ีใหเ้ห็นบรบิททีเ่กีย่วขอ้งกบัเทคโนโลยีดจิทิลัใกลต้วัที่
ไดจ้ากประสบการณ์ตรงจาก Covid19 ประกอบดว้ย (๑) Telecommuting หมายถงึ 
การท างานที่บ้าน  รวมท ั้ง  การประชุมทางไกลในทุกระด ับที่รวมถึง  Tele-
health/Medicine (๒) On-demand services หมายถึง บริการต่างๆ ในห่วงโซ่
อุปทาน-อุปสงค์ จะมีการบูรณาการบน Platform เดียวกนั องค์กรจึงควรมองถึงการ
ยกระดบัสูด่จิทิลัทีส่ามารถใหบ้รกิารเขา้ถงึทุกชุมชนและทอ้งถิน่บน Digital Platform 
อย่างเป็นระบบ (๓) Virtual events หมายถึง การสรา้งพฤติกรรมในการจดังาน-
กิจกรรมทางสงัคมโดยไม่จ าเป็นตอ้งพบปะกนัทางกายภาพ โดยใช้ช่องทางออนไลน์
แทน และ (๔) Cloud จะเป็นโครงสรา้งพื้นฐานส าคญัทีท่ าให้มีการท างานร่วมกนั มี
การปฏิสมัพนัธ์และธุรกรรมออนไลน์รวมท ั้ง  การแบ่งปันและใช้ข้อมูลร่วมกนั 
โดยเฉพาะในระหว่างการเกิดวิกฤติการณ์ ที่สามารถด าเนินไปได้ท ั้งในและต่าง
สถานที ่(Mobile) ดว้ยเครือ่งมือแบบตา่งๆ ทีอ่ านวยความสะดวกในการเขา้สูช่อ่งทาง
ดจิทิลัโดยเฉพาะ Smartphone (www.forbes.com, 2020) 

ข. นยัแนวนโยบายในการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศของ สวรส. 

สถาบนัวิจยัระบบสาธารณสุข (สวรส.) มีพนัธกิจในการบริหารจดัการงานวิจยั
เพือ่ขบัเคลือ่นองค์ความรูอ้ยา่งมีทศิทางและมีสว่นรว่มสูก่ารน าไปใชป้ระโยชน์เพือ่การ
พฒันาระบบสุขภาพไทย  อนัจะน าไปสู่เป้าประสงค์คือ มีทิศทางการวิจยัดา้นสุขภาพ
ของประเทศ  มีองค์ความรูจ้ากงานวิจยัและนวตักรรมดา้นสุขภาพไปตอ่ยอดหรือใช้

http://www.forbes.com/
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ประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย แนวทางหรือมาตรการ ที่เพียงพอและทนัสมยัใน
การก าหนดนโยบายหรือการน าไปใช้ประโยชน์ในการพฒันาด้านสุขภาพของ
ประชาชน  และเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจดัการงานวิจยัใหม้ีประสทิธภิาพ 
การด าเนินงานของ สวรส. ตามพนัธกิจดงักล่าว มีเป้าหมายในการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดจิทิลั  มาใช้เป็นเครือ่งมือในการบรหิารจดัการและพฒันา
องค์กรโดยด าเนินการภายใต้แผนปฏบิตักิารดิจิทลั สวรส. ระยะยาว โดยแผนปฏบิตัิ
การดจิทิลั สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ ไดว้างเป้าหมายเพือ่ให้ สวรส. มีแพลตฟอร์ม
ดจิิทลั (Digital Platform) เพือ่สนบัสนุนการวิจยัพฒันาระบบสุขภาพไทยครบวงจร 
และยกระดบัระบบริหารงานวิจยัเข้าสู่ยุคดิจิทลั  ดงันั้นเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายทีว่างไว้ ประสบผลส าเร็จ และมีทิศทางในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้สนบัสนุนการด าเนินและยกระดบัองค์กรได้อย่างแท้จริง  
รวมถงึการสนบัสนุนนโยบายรฐับาลตามยุทธศาสตร์ประเทศไทย ๔.๐ ทีมุ่ง่การปฏริูป
โครงสรา้งเพือ่การพฒันาทางเศรษฐกิจทีเ่น้นการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยพฒันา (สวทช., ๒๕๖๐) ตลอดจน รฐับาลต้องการให้หน่วยงานของรฐั ท าการ
ยกระดบัองค์กรไปสู่รฐับาลดิจิทลั  สวรส. จึงประสงค์ที่จะให้แผนปฏิบตัิการดิจิทลั 
สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๙  มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดจิทิลัมาใช้
เป็นเครือ่งมือในการสนบัสนุนการด าเนินงานตามพนัธกิจ สวรส. ตามเป้าหมายทีว่าง
ไว้ว่า สวรส.จะมีแพลตฟอร์มดิจิทลั (Digital Platform) และด าเนินการพฒันาสู่
องค์กรดิจิทลัตามยุทธศาสตร์ประเทศไทย ๔.๐ เพื่อสนบัสนุนการวิจยัพฒันาระบบ
สุขภาพไทยครบวงจร มีการยกระดบัระบบบริหารงานวิจยัและระบบสนบัสนุนการ
บริหารจดัการองค์กร เขา้สู่ยุคดิจิทลัทีม่ีความสมบูรณ์ในการบรรลุผลการเป็นรฐับาล
ดิจิทลั ท ัง้น้ี แผนปฏิบตัิการดิจิทลั สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๙ ดงักล่าวน้ีจะมีความ
สอดคลอ้งกนักบัแผนยุทธศาสตร์ สวรส. รวมท ัง้ แผน ยุทธศาสตร์ และทศิทางพฒันา
ดิจิทลัที่เกี่ยวข้องในประเทศ และทิศทางและแนวโน้มการพฒันาทางดิจิทลัในระดบั
สากลเชน่เดยีวกนั  

ตามแผนยุทธศาสตร์สถาบนัวจิยัระบบสาธารณสุข (สวรส.) พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

มุ่งสร้างองค์ความรู้จากการวิจ ัยด้านสุขภาพ ผ่านการบริหารจ ัดงานวิจ ัยที่มี

ประสทิธภิาพ และสามารถขบัเคลือ่นการน าผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ให้เกดิผลลพัธ์

และผลกระทบทีช่ดัเจน มีการปรบัปรุงแผนยุทธศาสตร์ โดยค านึงถึงความสอดคล้อง

กบับรบิททีเ่ปลีย่นไปท ัง้ในปจัจุบนั และแนวโน้มในอนาคต  

ภายใตว้สิยัทศัน์ “เป็นผูน้ าในการบรหิารจดัการงานวจิยัดา้นสุขภาพ”  

โดยเมือ่สิน้สุดการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์น้ี สวรส. จะไดร้บัการพฒันา
ใหเ้ป็น องค์กรทีเ่ป็นผูน้ าในการบรหิารจดัการองค์ความรูด้า้นสุขภาพทีม่ีการน าไปใช้
ประโยชน์เพือ่การพฒันาระบบ สุขภาพไทย ท ัง้ในภาวะวกิฤตแิละภาวะปกติ ไมว่่าจะ
เป็นการองค์ความรูน้ าไปใช้ก าหนดนโยบายหรือมาตรการ ส าคญัดา้นสุขภาพทีส่่งผล
กระทบต่อสุขภาพประชาชน หรือกลไกด้านสุขภาพต่างๆ ท ัง้น้ีองค์ความรูด้งักล่าว 
จะตอ้งมีขอ้มูลหรือหลกัฐานชดัเจนทีส่ามารถอา้งองิได ้
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เพื่อให้บรรลุพนัธกิจ “บริหารจดัการงานวิจยัเพื่อขบัเคลื่อนองค์ความรูอ้ย่างมี

ทิศทางและมีส่วนร่วมสู่การน าไปใช้ ประโยชน์เพื่อพฒันาระบบสุขภาพไทย” โดย

ภารกิจหลกัของ สวรส. คือการท าให้เกิดองค์ความรู้โดยเฉพาะจากงานวิจยัที่มี  

คุณภาพและมีเป้าหมายในการน าความรู้ที่ได้จากการวิจยัไปใช้ในการสร้างการ

เปลี่ยนแปลงในระบบสุขภาพที่ ชดัเจน ตอบสนองปัญหาและความตอ้งการที่มีความ

เป็นพลวตั โดยเกิดจากการติดตามสถานการณ์ระบบ สุขภาพ วิเคราะห์ ก าหนด

ทิศทาง/ กรอบการวิจยัด้านสุขภาพ และจดัล าดบัความส าคญัอย่างสม ่าเสมอ การ 

ประมวลสถานะองค์ความรู ้ระบุชอ่งวา่งความรูแ้ละโจทย์วจิยัทีจ่ าเป็น การน าเสนอเพือ่

ฟงัความเห็นตอ่ผู้มีส่วน ไดส้่วนเสีย การพฒันาแผนงาน/โครงการวิจยั การแสวงหา

และสนบัสนุนทุนวจิยั การควบคุมคุณภาพมาตรฐาน งานวจิยัและการพฒันาศกัยภาพ

ระบบวิจยัสุขภาพ การประมวลความรูท้ี ่ได้จากการวิจยัและสงัเคราะห์ ข้อเสนอเชิง

นโยบายเพื่อพฒันาด้านสุขภาพหรือปฏิรูประบบสุขภาพอย่างมีส่วนร่วม ท ั้งน้ีโดย

ค านึงถงึหลกัการบรหิารทีมุ่ง่ประสทิธภิาพและมีธรรมาภบิาล 

นยัแนวนโยบายในการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศของ สวรส. วิเคราะห์
ตามยุทธศาสตร์ สวรส. ประกอบดว้ย ๔ ยุทธศาสตร์  

 ยุทธศาสตร์ที ่๑ สรา้งและจดัการองค์ความรูก้ารวจิยัดา้นสุขภาพ 
มีนยัของการพฒันาระบบจดัการองค์ความรู้ การบริหารจดัการข้อมูล

ขนาดใหญ ่Big Data และการวเิคราะห์ข ัน้สูงดว้ยระบบ Analytics/ Intelligence 

 ยุทธศาสตร์ที ่๒ พฒันาระบบบรหิารจดัการเพือ่สง่เสรมิการน าผลงานวจิยั

ไปใช้ประโยชน์  

มีนยัของการพฒันาเพือ่ยกระดบัระบบบรหิารงานวจิยัใหม้ีความพรอ้มใน

ด้านข้อมูลและสารสนเทศในการบริหารจดัการโครงการวิจยัอย่างมีประสิทธิภาพ 

พรอ้มดว้ยการบูรณาการขอ้มูลใหค้รบวงจรชีวติของโครงการวจิยั เพือ่สง่เสรมิการน า

ผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ และเพื่อให้มีความพร้อมในการประมวลผลระบบ

สารสนเทศส าหรบัผูบ้รหิารเพือ่การตดัสนิใจ  

 ยุทธศาสตร์ที ่๓ สรา้งและพฒันาบุคลากรวจิยัและเครือขา่ยวจิยั  

มีนยัของการพฒันาเพือ่ยกระดบัทกัษะและความรูท้างดจิิทลั ท ัง้ในระดบั 

Leadership และระดบัขีดความสามารถในการประยุกต์ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทลัได้

อยา่งมีประสทิธภิาพและสมัฤทธิผ์ล 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พฒันากลไกสนบัสนุนการบริหารจดัการองค์กรเพื่อ
รองรบัการเปลีย่นแปลง 
มีนยัของการพฒันาเพือ่ยกระดบัระบบบริหารจดัการภายใน สวรส. อาทิ 

ระบบบรหิารการเงนิ งบประมาณ และงานดา้นบุคลากร รวมท ัง้ระบบสนบัสนุนเพือ่ให้
มีความคล่องตวัในการปฏิบตัิงาน ได้แก่ การยกระดบัระบบประชุมออนไลน์ด้วย
เครือ่งมือและชอ่งทางหลากหลาย และระบบความม ั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ เป็นตน้ 
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(๓)  วสิยัทศัน์ พนัธกจิ  ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
 

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และยุทธศาสตร์ของการพฒันาและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทลั อนัเป็นองค์ประกอบส าคญัของแผนปฏิบตัิการดิจิทลั สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – 
๒๕๖๙ มีรายละเอียด ดงัน้ี  

 

วสิยัทศัน์ 
 

ยกระดบัใหม้ีและใชป้ระโยชน์แพลตฟอร์มดจิทิลั (Digital Platform) ทีส่ง่เสรมิ
นวตักรรม เพือ่สนบัสนุนการวจิยัพฒันาระบบสาธารณสุขไทยครบวงจร 

(Enable and Utilize Digital Platform through Promoted Innovation for 

Supporting Thailand Health Sysytem Development) 

ยกระดบัแพล็ตฟอร์มบรหิารงานวิจยัระบบสาธารณสุข สวรส. ใหม้ีความพรอ้ม
ในการสง่เสรมิพฒันานวตักรรมระบบงานและบรกิารดจิทิลั ทีม่ีประสทิธภิาพไปสู่การ
ใชป้ระโยชน์ในการพฒันางานวจิยัระบบสาธารณสุขไทยครบวงจร ในแนวทางทีย่ ั่งยืน 
ด้วยขีดความสามารถทางดิจิทลัพอเพียง พนักงานมีการประยุกต์ใช้และส ั่ งสม
ประสบการณ์ทางดจิทิลัอยา่งตอ่เน่ือง มีศกัยภาพดา้นเครือ่งมือ อุปกรณ์ และโครงสรา้ง
พื้นฐานในการพฒันาแพล็ตฟอร์มทีส่ง่เสรมินวตักรรมอยา่งตอ่เน่ือง ภายใตม้าตรฐาน
และหลกัธรรมาภบิาลตามแนวทางการพฒันารฐับาลดจิทิลั 

 

พนัธกจิ 
 

๑) สง่เสรมิการพฒันาดา้นดจิทิลั สวรส. ในแนวทางเพือ่มุง่สูป่ระเทศไทย ๔.๐ 

๒) สนบัสนุนการใหบ้รกิารดจิทิลัในรูปแบบและช่องทางทีห่ลากหลายทีส่อดคล้อง

กบัวถิีชีวติในยุคดจิทิลั 

๓) ปรบัเปลีย่นรูปแบบการด าเนินงานภายใน สวรส. ในยุคดจิิทลั พรอ้มท ัง้ เพิ่ม

ทกัษะดจิิทลัให้กบับุคลากร สวรส. เพือ่ให้มีขีดความสามารถในการปฏบิตังิาน

ในรูปแบบใหมท่ีม่ีการปรบัเปลีย่น 

๔) น าเทคโนโลยีดจิทิลัใหมท่ีเ่หมาะสมตามแนวปฏบิตัทิีด่ีมาประยุกต์ใช้ในวงงาน 

สวรส. และชุมชนเครือขา่ยวจิยัของ สวรส. 

๕) ยกระดบัโครงสรา้งพื้นฐานเพือ่รองรบัการพฒันาแพล็ตฟอร์มเพือ่การพฒันา
ระบบบริหารงานวิจยัและระบบงานสนบัสนุน เพือ่บรรลุผลการพฒันาสู่รฐับาล
ดจิทิลั 
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 ยุทธศาสตร์ 
 

แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ ประกอบดว้ย  ๔ ยุทธศาสตร์ 
ดงัตอ่ไปน้ี 

 

รูปที ่๑ ยุทธศาสตร์แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙  

๑) ยุทธศาสตร์ที ่๑ ยกระดบัขีดความสามารถดจิทิลั 

มีขีดความสามารถในการพฒันาและประยุกต์ใช้ระบบดิจิทลัอย่างพอเพียง 
(Sufficient Digital Capability) 

๒) ยุทธศาสตร์ที ่๒ สรา้งสรรค์ประสบการณ์ดจิทิลัใหก้บัพนกังาน  

พนัก ง านมี ก า ร เ รี ยนรู้แ ล ะส ั่ ง สมประสบการ ณ์ ทา งดิ จิ ท ัล  (Digital 
Experience) สามารถใช้งานและประยุกต์ต่อยอดการพฒันาทางดิจิทลัได้
อยา่งสมัฤทธิผ์ล 
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๓) ยุทธศาสตร์ที ่๓ ยกระดบัแพล็ตฟอร์มบรหิารงานวจิยัเพือ่สง่เสรมินวตักรรม 

การพฒันาทางดจิิทลัในระยะขา้งหน้า สวรส. มีเป้าหมายในการพฒันาแพล็ต
ฟอร์มบริหารงานวิจยัที่พรอ้มส่งเสริมแนวทางการพฒันาระบบงานดิจิทลัเชิง
นวตักรรมทีส่ามารถตอบโจทย์ความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย (Digital 
Platform for Innovation) 

๔) ยุทธศาสตร์ที ่๔ สง่เสรมิธรรมาภบิาลในการบรหิารจดัการดจิทิลั 

สวรส. จ าเป็นต้องมีแนวทางหรือมาตรฐานในการบริหารจดัการระบบและ
ข้อมูลดิจิทลัภายใต้ธรรมาภิบาลที่ดีตามแนวทางพฒันารฐับาลดิจิทลั (Good 
Digital Governance)  

 

 เป้าหมาย 
 

 

 

รูปที ่๒ เป้าหมายยุทธศาสตร์แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙  
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ในการพฒันาทางดิจิทลัภายใต้ยุทธศาสตร์แผนปฏิบตัิการดิจิทลั สวรส. พ.ศ. 
๒๕๖๖-๒๕๖๙ ประสงค์ให้ สวรส. บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์แผนปฏิบตัิการดิจิทลั 
สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ ดงัน้ี 

ตารางที ่๑ เป้าหมายยุทธศาสตร์แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย / ตวัช้ีวดั 

ยุทธศาสตร์ที ่๑  

ยกระดบัขดี
ความสามารถดจิทิลั 

 มีโครงสร้างพื้นฐานในรูปแบบแพล็ตฟอร์ม ได้แก่ 
แพล็ตฟอร์มพฒันาและยกระดบัระบบ MMS+  แพล็ต
ฟอร์มพฒันาใช้ประโยชน์จากโลกของแอปบนมือถือ 
แพล็ตฟอร์มพฒันาระบบงานบริหารจดัการทรพัยากร
และระบบ EIS/MIS แพล็ตฟอร์มพฒันาการใหบ้ริการ
ขอ้มูลเปิด (Open Dataset)  

 มีระบบสารสนเทศสนบัสนุนผู้ใช้บริการภายในและ
ภายนอก พรอ้มดว้ยระบบ EIS/MIS ในรูปแบบดิจิทลั
ทีเ่ชือ่มโยงกบัระบบบรหิารงานวจิยั (MMS+) 

 มีบริการข้อมูลเปิด (Open Dataset) ตามแนวทาง/ 
มาตรฐานรฐับาลดจิทิลัของประเทศ  

ยุทธศาสตร์ที ่๒ 
สรา้งสรรค์ประสบการณ์
ดจิทิลัใหก้บัพนกังาน 

 บุคลากรของ สวรส. ทุกคนได้รบัการพฒันายกระดบั
ความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทลัในการปฏิบตัิงาน
ตามแนวทางรฐับาลดจิทิลัของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที ่๓  

ยกระดบัแพล็ตฟอร์ม
บรหิารงานวจิยัเพือ่
สง่เสรมินวตักรรม 

 มีซอฟต์แวร์ระบบบริหารงานวิจยัใหม่ (MMS+) ที่มี
รูปแบบการด าเนินงานอย่างครบวงจรสามารถท า
ธุรกรรมออนไลน์ไดอ้ยา่งครบถว้น 

 มีฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อจ ัดเ ก็บข้อมูลผลการ
ด าเนินงานดา้นการเงินและไม่ใช่การเงินส าหรบัใช้ใน
การประเมินผลผลิต ( Output) ผลลพัธ์ (Outcome) 
และผลกระทบ (Impact)  

ยุทธศาสตร์ที ่๔  

สง่เสรมิธรรมาภบิาลใน
การบรหิารจดัการดจิทิลั 

 มีการบริหารจดัการขอ้มูลเพือ่การบริหารงานวิจยั ตาม
มาตรฐานรฐับาลดจิทิลัของประเทศ 

 อุปกรณ์ เครื่องมือ และโครงสรา้งพื้นฐานดิจิทลัมีการ
บริหารจดัการดา้นความม ั่นคงปลอดภยัทีส่อดคล้องกบั
ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายดจิทิลัของประเทศ 

 มีการก าหนดนโยบายข้อมูลส่วนบุคคลและแบบขอ
ความยินยอมในการเก็บ รวบรวม ใช้ เปิดเผย ข้อมูล
สว่นบุคคล 
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 ความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร แผน กฎหมาย และนโยบายระดับประเทศ 

พระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 

มาตรา ๖ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

(ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคม 

(พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๘๐) 

แผนปฏิบัติการดานดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 

แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๙ ประสงคที่จะยกระดับระบบริหารงานวิจัยเขาสูยุคดิจิทัล ที่

ตอบสนองและมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร สวรส. พรอมดวย ยุทธศาสตรประเทศไทย ๔.๐ ตามแนวทาง

ยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป และแผนการปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการแผนดิน การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือ

เศรษฐกิจและสังคม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศ โดย สวรส. มี

การบริหารที่เนนความคลองตัว เพ่ือใหสามารถตอบสนองตอเปาหมายในการจัดการความรูเพ่ือนำไปสูการพัฒนาระบบ

สุขภาพของประเทศได รวมทัง้ สงเสริมแนวทางการจัดซื้อจัดจางที่มีความคลองตัว โปรงใส และมีกลไกปองกันการ

ทุจริตทุกขั้นตอน 

ตลอดจน การพัฒนาระบบบริการของ สวรส. ทั้งภายในและภายนอกที่สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทยความตองการ

ของผูใชบริการและผูสนใจทั่วไป 

พรอมดวยระบบขอมูลที่มมีาตรฐาน ทันสมยั และเช่ือมโยงกันเพ่ือกาวสูรัฐบาลดิจิทัล 

ทั้งน้ี เพ่ือใหสมดุลในการพัฒนาระบบบริการและบริหารจดัการของ สวรส. 

ไปพรอม ๆ กับการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรบุคคลของ สวรส. 

ยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 

แผนการปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการแผนดิน 
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ความเชือ่มโยงระหวา่งยุทธศาสตร์แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๖๙  
กบัยุทธศาสตร์ สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙  

ยุทธศาสตร์ สวรส. 
พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ 

ยุทธศาสตร์ 
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. 

พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๖๙  

ตวัช้ีวดั 
เชิงผลผลติ 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ สรา้งและจดัการองค์ความรู้
การวจิยัดา้นสุขภาพ 

มีนยัของการพฒันาระบบจดัการองค์ความรู ้
การบรหิารจดัการขอ้มูลขนาดใหญ ่Big Data 
และการวเิคราะห์ข ัน้สูงดว้ยระบบ Analytics 

และ AI 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ 
ยกระดบัขดีความสามารถ

ดจิทิลั 

เป้าหมาย: สวรส. มีขดี
ความสามารถทางดจิทิลัอยา่ง

พอเพียง 

 มีโครงสรา้งพื้นฐานทีล่งตว้และเหมาะสมกบั
การพฒันาและใชง้าน 

 มีระบบบรกิารดจิทิลัเชือ่มโยงขอ้มูลดจิทิลักบั
ระบบ MMS+ เช่น API, ระบบ Interface  

 มีการพฒันา/ใชป้ระโยชน์ระบบ Cloud, Big 
Data/ Analytics, AI และ KM 

 มีระบบบรกิารขอ้มูลเปิด (Open Dataset) 
ท ัง้ภายในและภายนอก 

ยุทธศาสตร์ที ่๒ พฒันาระบบบรหิารจดัการ
เพือ่สง่เสรมิการน าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์  

มีนยัของการพฒันาเพือ่ยกระดบั “ระบบ
บรหิารงานวจิยั” ใหม้ีความพรอ้มในดา้นขอ้มูล

และสารสนเทศในการบรหิารจดัการ
โครงการวจิยัอยา่งมีประสทิธภิาพ พรอ้มดว้ย
การบูรณาการขอ้มูลใหค้รบวงจรชีวติของ

โครงการวจิยั เพือ่สง่เสรมิการน าผลงานวจิยัไป
ใชป้ระโยชน์ และเพือ่ใหม้ีความพรอ้มในการ
ประมวลผลระบบสารสนเทศส าหรบัผูบ้รหิาร

เพือ่การตดัสนิใจ 

ยุทธศาสตร์ที ่๓ 
ยกระดบัแพล็ตฟอร์มบรหิาร

งานวจิยัเพือ่สง่เสรมิ
นวตักรรม 

เป้าหมาย: แพล็ตฟอร์ม
บรหิารงานวจิยัมีศกัยภาพใน
การสง่เสรมิและสรา้งสรรค์
นวตักรรมขอ้มูลและบรกิาร 

 มแีพล็ตฟอร์มบรหิารงานวจิยัเพือ่สง่เสรมิ
นวตักรรม 

 มีการใชง้านแอปพลเิคช ั่นดว้ยหลากหลาย
เครือ่งมือและชอ่งทางในการบรหิารงานวจิยั 

 มีบรกิารใหม ่ๆ ทีต่อบสนองความตอ้งการ
ผูใ้ชง้าน 

 มรีะบบรายงานผลงาน/ผลผลติทีเ่กดิจากการ
น าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 

 มีระบบ MIS/EIS ดา้นสารสนเทศในการ
บรหิารจดัการโครงการวจิยัครบวงจร 
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ยุทธศาสตร์ สวรส. 
พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ 

ยุทธศาสตร์ 
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. 

พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๖๙  

ตวัช้ีวดั 
เชิงผลผลติ 

ยุทธศาสตร์ที ่๓ สรา้งและพฒันาบุคลากรวจิยั
และเครือขา่ยวจิยั  

มีนยัของการพฒันาเพือ่ยกระดบัทกัษะและ
ความรูท้างดจิทิลั ท ัง้ในระดบั Leadership 
และระดบัขดีความสามารถในการประยุกต์ใช้
งานเทคโนโลยีดจิทิลัไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ

และสมัฤทธิผ์ล 

ยุทธศาสตร์ที ่๒  
สรา้งสรรค์ประสบการณ์
ดจิทิลัใหก้บัพนกังาน 

เป้าหมาย: พนกังานมีการส ั่ง
สมประสบการณ์ดจิทิลั มี
ความพรอ้มในยุครฐับาล 

ดจิทิลั 

 ผูบ้รหิาร/พนกังานมีผลงานในการพฒันาและ
ปรบัปรุงกระบวนงาน/ระบบงานดจิทิลั 

 พนกังานมีการใชข้อ้มูล/ระบบดจิทิลัในการ
ปฏบิตังิานอยา่งตอ่เน่ือง 

 มีความรว่มมือกบัหน่วยงานเฉพาะ เช่น 
TDGA ในการพฒันาบุคลากรดจิทิลั 

 

ยุทธศาสตร์ที ่๔ พฒันากลไกสนบัสนุนการ
บรหิารจดัการองค์กรเพือ่รองรบัการ

เปลีย่นแปลง  

มีนยัของการพฒันาเพือ่ยกระดบัระบบบรหิาร
จดัการภายใน สวรส. อาท ิระบบบรหิาร
การเงนิ งบประมาณ และงานดา้นบุคลากร 
รวมท ัง้ระบบสนบัสนุนเพือ่ใหม้ีความคลอ่งตวั
ในการปฏบิตังิาน ไดแ้ก ่การยกระดบัระบบ
ประชุมออนไลน์ดว้ยเครือ่งมือและชอ่งทาง

หลากหลาย เป็นตน้ ตลอดจน การยกระดบัตาม
กรอบธรรมาภบิาล/มาตรฐานรฐับาลดจิทิลั และ

ระบบความม ั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ 

ยุทธศาสตร์ที ่๔ 
สง่เสรมิธรรมาภบิาลในการ

บรหิารจดัการดจิทิลั 

เป้าหมาย: ระบบงานหลกัและ
งานสนบัสนุนอยูใ่นกรอบธรร
มาภบิาล/มาตรฐานรฐับาล

ดจิทิลั 

 มแีพล็ตฟอร์มเพือ่พฒันาระบบบรหิาร
การเงนิระบบบรหิารงบประมาณ และระบบ
บรหิารงานดา้นบุคลากร ในรูปแบบ
อเิล็กทรอนิกส์ 

 มมีาตรฐานในการบรหิารจดัการระบบใน
กรอบธรรมาภบิาล/มาตรฐานรฐับาลดจิทิลั 

 มีระบบความม ั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ 

 มรีะบบประชุมออนไลน์ดว้ยเครือ่งมือและ
ชอ่งทางหลากหลาย 
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(๔)  แผนงาน / โครงการ / กจิกรรม กรอบระยะเวลา 
 

ตารางที ่๒ แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม กรอบระยะเวลา ผลผลติ/ ผลลพัธ์ แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 
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ล าดบั แผนงาน/โครงการ/
กจิกรรม 

เป้าหมายผลผลติ/ ผลลพัธ์ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ ยกระดบัขดีความสามารถดจิทิลั 

เป้าหมาย:  

 มีโครงสรา้งพื้นฐานในรูปแบบแพล็ตฟอร์ม ไดแ้ก่ แพล็ตฟอร์มพฒันาและยกระดบัระบบ MMS+  แพล็ตฟอร์มพฒันาใช้
ประโยชน์จากโลกของแอปบนมือถือ แพล็ตฟอร์มพฒันาระบบงานบริหารจดัการทรพัยากรและระบบ EIS/MIS แพล็ต
ฟอร์มพฒันาการใหบ้รกิารขอ้มูลเปิด (Open Dataset)  

 มีระบบสารสนเทศสนบัสนุนผู้ใช้บริการภายในและภายนอก พรอ้มด้วยระบบ EIS/MIS ในรูปแบบดิจิทลัที่เชื่อมโยงกบั
ระบบบรหิารงานวจิยั (MMS+) 

 มีบรกิารขอ้มูลเปิด (Open Dataset) ตามแนวทาง/ มาตรฐานรฐับาลดจิทิลัของประเทศ 

๑.  แผนงานพฒันา
ยกระดบัระบบ
ฐานขอ้มูลสารสนเทศ
ของทุนหมุนเวียน 
สวรส. (รายละเอียด
โครงการดงัตาราง
ถดัไป) 

 มขีดีความสามารถในการประเมนิประสทิธภิาพและความคุม้คา่ของการบรหิารงานวจิยั 

 มขีดีความสามารถในการตดัสนิใจและคาดการณ์พยากรณ์จากขอ้มูลการวเิคราะห์เชงิ
นโยบายและยุทธศาสตร์ 

 มอีงค์ความรูท้างดา้นดจิทิลัผา่นการจดัการองค์ความรูด้า้นการพฒันายกระดบัระบบ
ฐานขอ้มูลสารสนเทศของทุนหมุนเวียน 

 มีกจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบัการทบทวนและปรบัปรุงระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศของทุน
หมุนเวียนอยา่งตอ่เน่ือง 

๒.  โครงการพฒันาแพล็ต
ฟอร์มเครือขา่ยการ

 สามารถใชง้านผา่น
ซอฟแวร์/แอปพลเิค
ชนั/เว็บเบราว์เซอร์ 

 สามารถใชง้านได้
แทบทุก
แพลตฟอร์ม ไดแ้ก ่
Windows/MacO

 สามารถแกไ้ขไฟล์ 
Word | Excel | 
PowerPoint 
ภายในกลุม่ได้

 สามารถเชือ่มตอ่
กบัระบบ 
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ตดิตอ่สือ่สารเพือ่การ
ท างานนอกสถานที ่ 

 สามารถบนัทกึการ
ประชุมได ้

 สามารถแชร์หน้าจอ 
หรือ สง่ไฟล์ขนาด
สูงสุด 15GB 

S/Linux/iOS/An
droid 

พรอ้มกนัออนไลน์
สูงสุด 100 คน  

Dashboard 
MMS+ และอืน่ๆ 

๓.  โครงการพฒันาระบบ
การเงนิในรูปแบบ
อเิล็กทรอนิกส์ 

ระบบงานการเงนิ 
เชือ่มตอ่กบัระบบ 
MMS+ 

การเบกิจา่ยเงนิใน
รูปแบบ e-Form 

มีระบบ 
Dashboard 
รายงาน / 
ประมวลผลดา้น
การเงนิ 

มีแอปการแจง้เตอืน 
(Remind and 
Report) 

๔.  โครงการพฒันาระบบ
บรหิารงบประมาณใน
รูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ 

ระบบงานงบประมาณ 
เชือ่มตอ่กบัระบบ 
MMS+ 

สามารถตรวจสอบ
สถานะงบประมาณ
แบบ Realtime 

มีระบบ 
Dashboard 
รายงาน / 
ประมวลผลดา้น
งบประมาณ 

มีแอปการแจง้เตอืน 
(Remind and 
Report) 

๕.  โครงการพฒันาระบบ
รายงานขอ้มูลบุคคล
ในการบรหิารจดัการ
ดา้นสมรรถนะ
ทรพัยากรบุคคลใน
รูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ 

 มีระบบการฝึกอบรม 

 มีระบบประเมนิและ
วางแผนก าลงัคน 

มีระบบ 
Dashboard 
รายงาน / 
ประมวลผลดา้น
ทรพัยากรบุคคล 

(MIS/EIS) ระยะที ่
๑ 

มีระบบ 
Dashboard 
รายงาน / 
ประมวลผลดา้น
ทรพัยากรบุคคล 

(MIS/EIS) ระยะที ่
๒ 

มีระบบ 
Dashboard 
รายงาน / 
ประมวลผลดา้น
ทรพัยากรบุคคล 

(MIS/EIS) ระยะที ่
๓ 
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๖.  โครงการพฒันาระบบ
รายงานการบรหิาร
จดัการดา้นพสัดใุน
รูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ 

 มรีะบบรายงานการ
บรหิารจดัการดา้น
พสัด ุ

 การเบกิจา่ยพสัดใุน
รูปแบบ e-Form 

มีระบบ 
Dashboard 
รายงาน / 
ประมวลผลดา้นการ
บรหิารจดัการดา้น
พสัด ุ

(MIS/EIS) ระยะที ่
๑ 

มีระบบ 
Dashboard 
รายงาน / 
ประมวลผลดา้นการ
บรหิารจดัการดา้น
พสัด ุ

(MIS/EIS) ระยะที ่
๒ 

มีระบบ 
Dashboard 
รายงาน / 
ประมวลผลดา้นการ
บรหิารจดัการดา้น
พสัด ุ

(MIS/EIS) ระยะที ่
๓ 

๗.  โครงการก าหนด
หลกัเกณฑ์เพือ่จดัจา้ง
บุคลากรจากภายนอก
เพือ่จดัการงาน
เชีย่วชาญ เฉพาะดา้น 

(โดยหลาก หลายทาง 
เลือก เชน่ การจา้ง
เหมา การท าสญัญา
ระยะส ัน้ รายช ั่วโมง 
รายวนั เพือ่จดัการ
งานเชีย่วชาญ เฉพาะ
ดา้นและเพือ่ความ
คลอ่งตวัในการ
แกป้ญัหาเฉพาะหน้า)  

มีหลกัเกณฑ์และมีการ
จดัจา้งบุคลากรจาก
ภายนอก ระยะที ่๑  

มีหลกัเกณฑ์และมี
การจดัจา้งบุคลากร
จากภายนอก  
ระยะที ่๒ 

 

มีหลกัเกณฑ์และมี
การจดัจา้งบุคลากร
จากภายนอก  
ระยะที ่๓ 

 

มีหลกัเกณฑ์และมี
การจดัจา้งบุคลากร
จากภายนอก  
ระยะที ่๔ 
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๘.  โครงการจา้งเหมางาน
ดา้นการจดัเตรียม/ 
จดัเก็บขอ้มูลใหพ้รอ้ม
เพือ่การประมวลผล
ส าหรบัการใชง้านและ
การประเมนิผลใน
วาระส าคญั  

มีการจดัเตรียม/ จดัเก็บ
ขอ้มูลใหพ้รอ้มเพือ่การ
ประมวลผล เป็นราย
สปัดาห์ รายเดอืน ราย
คาบ และรายปี 

ระยะที ่๑ 

มีการจดัเตรียม/ 
จดัเก็บขอ้มูลให้
พรอ้มเพือ่การ
ประมวลผล เป็นราย
สปัดาห์ รายเดอืน 
รายคาบ และรายปี 

ระยะที ่๒ 

มีการจดัเตรียม/ 
จดัเก็บขอ้มูลให้
พรอ้มเพือ่การ
ประมวลผล เป็นราย
สปัดาห์ รายเดอืน 
รายคาบ และรายปี 

ระยะที ่๓ 

มีการจดัเตรียม/ 
จดัเก็บขอ้มูลให้
พรอ้มเพือ่การ
ประมวลผล เป็นราย
สปัดาห์ รายเดอืน 
รายคาบ และรายปี 

ระยะที ่๔ 

๙.  โครงการก าหนด
โครงสรา้งและจดัต ัง้
องค์กรดา้นไอที / 
ดจิทิลัใหช้ดัเจนเพือ่
รองรบัการเขา้สู่
รฐับาลดจิทิลัอยา่งเป็น
ระบบ   

มีการอนุมตัโิครงสรา้ง
องค์กรดา้นไอที/ ดจิทิลั 
สวรส. อยา่งเป็น
ทางการ  

ดรูายละเอียดตวัอยา่ง
โครงสรา้งองค์กรดา้น
ไอที/ ดจิทิลั สวรส. ใน
เอกสารแนบ ๓ 

มีการก าหนด
โครงสรา้งและจดัต ัง้
องค์กรดา้นไอที / 
ดจิทิลั สวรส. เป็น
ทางการ ระยะที ่๑ 

ดรูายละเอียดตวัอยา่ง
โครงสรา้งองค์กร
ดา้นไอที/ ดจิทิลั 
สวรส. ในเอกสาร
แนบ ๓ 

มีการก าหนด
โครงสรา้งและจดัต ัง้
องค์กรดา้นไอที / 
ดจิทิลั สวรส. เป็น
ทางการ ระยะที ่๒ 

ดรูายละเอียดตวัอยา่ง
โครงสรา้งองค์กร
ดา้นไอที/ ดจิทิลั 
สวรส. ในเอกสาร
แนบ ๓ 

มีการก าหนด
โครงสรา้งและจดัต ัง้
องค์กรดา้นไอที / 
ดจิทิลั สวรส. เป็น
ทางการ ระยะที ่๓ 

ดรูายละเอียดตวัอยา่ง
โครงสรา้งองค์กร
ดา้นไอที/ ดจิทิลั 
สวรส. ในเอกสาร
แนบ ๓ 

๑๐.  โครงการพฒันาแพล็ต
ฟอร์มความม ั่นคง
ปลอดภยัไซเบอร์ 
สวรส. 

มีระบบเฝ้าระวงัและ
ป้องกนัการบุกรุก
เฉพาะจุดเชือ่มตอ่การ
ท าธุรกรรมออนไลน์ 

มีระบบเฝ้าระวงัและ
ป้องกนัการบุกรุกทุก
จุดทีเ่ชือ่มตอ่
เครือขา่ย VPN 

มีระบบเฝ้าระวงัและ
ป้องกนัการบุกรุกทุก
จุดทีเ่ชือ่มตอ่
เครือขา่ย VPN 

มีระบบเฝ้าระวงัและ
ป้องกนัการบุกรุกทุก
จุดทีเ่ชือ่มตอ่
เครือขา่ย VPN 
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๑๑.  โครงการพฒันาแพล็ต
ฟอร์มเพือ่พฒันาการ
ใหบ้รกิารขอ้มูลเปิด 
(Open Dataset) 
ทางเว็บไซต์ และ
ชอ่งทางสือ่สารทาง
โซเชียลของ สวรส.  

 มีชุดขอ้มูล  (Dataset) 
เพือ่ใหบ้รกิารจ านวน 
อยา่งน้อย ๓ ชุด  

 มีชุดขอ้มูล  
(Dataset) เพือ่
ใหบ้รกิารจ านวน 
อยา่งน้อย ๖ ชุด  

 มีชุดขอ้มูล  
(Dataset) เพือ่
ใหบ้รกิารจ านวน 
อยา่งน้อย ๙ ชุด  

 มีชุดขอ้มูล  
(Dataset) เพือ่
ใหบ้รกิารจ านวน 
อยา่งน้อย ๑๒ ชุด 
ครบตามขอบเขต
ขอ้มูล 

โดยปจัจุบนัมีบรกิารขอ้มูลขา่วสารในขอบเขตขอ้มูล ดงัน้ี 

(๑) ขอ้มูลสารสนเทศดา้นการเงนิ และการบรหิารงบประมาณ 
(๒) ขอ้มูลการด าเนินงานตามภารกจิของ สวรส. 
(๓) โครงสรา้งการบรหิารของ สวรส. 
(๔) ขอ้มูลสารสนเทศเกีย่วกบัคณะกรรมการและผูบ้รหิาร สวรส. 
(๕) วตัถุประสงค์จดัต ัง้ พนัธกจิ และวสิยัทศัน์  
(๖) ภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏบิตักิารประจ าปี  
(๗) โครงการลงทุนทีส่ าคญั  
(๘) การจดัซ้ือจดัจา้ง และการประกาศประกวดราคา  
(๙) นโยบายการก ากบัดแูลองค์การทีด่ ี 
(๑๐) การด าเนินงานตามนโยบายรฐับาล หรือนโยบายของกระทรวงตน้สงักดั  
(๑๑) กฎ มต ิค.ร.ม. ขอ้บงัคบั ค าส ั่ง หนงัสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพือ่ใหเ้อกชน 

ทีเ่กีย่วขอ้งไดท้ราบ  
(๑๒) สถานทีต่ดิตอ่เพือ่ขอรบัขอ้มูลขา่วสาร และค าแนะน าในการตดิตอ่กบั สวรส. 
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ยุทธศาสตร์ที ่๒ สรา้งสรรค์ประสบการณ์ดจิทิลัใหก้บัพนกังาน 

เป้าหมาย:  

 บุคลากรของ สวรส. ทุกคนไดร้บัการพฒันายกระดบัความสามารถทางเทคโนโลยีดจิทิลัในการปฏบิตังิานตามแนวทาง
รฐับาลดจิทิลัของประเทศ 

๑๒.  โครงการความรว่มมือ
กบัสถาบนัพฒันา
บุคลากรทางดจิทิลัใน
การพฒันาบุคลากร 
สวรส. (อา้งองิ: 
สถาบนัพฒันา
บุคลากรภาครฐัดา้น
ดจิทิลั หรือ Thailand 
Digital 
Government 
Academy: TDGA) 

 หลกัสูตร  Data 
Analytics and 
Utilization for 
Executives 
ส าหรบัผูบ้รหิาร
ระดบัสูง 

 หลกัสูตร Data 
Analytics and 
Data 
Visualization 
ส าหรบัผูบ้รหิาร
ระดบักลาง  

 หลกัสูตร Data 
Analytics 
Techniques 
ส าหรบัผูป้ฏบิตังิาน
ระดบัเทคนิค 

 หลกัสูตร  Digital 
Project 

 หลกัสูตร Data 
governance 
Policy Level
ส าหรบัผูบ้รหิาร
ระดบัสูง 

 หลกัสูตร Data 
governance for 
Data 
Management
ส าหรบัผูบ้รหิาร
ระดบักลาง 

 หลกัสูตร Data 
governance for 
Data 
Processing
ส าหรบั
ผูป้ฏบิตังิาน 

เพือ่ผลลพัธ์ดา้นธรร
มาภบิาลขอ้มูล ตาม

 หลกัสูตรการ
พฒันา Data 
Modeling ตาม
ยุทธศาสตร์ Data 
Driven 
Organization 
ส าหรบัผูบ้รหิาร
ระดบัสูง กลาง 
และผูป้ฏบิตังิาน 
ภายใตยุ้ทธศาสตร์ 
Data Driven 
Organization 

 หลกัสูตรการวาง
นโยบาย การ
บรหิารจดัการ 
และการใช้
ประโยชน์  Big 
Data, Analytics 
และ AI ส าหรบั
ผูบ้รหิารระดบัสูง 
กลาง และ
ผูป้ฏบิตังิาน 
ภายใตยุ้ทธศาสตร์ 
Data Driven 
Organization 
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Management 
ส าหรบับุคลากรทุก
ระดบั 

ทัง้น้ี อยูภ่ายใต้
ยุทธศาสตร์ Data 
Driven 
Organization 

ดรูายละเอียดใน 
หลกัสูตรที ่๑-๔ ใน
เอกสารแนบ ๒ 

ยุทธศาสตร์ Data 
Driven 
Organization 

๑๓.  โครงการอบรมการ
สรา้งความตระหนกัรู้
เกีย่วกบั พ.ร.บ. 
คุม้ครองขอ้มูลสว่น
บคุคล 

บุคลากรมีความ
ตระหนกัและเขา้ใจใน
การด าเนินงานและ
บรหิารจดัการขอ้มูล
สว่นบุคคลทีส่อดคลอ้ง
กบัขอ้ก าหนดตาม 
พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มูล
สว่นบุคคล พ.ศ. 
๒๕๖๒ 

บุคลากรมีความ
ตระหนกัและเขา้ใจ
ในการด าเนินงาน
และบรหิารจดัการ
ขอ้มูลสว่นบุคคลที่
สอดคลอ้งกบั
ขอ้ก าหนดและ
กฎหมายลูกทีอ่อกมา
ใหม ่

บุคลากรมีความ
ตระหนกัและเขา้ใจ
ในการด าเนินงาน
และบรหิารจดัการ
ขอ้มูลสว่นบุคคลที่
สอดคลอ้งกบั
ขอ้ก าหนดและ
กฎหมายลูกทีอ่อกมา
ใหม ่

บุคลากรมีความ
ตระหนกัและเขา้ใจ
ในการด าเนินงาน
และบรหิารจดัการ
ขอ้มูลสว่นบุคคลที่
สอดคลอ้งกบั
ขอ้ก าหนดและ
กฎหมายลูกทีอ่อกมา
ใหม ่

๑๔.  โครงการอบรมเชงิ
ปฏบิตักิารการรกัษา
ความม ั่นคงปลอดภยั
ไซเบอร์ 

มีการอบรมหลกัสูตร
การรกัษาความม ั่นคง
ปลอดภยัไซเบอร์
ส าหรบัผูป้ฏบิตังิานดา้น

มีการอบรมหลกัสูตร
ความตระหนกัรูถ้งึ
ภยัคกุคามและ
วธิีการระวงัป้องกนั

มีการอบรมหลกัสูตร
ความตระหนกัรูถ้งึ
ภยัคกุคามและ
วธิีการระวงัป้องกนั

มีการอบรมหลกัสูตร
ความตระหนกัรูถ้งึ
ภยัคกุคามและ
วธิีการระวงัป้องกนั
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เทคโนโลยีและบุคลากร 
สวรส. ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
งานออนไลน์ 

ดรูายละเอียดใน 
หลกัสูตรที ่๕ ใน
เอกสารแนบ ๒ 

ใหพ้น้ภยัไซเบอร์ 
ดว้ยความเทา่ทนัจาก
การอปัเดทให้
ทนัสมยัประจ าปี 

ใหพ้น้ภยัไซเบอร์ 
ดว้ยความเทา่ทนัจาก
การอปัเดทให้
ทนัสมยัประจ าปี 

ใหพ้น้ภยัไซเบอร์ 
ดว้ยความเทา่ทนัจาก
การอปัเดทให้
ทนัสมยัประจ าปี 

ยุทธศาสตร์ที ่๓ ยกระดบัแพล็ตฟอร์มบรหิารงานวจิยัเพือ่สง่เสรมินวตักรรม 

เป้าหมาย: 

 มีซอฟต์แวร์ระบบบรหิารงานวจิยัใหม่ (MMS+) ทีม่ีรูปแบบการด าเนินงานอยา่งครบวงจรสามารถท าธุรกรรมออนไลน์ได้
อยา่งครบถว้น 

 มีฐานขอ้มูลสารสนเทศเพือ่จดัเก็บขอ้มูลผลการด าเนินงานดา้นการเงนิและไมใ่ช่การเงนิส าหรบัใช้ในการประเมนิผลผลติ ( 
Output) ผลลพัธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) 

๑๕.  โครงการพฒันาแพล็ต
ฟอร์มระบบ MMS 
Plus 

 มีโครงสรา้งพื้นฐาน
พรอ้มในการ
ยกระดบัเป็นแพล็ต
ฟอร์ม 

 มีระบบบรหิาร
จดัการงานวจิยั
(MMS+) ครบวงจร 
ส าหรบันกัวจิยั และ
เชือ่มตอ่กบัระบบ 
NRIIS ของ วช. 

 ระบบ MMS+ มี
การเชือ่มตอ่กบั
ระบบ ERP  

 ระบบ MMS+ 
พรอ้มเชือ่มตอ่กบั
ระบบ Big Data 
/Analytics 

 ระบบ MMS+ 
พรอ้มเชือ่มตอ่
แลกเปลีย่นขอ้มูล
กบัระบบบรหิาร
จดัการงานวจิยั
อืน่ๆ เพือ่มุง่
ผลลพัธ์การใช้
ประโยชน์งานวจิยั 
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๑๖.  โครงการพฒันาแพล็ต
ฟอร์มเพือ่การพฒันา
แอปพลเิคชนัในวง
งานวจิยัระบบ
สาธารณสุข  

 มีการศกึษาและใช้
ประโยชน์จาก 
Platform ทีเ่ป็น
ศนูย์รวมระบบงาน
ประเภท Mobile 
App เชน่ ของ
ส านกังานพฒันา
รฐับาลดจิทิลัหรือ 
สพร. ไดพ้ฒันา
ระบบพอร์ทลักลาง 
รวบรวม  Mobile 
App  และเริม่
ใหบ้รกิารเมือ่เดอืน
กนัยายน พ.ศ. 
2564 

 มีโครงสรา้ง
พื้นฐานพรอ้มใน
การยกระดบัเป็น
แพล็ตฟอร์ม
ส าหรบัพฒันา 
Application เพิอ่
เป็นเครือ่งมือใน
การบรหิาร
โครงการวจิยั 
ระยะที ่๑ 

 มีการเชือ่มตอ่กบั
ระบบระบบ
บรหิารจดัการ
งานวจิยั(MMS+)  

 มีโครงสรา้ง
พื้นฐานพรอ้มใน
การยกระดบัเป็น
แพล็ตฟอร์ม
ส าหรบัพฒันา 
Application เพิอ่
เป็นเครือ่งมือใน
การบรหิาร
โครงการวจิยั 
ระยะที ่๒ 

 มีโครงสรา้ง
พื้นฐานพรอ้มใน
การยกระดบัเป็น
แพล็ตฟอร์ม
ส าหรบัพฒันา 
Application เพิอ่
เป็นเครือ่งมือใน
การบรหิาร
โครงการวจิยั 
ระยะที ่๓ 

๑๗.  โครงการความรว่มมือ
กบัสถาบนันวตักรรม
และธรรมาภบิาล
ขอ้มูลในการยกระดบั
การบรหิารจดัการ
ขอ้มูล (อา้งองิ: 
สถาบนันวตักรรมและ
ธรรมาภบิาลขอ้มูล 
หรือ Data 

 มีการจดัท า Gap 
Analysis เพือ่
ยกระดบัทกัษะดจิทิลั
บุคลากร สวรส.  

 มีผลการศกึษาแนว
ทางการสรา้งสรรค์
นวตักรรมขอ้มูล 
(Digital Solution) 
เพือ่เป็นเครือ่งมือใน

 มีการยกระดบั
ทกัษะดจิทิลั จาก
ผลการท า Gap 
Analysis 
บุคลากร สวรส. 
ระยะที ่๑ 

 มีผลงาน
นวตักรรมขอ้มูล 
(Digital 

 มีการยกระดบั
ทกัษะดจิทิลั จาก
ผลการท า Gap 
Analysis 
บุคลากร สวรส. 
ระยะที ่๒ 

 มีผลงาน
นวตักรรมขอ้มูล 
(Digital 

 มีการยกระดบั
ทกัษะดจิทิลั จาก
ผลการท า Gap 
Analysis 
บุคลากร สวรส. 
ระยะที ่๓ 

 มีผลงาน
นวตักรรมขอ้มูล 
(Digital 
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Innovation and 
Governance 
Institute: DIGI 
ส านกังานพฒันา
รฐับาลดจิทิลั (สพร.)) 

การผลกัดนัใหเ้กดิ
การน าผลงานวจิยัไป
ใชป้ระโยชน์ 

Solution) เพือ่
เป็นเครือ่งมือใน
การผลกัดนัใหเ้กดิ
การน าผลงานวจิยั
ไปใชป้ระโยชน์ 
ระยะที ่๑ 

Solution) เพือ่
เป็นเครือ่งมือใน
การผลกัดนัใหเ้กดิ
การน าผลงานวจิยั
ไปใชป้ระโยชน์
ระยะที ่๒ 

Solution) เพือ่
เป็นเครือ่งมือใน
การผลกัดนัใหเ้กดิ
การน าผลงานวจิยั
ไปใชป้ระโยชน์
ระยะที ่๓ 

๑๘.  โครงการพฒันาระบบ
ศนูย์กลางรวบรวม
ขอ้มูลแหลง่องค์
ความรูด้า้นสุขภาพใน
รูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ 

 มีระบบทะเบียน
แหลง่องค์ความรู้
ดา้นสุขภาพใน
รูปแบบ
อเิล็กทรอนิกส์ ที่
เชือ่มโยงกบัแหลง่
ปฐมภูม ิพรอ้ม
ใหบ้รกิารผูใ้ชง้าน
ภายใน สวรส. 

 มีระบบทะเบียน
แหลง่องค์ความรู้
ดา้นสุขภาพใน
รูปแบบ
อเิล็กทรอนิกส์ ที่
เชือ่มโยงกบัแหลง่
ปฐมภูม ิพรอ้ม
ใหบ้รกิารผูใ้ชง้าน
ภายในและ
ภายนอก สวรส. 

 มีระบบทะเบียน
แหลง่องค์ความรู้
ดา้นสุขภาพ ที่
พรอ้มใหบ้รกิาร
ผา่น Mobile 
App (Android) 

 มีระบบทะเบียน
แหลง่องค์ความรู้
ดา้นสุขภาพ ที่
พรอ้มใหบ้รกิาร
ผา่น Mobile 
App (ทุกแพล็ต
ฟอร์ม) 

ยุทธศาสตร์ที ่๔ สง่เสรมิธรรมาภบิาลในการบรหิารจดัการดจิทิลั 

เป้าหมาย: 

 มกีารบรหิารจดัการขอ้มูลเพือ่การบรหิารงานวจิยั ตามมาตรฐานรฐับาลดจิทิลัของประเทศ 

 อุปกรณ์ เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐานดิจิทลัมีการบริหารจดัการด้านความม ั่นคงปลอดภยัที่สอดคล้องกบัระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และกฎหมายดจิทิลัของประเทศ 

 มกีารก าหนดนโยบายขอ้มูลสว่นบุคคลและแบบขอความยนิยอมในการเก็บ รวบรวม ใช ้เปิดเผย ขอ้มูลสว่นบุคคล 
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๑๙.  โครงการก าหนดและ
จดัท ามาตรฐานดา้น
ขอ้มูลทีก่ าหนดใน
ประเทศ ตามแนวทาง
รฐับาลดจิทิลั เพือ่
ความเป็นเอกภาพและ
การเชือ่มโยง
แลกเปลีย่นขอ้มูล
ระบบการบรหิาร
จดัการงานวจิยั 

 มาตรฐานและ
หลกัเกณฑ์การ
เปิดเผยขอ้มูลเปิด
ภาครฐัในรูปแบบ
ขอ้มูลดจิทิลัตอ่
สาธารณะ 

 มาตรฐานการ
เชือ่มโยงและ
แลกเปลีย่นขอ้มูล
ภาครฐัดา้น
ความหมายขอ้มูล 
เรือ่ง ขอ้มูลนิติ
บุคคล และขอ้มูล
บุคคล 

 มาตรฐานวา่ดว้ย
หลกัเกณฑ์การ
ประเมนิคณุภาพ
ขอ้มูลส าหรบั
หน่วยงานภาครฐั 
มาตรฐานการ
เชือ่มโยงและ
แลกเปลีย่นขอ้มูล
ภาครฐั 

 แนวทางการจดัท า
บญัชีขอ้มูลภาครฐั 
การจดัท านโยบาย
การบรหิารจดัการ
ขอ้มูล และธรร
มาภบิาลขอ้มูล 

๒๐.  โครงการศกึษาเพือ่
ประยุกต์ใชร้ะบบ
ปญัญาประดษิฐ์และ
ขอ้มูลขนาดใหญท่ี่
พฒันาขึน้ใชใ้น
ประเทศ 

- ผลการศกึษาเพือ่
ประยุกต์ใชร้ะบบ
ปญัญาประดษิฐ์และ
ขอ้มูลขนาดใหญท่ี่
พฒันาขึน้ใชใ้น
ประเทศ 

มีโครงสรา้งพื้นฐาน
พรอ้มระดบัแพล็ต
ฟอร์ม เพือ่ทดลองใช้
งาน 

ประยุกต์ใชร้ะบบ
ปญัญาประดษิฐ์และ
ขอ้มูลขนาดใหญท่ี่
พฒันาขึน้ใชใ้น
ประเทศ ระยะที ่๑ 

๒๑.  กจิกรรม: จดัท า
ขอ้ก าหนดและแนว
ทางการด าเนินงาน
ดา้นดจิทิลัของ สวรส. 
ใหส้อดคลอ้งกบั 
พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มูล

มีประกาศการก าหนด
นโยบายขอ้มูลสว่น
บุคคลและแบบขอความ
ยนิยอมในการเก็บ 
รวบรวม ใช้ 
เปิดเผย ขอ้มูลสว่น
บุคคล 

มีการปรบัปรุง
ประกาศฯ ใหท้นัสมยั 

มีการปรบัปรุง
ประกาศฯ ใหท้นัสมยั 

มีการปรบัปรุง
ประกาศฯ ใหท้นัสมยั 
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สว่นบุคคล พ.ศ.
๒๕๖๒ 

ดตูวัอยา่งประกาศฯ ใน
เอกสารแนบ ๑ 

๒๒.  กจิกรรม: จดัท าคูม่ือ
ทางชอ่งทางออนไลน์ 
เพือ่ใหค้วามรูใ้นการ
จดัการขอ้มูล 

มีคูม่ือลงในชอ่งทาง
ออนไลน์ เชน่ Line 
Official เพือ่ใหค้วามรู้
ในการจดัการขอ้มูล
ต ัง้แตก่ารบนัทกึ จดัเก็บ 
การน าไปใชแ้ละระบบ
รองรบั วธิีการวเิคราะห์
ขอ้มูล และความรูใ้น
การสรา้งกลไก 
(platform) สนบัสนุน
การวจิยัและผลกัดนั
การวจิยั หรือจดัการ
ความรูจ้ากแหลง่ขอ้มูล
หรือผลงานวจิยัที่
หลากหลาย เป็นสห
สาขาวชิา รว่มกบัใช้
เทคโนโลยีการจดัการ
ขอ้มูลทีส่ามารถ
ตอบสนองความ
ตอ้งการใชอ้ยา่งเป็น
ปจัจุบนั 

มีคูม่ือลงในชอ่งทาง
ออนไลน์ เชน่ Line 
Official ทีป่รบัปรุง
ใหท้นัสมยั 

มีคูม่ือลงในชอ่งทาง
ออนไลน์ เชน่ Line 
Official ทีป่รบัปรุง
ใหท้นัสมยั 

มีคูม่ือลงในชอ่งทาง
ออนไลน์ เชน่ Line 
Official ทีป่รบัปรุง
ใหท้นัสมยั 
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ตารางที ่๓ โครงการ/กจิกรรมตามแผนงานพฒันาฐานขอ้มูลสารสนเทศ 

เพือ่ประเมนิผลลพัธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

วตัถุประสงค์/  

พนัธกจิ/ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑. สรา้งและจดัล าดบั
ความ ส าคญัของ
งานวจิยัทีม่ี
ผลกระทบตอ่ระบบ
สุขภาพ 

๑. พฒันาระบบบนัทกึ
ขอ้มูลงานวจิยัการใช้
ประโยชน์เชงินโยบาย 

 ฐานขอ้มูล
งานวจิยัการใช้
ประโยชน์เชงิ
นโยบาย
(ผลกระทบ) 

ฐานขอ้มูล
งานวจิยัการใช้
ประโยชน์เชงิ
นโยบาย
(ผลกระทบ) 

ฐานขอ้มูล
งานวจิยัการใช้
ประโยชน์เชงิ
นโยบาย
(ผลกระทบ) 

๒. สรา้งและจดัการ
ความรูเ้พือ่พฒันา
ระบบสุขภาพ 

๒. พฒันาระบบ
ลงทะเบียนนกัวจิยัและ
ระบบรบัขอ้เสนอ
โครงการ เชือ่มโยงกบั
ระบบ NRIIS วช. 

ฐานขอ้มูล
นกัวจิยั 
ผูท้รงคณุวุฒิ
และขอ้เสนอ
โครงการวจิยั 

   

๓. พฒันาระบบบนัทกึ
ขอ้มูล การใชป้ระโยชน์
งานวจิยัเชงิวชิาการ 
สงัคม/ชุมชนและพาณิชย์ 

ฐานขอ้มูล
ผลผลติและ
ผลลพัธ์
งานวจิยั 

ฐานขอ้มูล
ผลผลติและ
ผลลพัธ์งานวจิยั 

ฐานขอ้มูล
ผลผลติและ
ผลลพัธ์งานวจิยั 

ฐานขอ้มูล
ผลผลติและ
ผลลพัธ์งานวจิยั 

๓. พฒันากลไกการ
บรหิารจดัการวจิยั
ระบบสุขภาพ 

๔. พฒันาซอฟต์แวร์
ระบบบรหิารงานวจิยัทีม่ี
รูปแบบการด าเนินงาน
ครบวงจรและสามารถท า

ฐานขอ้มูล
ระบบบรหิาร
งานวจิยัใหม ่ที่

ฐานขอ้มูลระบบ
บรหิารงานวจิยั

ฐานขอ้มูลระบบ
บรหิารงานวจิยั

ฐานขอ้มูลระบบ
บรหิารงานวจิยั
ครบวงจร  
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วตัถุประสงค์/  

พนัธกจิ/ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ธุรกรรมแบบออนไลน์ 
100% 

อยูร่ะหวา่งการ
โอนยา้ยขอ้มูล  

ใหมค่รบวงจร 
ระยะที ่๑ 

ครบวงจร ระยะ
ที ่๒ 

ระยะที ่๓ 

๕. ปรบัปรุงแนวทางการ
บรหิารจดัการขอ้มูล
งานวจิยั 

มาตรฐาน
ขอ้มูลงานวจิยั
ทีเ่ป็นรูปธรรม 

มาตรฐานการ
เชือ่มตอ่ขอ้มูล
เพือ่เพิม่
ประสทิธภิาพ
การเชือ่มโยง
ขอ้มูลท ัง้ภายใน
และภายนอก 

  

๖. ปรบัปรุงระบบการเบกิ
จา่ยเงนิโครงการ(เป็น
สว่นหน่ึงของโครงการ
ยกระดบัระบบบรหิาร
งบประมาณการเงนิ บญัชี
และพสัด)ุ 

 ฐานขอ้มูลการ
เบกิจา่ยเงนิ 

ฐานขอ้มูลการ
เบกิจา่ยเงนิ 

ฐานขอ้มูลการ
เบกิจา่ยเงนิ 

๗. พฒันาระบบรายงาน
ผลการด าเนินงาน 

 รายงานผลการ
ด าเนินโครงการ 

ฐานขอ้มูลระบบ 
Remind and 
Report 

ฐานขอ้มูลระบบ 
Remind and 
Report 
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วตัถุประสงค์/  

พนัธกจิ/ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๔. พฒันาระบบ
สนบัสนุนการ
ด าเนินงานตาม
ภารกจิหลกั 

๘. พฒันาระบบสนบัสนุน
การบรหิารทรพัยากร
บุคคล 

 ฐานขอ้มูลระบบ
บรหิารงาน
บุคคล 

ฐานขอ้มูลระบบ
บรหิารงาน
บุคคล 

ฐานขอ้มูลระบบ
บรหิารงาน
บุคคล 

๕. บรกิารขอ้มูล
ขา่วสารเกีย่วกบั
ความรูแ้ละ
ผลงานวจิยั 

๙. พฒันาระบบคลงัขอ้มูล
และความรูร้ะบบสุขภาพ 

คลงัขอ้มูลและ
ความรูร้ะบบ
สุขภาพ 

คลงัขอ้มูลและ
ความรูร้ะบบ
สุขภาพ 

คลงัขอ้มูลและ
ความรูร้ะบบ
สุขภาพ 

คลงัขอ้มูลและ
ความรูร้ะบบ
สุขภาพ 

๗. ประเมนิ
ประสทิธภิาพและ
ความคุม้คา่ในการ
บรหิารจดัการ
งานวจิยั 

๑๐.พฒันาระบบ 
Analytics/ Big Data 
เพือ่ตอ่ยอดระบบ
ฐานขอ้มูลสารสนเทศ เพือ่
ใชใ้นการประเมนิผลลพัธ์ 
และผลกระทบ 
ประสทิธภิาพและความ
คุม้คา่ในการบรหิาร
จดัการงานวจิยั 

 ฐานขอ้มูลผล
การด าเนินงาน
เชงิวเิคราะห์ 

ฐานขอ้มูลผล
การด าเนินงาน
เชงิวเิคราะห์ 

ฐานขอ้มูลผล
การด าเนินงาน
เชงิวเิคราะห์ 
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วตัถุประสงค์/  

พนัธกจิ/ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑๑. ศกึษาและพฒันา
แพล็ตฟอร์มบูรณาการ
ขอ้มูลเพือ่การวเิคราะห์
และการบรหิารจดัการ 
(Data Platform)
งานวจิยัระบบสุขภาพ 

  ฐานขอ้มูลเพือ่
การบรหิาร
งานวจิยั 

ฐานขอ้มูลเพือ่
การบรหิาร
งานวจิยั 

รวม ๔ ๙ ๙ ๙ 
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(๕)  วธิีการตดิตาม วธิีการเกบ็ขอ้มูล และกรอบแนวทางประเมนิผล
ในภาพรวมและเป็นรายปี 

 

๑. หลกัการ  

การตดิตามประเมินผล เพือ่ใหแ้ผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๙ 
บรรลุเป้าหมายการด าเนินงานพรอ้มดว้ยการขบัเคลือ่นตามแผนยุทธศาสตร์อยา่ง
เป็นเอกภาพ สวรส. จ าเป็นตอ้งมีการมอบหมายภารกิจอย่างเป็นทางการในการ
การติดตามประเมินผล รวมท ัง้ การขบัเคลื่อนแผนปฏิบตัิการดิจิทลัฯ บรรลุผล
และมีประสทิธภิาพ  

๒. ขอบเขตการประเมนิ 

ระดบัยุทธศาสตร์ ท าการประเมนิตามตวัช้ีวดัตามตารางที ่๑ เป้าหมายยุทธศาสตร์
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

ระดบัโครงการ ท าการประเมินตามตวัช้ีวดั ที่ปรากฏตามตารางที่ ๒ แผนงาน/
โครงการ/กจิกรรม และกรอบระยะเวลา ผลผลติ/ ผลลพัธ์แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. 
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ และตารางที่ ๓ โครงการ/กิจกรรมตามแผนงานพฒันา
ฐานขอ้มูลสารสนเทศเพือ่ประเมนิผลลพัธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน สวรส. พ.ศ. 
๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

ระดบัแผนที่น าทาง ท าการประเมินตามตวัช้ีวดั ที่ปรากฏตาม ตารางที่ ๔ 

แผนงาน/ โครงการและตว้ช้ีวดัแผนทีน่ าทาง  

๓. แนวทาง  

ในการขบัเคลือ่นแผนปฏบิตักิารดจิิทลั สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๙ ผูร้บัผดิชอบ
ควรท าความเข้าใจขอบเขตและแนวทางในการด าเนินงาน และเพื่อให้มีความ
เป็นเอกภาพ จะขออ้างอิงเอกสารแผนยุทธศาสตร์ สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ 
ในเรื่อง ระยะของการประเมินผล กลไกการติดตามประเมินผล และนิยามศพัท์ 
ดงัน้ี 
(๑) ระยะของการประเมนิผล แบง่การประเมนิเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี  

 การประเมนิกระบวนการและผลลพัธ์ระยะส ัน้ ๑ ปี  

 การประเมนิผลลพัธ์ระยะกลาง ๒-๓ ปี  

 การประเมนิผลลพัธ์เมือ่สิน้สุดแผน ๔ ปี  

(๒) กลไกการตดิตามประเมนิผล  

โดยการติดตามและประเมินผลจะมีการถ่ายทอดตวัช้ีวดั และค่าเป้าหมาย 
พรอ้มท าความเขา้ใจรว่มกนักบัผูท้ี ่ม่ีสว่นเกี่ย่วขอ้งถงึบทบาทการด าเนินงาน 
ระดบันโยบาย ยุทธศาสตร์และแผน จดัใหม้ีการตดิตามและประเมินผลโดย
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คณะกรรมการบริหาร สวรส. เป็น การติดตามประเมินผลเพื่่อวิเคราะห์
ความก้าวหน้าและความส าเร็จของนโยบาย ยุทธศาสตร์และแผน ซึ่่งมีการ 
ตดิตาม ดงัน้ี  

 ผลลพัธ์และผลกระทบของการด าเนินงาน ซึ่งจะเป็นการติดตามและ

ประเมินผลตามตวัช้ีวดัส าคญั ของประเทศ โดยแผนปฏิบตัิการดิจิทลั 

สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๙ คือแนวทางการพฒันาจรฐับาลดิจิทลั ซึ่ง

สามารถใชต้วัช้ีวดัการพฒันาตามแผนทีน่ าทางของแผนฯ ได ้

 ความสอดคลอ้งเชื่อ่มโยงกบันโยบาย ยุทธศาสตร์ สวรส.  

 ความสอดคลอ้งและรองรบับรบิทการเปลี่ย่นแปลงหรือภายนอก เชน่ โรค

ระบาด ภยัคกุคามทางไซเบอร์ เป็นตน้ 

ระดบัการแปลงแผนไปสูก่ารปฏบิตั ิ 

จดัให้มีการติดตามและประเมินผลโดยส านกันโยบายและแผน สวรส. โดย

หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เป็นการติดตามและประเมินผล

ความส าเร็จของการด าเนินการแปลงแผนไปด าเนินการ ซึง่หมายถงึ  

 การจดัการระดบัยุทธศาสตร์ (Strategy)  

 การจดัการระดบัแผนงาน (Program)  

 การจดัการระดบัโครงการ (Project)  

ระดบัปฏบิตั ิ 

จดัใหม้ีการตดิตามและประเมนิผลโดยผูจ้ดัการส านกั/หวัหน้าหน่วย ทีก่ าหนดไว้

เป็นหน่วยงานหลกัของโครงการ และ ผู้ปฏิบตัิงานที่เกี่ยวข้องเป็นการติดตามและ

ประเมินผลในระดบัโครงการ เพื่่อให้ทราบว่ามีความก้าวหน้าของการด าเนินงาน

โครงการ ท ัง้ในระดบัผลผลติ ผลลพัธ์และผลกระทบของโครงการ ท ัง้น้ีผลผลติ ผลลพัธ์

และผลกระทบ อาจจะนิยามไดด้งัน้ี  

ผลผลิต หมายถึง ผลส าเร็จที่เ่กิดขึ้นทนัที ซึ่่งเป็นผลโดยตรงจากการด าเนินโครงการ 

สามารถวดัได ้หลงัจากเสร็จสิ้นโครงการ และเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของโครงการ 

เช่น ผลผลิตในรูประบบงานหรือบริการดิจิทลั การก าหนดมาตรฐานดา้นข้อมูล และ 

ผลงานการจดัอบรม เป็นตน้  

ผลล ัพธ์ หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดจากการน าผลผลิต (Output) ไปปฏิบตัิ การ

ปรบัเปลี่ยนกระบวนงาน ไปสู่กิจกรรมที่ต่อเน่่ือง ซึ่งก่อให้เกิดการ เปลี่ยนแปลง 

(Change) ที่่ปรากฏชดัและก่อให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว หรือผลงานการสร้าง

นวตักรรมขอ้มูลหรือบรกิาร เป็นตน้  
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๔. วธิีการเก็บขอ้มูล 

ระดบัยุทธศาสตร์ ท าการเก็บขอ้มูล โดยวิธีการใช้แบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์เช่น 
Google Form ซึ่งสามารถออกแบบค าถามได้ท ั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
เพือ่ประเมนิตามตวัช้ีวดัทีป่รากฏตาม ตารางที ่๑ เป้าหมายยุทธศาสตร์แผนปฏบิตัิ
การดิจิทลั สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ โดยอาจท าควบคู่กบัการสมัภาษณ์
ผูบ้ริหารทีเ่กีย่วขอ้ง เน่ืองจากในระดบัยุทธศาสตร์ อาจมีเรือ่ง ประสบการณ์ ปูม
หลงั และภูมคิวามรู ้เขา้มาเกีย่วขอ้งดว้ย 

ระดบัโครงการ ท าการเก็บข้อมูล โดยวิธีการใช้แบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์เช่น 
Google Form ซึ่งสามารถออกแบบค าถามได้ท ั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
เพื่อประเมินตามตวัช้ีวดัที่ปรากฏตาม ตารางที่ ๒ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
และกรอบระยะเวลา ผลผลติ/ ผลลพัธ์แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – 
๒๕๖๙ และตารางที่ ๓ โครงการ/กิจกรรมตามแผนงานพฒันาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อประเมินผลลพัธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน สวรส. พ.ศ. 
๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

ระดบัแผนทีน่ าทาง ท าการเก็บขอ้มูล โดยวธิีการใช้แบบฟอร์มอเิล็กทรอนิกส์เชน่ 
Google Form ซึ่งสามารถออกแบบค าถามได้ท ั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
เพือ่ประเมนิตามตวัช้ีวดัทีป่รากฏตาม ตารางที ่๔ แผนงาน / โครงการและตว้ช้ีวดั
แผนทีน่ าทาง โดยอาจท าควบคูก่บัการสมัภาษณ์ผู้บริหารทีเ่กีย่วขอ้ง เน่ืองจากมี
ตวัชิว้ดัในสว่นเชงิคณุภาพ ไดแ้ก ่Value Focus เขา้มาเกีย่วขอ้งดว้ย  
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(๖)  แผนทีน่ าทาง (Roadmap) ทีจ่ะท าใหบ้รรลผุลส าเร็จเป็นรายปี 
 

แผนทีน่ าทาง (Roadmap) ในการบรรลุผลลพัธ์ในการพฒันารฐับาลดจิิทลัของ 
สวรส. ประยุกต์ใชรู้ปแบบแผนทีน่ าทางการพฒันาสูร่ะดบัความกา้วหน้าในการพฒันา
รฐับาลดจิทิลัของ Gartner (Gartner, 2017) ซึง่มีอยู ่๕ ระดบัความกา้วหน้า ปรากฎ
ตามรูปที ่๓ ดงัน้ี 
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รูปที ่๓ รูปแบบแผนทีน่ าทางการพฒันาสูร่ะดบัความกา้วหน้าในการพฒันารฐับาลดจิทิลัของ Gartner  
ทีม่า: Gartner Digital Maturity Model 
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๑) สถานภาพและการพฒันาตามระดบัความกา้วหน้าของแผนทีน่ าทาง 
๑.๑) ระดบัที่ ๑ ข ัน้เริ่มต้น สู่รฐับาลอิเล็กทรอนิกส์ (e-Government) ในยุค

แรกจนถงึช่วงแผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ 
  โดย สวรส.ได้ผ่านยุคการพฒันารฐับาลอิเล็กทรอนิกส์มาแล้วในช่วงต้น

ทศวรรษที่ผ่านมา จนเปลี่ยนผ่านมาถึงยุครฐับาลดิจิทลั (Digital Government) 
ในช่วงแผนปฏิบตัิการดิจิทลั สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ น้ี ซึ่งนบัว่าเป็นยุคการ
เริ่มต้น (Initial) ของการพฒันาทางอิเล็กทรอนิกส์/ ดิจิทลัและเป็นไปตามรูปแบบ
ความกา้วหน้าทางดจิทิลัของการ์ทเนอร์ในระดบัที ่๑ ทีพ่จิารณาจากตวัช้ีวดัในระดบัที ่
๑ ไดด้งัน้ี 

(๑) ตวัช้ีวดัที่ (๑) การมุ่งเน้นคุณค่า (Value Focus) ซึ่งต้องการ

ผลลพัธ์คือ มีระเบียบวิธีการ (Compliance) ในด้าน ความรบัผิดชอบในภารกิจ 

(Accountability) ในการพฒันาระบบบริการหลกัของหน่วยงาน (Front Office) 

และระบบบริหารจดัการ (Back Office) โครงการพฒันาซอฟต์แวร์ระบบบริหาร

งานวจิยั สวรส. หรือระบบ MMS และ MMS+  และรวมถงึ ระบบบรหิารจดัการหลกั 

ไดแ้ก ่ระบบการเงนิและบญัชี ระบบงบประมาณ และระบบบรหิารงานบุคคล เป็นตน้ 

ล้วนเป็นเป้าหมายของการพฒันารฐับาลอิเล็กทรอนิกส์ และเปลี่ยนผ่านมาสู่รฐับาล

ดจิทิลั ท ัง้สิน้  

(๒) ตวัช้ีวดัที่ (๒) รูปแบบบริการ (Service Model) ซึ่งต้องการ

ผลลพัธ์คือ การตอบสนอง (Reactive) ซึ่งโครงการระบบ MMS ในยุคแรก มีการ

พฒันาเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน ในช่วงระยะตามแผนปฏิบตัิการ 

สวรส. พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ นบัไดว้า่ เป็นการด าเนินการเชิงปฏกิริยิาตอบสนองความ

ตอ้งการตามฟงัก์ช ั่นงานพื้นฐานของการบรหิารงานวจิยัของ สวรส.  

(๓) ตวัช้ีวดัที ่(๓) แพล็ตฟอร์ม (Platform) ซึ่งตอ้งการผลลพัธ์คือ มีไอ

ทีเป็นศูนย์กลางในการพฒันา (IT Centric) โดยระบบ MMS เดิม และระบบงาน

สารสนเทศสนบัสนุน ได้แก่ ระบบการเงินและบญัชี ระบบงบประมาณ และระบบ

บริหารงานบุคคล เป็นตน้ ทีพ่ฒันาตามแผนปฏบิตักิาร สวรส. พ.ศ.๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ 

และฉบบัปรบัปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕ สวรส. ไดท้ าการพฒันาเพือ่สรา้งความพรอ้มในดา้น

ไอทีเป็นหลกั ท ัง้ในดา้นซอฟต์แวร์ ระบบงาน ฮาร์ดแวร์ และเครือขา่ยสือ่สาร เพือ่ใช้

ในการพฒันาระบบงานสารสนเทศหลกัของ สวรส. ดงักลา่ว 

(๔) ตวัช้ีวดัที่ (๔) Ecosystem ซึ่งต้องการผลลพัธ์คือ มีรฐับาลเป็น

ศูนย์กลางของระบบนิเวศน์ (Government Centric) เพื่อร่วมสร้างสรรค์และ

ประยุกต์ใช้ระบบงานกลางของรฐั เช่น ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ภาครฐั ระบบ

โครงข่ายสื่อสารภาครฐั (Government Information Network: GIN) และ ระบบ

บริห าร ง านบุ คคลภาคร ัฐ  (DPIS: Departmental Personnel Information 

System) เป็นตน้ ซึง่ สวรส. ก็ไดเ้ขา้รว่มและน ามาประยุกต์ใชป้ระโยชน์ดว้ย 

(๕) ตวัช้ีวดัที ่(๕) ความเป็นผูน้ า (Leadership) ซึ่งตอ้งการผลลพัธ์คอื 

เทคโนโลยี โดยการพฒันาระบบงาน จะมีการน าเทคโนโลยีและเครือ่งมือทีท่นัสมยัใน
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ขณะนัน้มาใชง้าน เชน่ Server ทีท่นัสมยั ระบบ VMware ระบบซอฟต์แวร์ทีท่นัสมยั 

เชน่ Oracle Office 365 ที ่สวรส. มีการตดิต ัง้ใชง้าน 

(๖) ตวัช้ีวดัที่ (๖) การมุ่งเน้นเทคโนโลยี (Technology Focus) ซึ่ง

ตอ้งการผลลพัธ์คือ การบริหารจดัการเชื่อมโยง/ ตอ่เชื่อมระหว่างระบบงานเป็นแบบ

สถาปตัยกรรมบรกิาร หรือ Service Oriented Architecture: SOA ซึง่ สวรส. เอง 

ก็มีระบบทีม่ีสถาปตัยกรรมแบบ SOA มาในระบบ ไดแ้ก ่Office365 เชน่กนั  

(๗) ตวัช้ีวดัที่ (๗) มาตรวดัส าคญั (Key Metrics) คือ ร้อยละของ

จ านวนบริการออนไลน์ (% Services Online) ซึ่งมุ่งพฒันาระบบงานให้อยู่ใน

รูปแบบออนไลน์เป็นเป้าหมายส าคญั ซึ่ง สวรส. เอง ก็มีบริการระบบ Intranet และ 

Office365 ทีเ่ป็นระบบให้บริการออนไลน์ ในยุครฐับาลอิเล็กทรอนิกส์ และเขา้สู่ยุค

รฐับาลดจิทิลัในปจัจุบนั 

๑.๒) ระดบัที่ ๒ ข ัน้ก าลงัพฒันา (Developing) สู่การเปิดเผย (Open) ในปี 
๒๕๖๖ 
โดยในปี ๒๕๖๖ ซึ่งเป็นปีแรกของแผนปฏิบตัิการดิจิทลั สวรส. พ.ศ. 

๒๕๖๖ - ๒๕๖๙ สวรส. จะเป็นการพฒันาสูร่ฐับาลดจิทิลัตามรูปแบบความกา้วหน้าทาง
ดจิทิลัของการ์ทเนอร์ในระดบัที ่๒  ซึง่มตีวัช้ีวดัความส าเร็จ ประกอบดว้ย  

(๑) ตวัช้ีวดัที่ (๑) การมุ่งเน้นคุณค่า (Value Focus) ซึ่งต้องการ

ผลลพัธ์คือ ความโปร่งใส (Transparency) โดยโครงการพฒันาซอฟต์แวร์ระบบ

บริหารงานวิจยัใหม่ หรือระบบ MMS+ แบบออนไลน์ และการบูรณาการกบัระบบ

การเงินและบญัชี และระบบ NRIIS นบัว่าเป็นระบบงานดิจิทลัที่จะก่อให้เกิดความ

โปรง่ใสในทุกข ัน้ตอนของกระบวนงานบรหิารงานวจิยั  

(๒) ตวัช้ีวดัที่ (๒) รูปแบบบริการ (Service Model) ซึ่งต้องการ

ผลลพัธ์คือ รูปแบบบริการในข ัน้กลาง (Intermediated) ซึ่งโครงการระบบ MMS+ 

ตามแผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. ในปีพ.ศ.๒๕๖๖ นบัไดว้า่ อยูใ่นระดบักลาง เน่ืองจาก 

จ าเป็นจะต้องพฒันาต่อไปให้สามารถเชื่อมต่อและบูรณาการกบัระบบการเงินและ

บญัชีใหส้มบูรณ์ รวมถงึ การเชือ่มตอ่กบัระบบ NRIIS ดว้ย ซึ่งจะท าใหม้ีศกัยภาพใน

การยกระดบัขดีความสามารถอยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไป 

(๓) ตวัช้ีวดัที่ (๓) แพล็ตฟอร์ม (Platform) ซึ่งต้องการผลลพัธ์คือ 

ลูกค้า/ผู้ใช้บริการเป็นศูนย์กลางในการพฒันา (Customer Centric) โดยระบบ 

MMS+ ที่พฒันาตามแผนปฏิบตัิการ สวรส. ในปีพ.ศ.๒๕๖๖ จะท าการพฒันาตาม

ความต้องการของผู้ใช้งานเป็นหลกั ท ัง้ในแง่ของข้อมูลและการปรบัปรุงระบบแบบ

ออนไลน์ครบวงจรใหค้ลอ่งตวัขึน้ 

(๔) ตวัช้ีวดัที่ (๔) ระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ซึ่งต้องการผลลพัธ์คือ 

การร่วมสรา้งสรรค์บริการ (Service Co-creation) โดยในปี ๒๕๖๖ ที่การพฒันา

ระบบ MMS+ ตอ่เน่ืองจากแผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ จะเป็น

การร่วมมือกนัสรา้งสรรค์ระหว่าง นกัวิจยั ผู้จดัการงานวิจยั ผู้จดัการโครงการ ส่วน
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งานสนบัสนุนท ัง้ด้านแผน การเงินและบญัชี รวมท ัง้ ร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก 

เชน่ ระบบ NRIIS เพือ่การบูรณาการขอ้มูล 

(๕) ตวัช้ีวดัที ่(๕) ความเป็นผูน้ า (Leadership) ซึ่งตอ้งการผลลพัธ์คอื 

ขอ้มูล (Data) โดยการพฒันาระบบ MMS+ หวัใจส าคญัคือ การบูรณาการขอ้มูลท ัง้

ภายในและภายนอก ซึง่ในปี ๒๕๖๖ จะมีการยกระดบัโครงสรา้งพื้นฐานและระบบงาน

สารสนเทศในรูปแบบแพล็ตฟอร์มที่เอื้ออ านวยต่อการบูรณาการข้อมูล นอกจากน้ี 

โครงการอบรมตามแนวทางแผนปฏบิตักิารดจิทิลัทีว่างไว ้จะช่วยสง่เสรมิใหเ้กดิความ

เข้าใจถึงการบริหารจดัการข้อมูลและให้มีคุณภาพและน ามาใช้ประโยชน์ได้

โดยสะดวกและม ั่นคงปลอดภยั 

(๖) ตวัช้ีวดัที่ (๖) การมุ่งเน้นเทคโนโลยี (Technology Focus) ซึ่ง

ต้องการผลลพัธ์คือ การบริหารจดัการ API (API Management) โดยเป็นส่วน

ส าคญัสว่นหน่ึงของการพฒันาระบบ MMS+ ทีจ่ะพฒันาในปี ๒๕๖๖ ตามแผนปฏบิตัิ

การดจิทิลั สวรส. พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๖๙ โดยการด าเนินการในส่วนของ API น้ีในการ

แลกเปลีย่นขอ้มูลกบัระบบ NRIIS  

(๗) ตวัช้ีวดัที ่(๗) มาตรวดัส าคญั (Key Metrics) คือ จ านวนชุดขอ้มูล

เปิด (No.of Open Datasets) โดยในปี ๒๕๖๖ ตามแผนปฏิบตัิการดิจิทลั สวรส. 

พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๖๙ สวรส. จะมีการด าเนินการให้ สวรส.เป็นศูนย์กลางข้อมูลเปิด

ภาครฐัด้านการวิจยัระบบสุขภาพ โดยจะเริ่มด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมใน

ปีงบประมาณ ๒๕๖๖  

๑.๓) ระดบัที่ ๓ ความลงตวัตามข้อก าหนด (Defined) สู่การใช้ข้อมูลเป็น

ศูนย์กลางในการพฒันา (Data Centric) ในปี ๒๕๖๗ 

 โดยในปี ๒๕๖๗ ซึ่งเป็นปีที่ ๒ ของแผนปฏิบตัิการดิจิทลั สวรส. พ.ศ. 

๒๕๖๖ - ๒๕๖๙ สวรส. จะเป็นการพฒันาสูร่ฐับาลดจิทิลัตามรูปแบบความกา้วหน้าทาง

ดจิทิลัของการ์ทเนอร์ในระดบัที ่๓  ซึง่มีตวัช้ีวดัความส าเร็จ ประกอบดว้ย  

(๑) ตวัช้ีวดัที่ (๑) การมุ่งเน้นคุณค่า (Value Focus) ซึ่งต้องการ

ผลลพัธ์คือ การมองคุณค่าที่กลุ่มผู้ใช้งานโดยตรง (Constituent Value) โดยการ

ยกระดบัระบบ MMS+ ใหม้ีกลไกในการบรหิารจดัการงานวิจยัทีม่ีประสทิธภิาพ ดว้ย

กระบวนการสรา้งการมีสว่นรว่มของนกัวจิยัและกลุม่ผูใ้ชป้ระโยชน์จากงานวจิยั ต ัง้แต่

เริม่ตน้ โดยการรว่มพฒันาโจทย์วจิยั การตดิตามความส าเร็จของโครงการวจิยั ไดต้าม

งวดงาน/เกณฑ์และเป้าหมายที่ก าหนด รวมถึงการ มีเครื่องมือ/กระบวนการติดตาม

ความกา้วหน้าโครงการ 

(๒) ตวัช้ีวดัที่ (๒) รูปแบบบริการ (Service Model) ซึ่งต้องการ

ผลลพัธ์คือ การพฒันาเชิงรุก (Proactive) โดยระบบ MMS+ ก าลงัมีการยกระดบั

ไปสูร่ะบบออนไลน์ครบวงจร รวมถงึ การเชือ่มตอ่และบูรณาการกบัระบบการเงนิและ

บญัชีใหส้มบูรณ์ และการเชือ่มตอ่กบัระบบ NRIIS ดว้ย นบัไดว้า่ เป็นการด าเนินการ
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ซึ่งจะท าให้มีศกัยภาพในการยกระดบัขีดความสามารถในเชิงรุก ในการเชื่อมตอ่และ

บูรณาการกบัระบบงานทีเ่กีย่วขอ้งอืน่ๆ ท ัง้ภายในและภายนอก อยา่งตอ่เน่ือง ตอ่ไป 

(๓) ตวัช้ีวดัที่ (๓) แพล็ตฟอร์ม (Platform) ซึ่งต้องการผลลพัธ์คือ 

ข้อมูลเป็นจุดเน้นหรือเป็นศูนย์กลางในการพฒันา (Data Centric) โดยระบบ 

MMS+ ที่พฒันาตามแผนปฏิบตัิการ สวรส. ในปี พ.ศ. ๒๕๖๗ จะท าการพฒันาบน

แพล็ตฟอร์มระบบบรหิารงานวจิยัทีเ่น้นการบูรณาการขอ้มูลทีม่ีคณุภาพและมาตรฐาน 

และน ามาใช้ประโยชน์ได ้ตามความตอ้งการ ท ัง้ในระดบัปฏบิตักิารและระดบับริหาร

เพือ่การตดัสนิใจ ตามแนวทางการพฒันาแบบ Data Driven ทีย่ดึขอ้มูลเป็นส าคญัใน

การขบัเคลือ่นการพฒันา ซึง่ผูบ้รหิาร สวรส. สนบัสนุนแนวทางน้ี 

(๔) ตวัช้ีวดัที่ (๔) ระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ซึ่งต้องการผลลพัธ์คือ 

ความตระหนกั (Aware) โดยในปี ๒๕๖๗ เป็นตน้ไป การพฒันาระบบ MMS+ จะอยู่

บนพื้นฐานของความตระหนกัร่วมกนัระหว่าง นกัวิจยั ผู้จดัการงานวิจยั ผู้จดัการ

โครงการ และสว่นงานสนบัสนุน ในการพฒันาแพล็ตฟอร์มระบบบรหิารงานวจิยัใหม้ี

ความพรอ้มท ัง้ในดา้นขอ้มูล ระบบงาน และการบรหิารจดัการ 

(๕) ตวัช้ีวดัที ่(๕) ความเป็นผูน้ า (Leadership) ซึ่งตอ้งการผลลพัธ์คอื 

ความเป็นผูน้ าขององค์กร/ ธุรกจิ (Business) โดยมุง่เป้าหมายในปี ๒๕๖๗ สวรส. จะ

มีความพรอ้มเป็นผูน้ าในการพฒันาและใช้ประโยชน์แพลตฟอร์มดจิทิลัเพือ่สนบัสนุน

การวจิยัระบบสุขภาพไทยครบวงจร 

(๖) ตวัช้ีวดัที่ (๖) การมุ่งเน้นเทคโนโลยี (Technology Focus) ซึ่ง

ตอ้งการผลลพัธ์คือ ขอ้มูลทีเ่ปิดเผยได้อย่างกว้างขวาง (Open Any Data) โดยเป็น

เรือ่งการเปิดเผยขอ้มูลตามแนวทางรฐับาลดจิทิลั ทีจ่ะพฒันาในปี ๒๕๖๗ ตอ่เน่ืองจาก

ปี ๒๕๖๖ ทีจ่ะมีการด าเนินการให ้สวรส.เป็นศูนย์กลางขอ้มูลเปิดภาครฐัดา้นการวจิยั

ระบบสุขภาพ ตามแผนปฏิบตัิการดิจิทลั สวรส. พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๖๙ ในการขยาย

ขอบเขตของการพฒันาชุดข้อมูลเปิดให้ครอบคลุมกลุ่มข้อมูลที่สามารถเปิดเผยต่อ

สาธารณะชนได ้ 

(๗) ตวัช้ีวดัที่ (๗) มาตรวดัส าคญั (Key Metrics) คือ รอ้ยละของการ

ปรบัปรุงที่ดีขึ้นด้านผลลพัธ์และตวัช้ีวดัของการพฒันา (% Improvement in 

Outcomes and KPIs) โดยเริม่ในปี ๒๕๖๗ ตามแผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. พ.ศ.

๒๕๖๖ - ๒๕๖๙ สวรส. จะมีขีดความสามารถในการแสดงให้เห็นผลของการ

ด าเนินการยกระดบัการพฒันารฐับาลดิจิทลัเป็นรอ้ยละของการปรบัปรุงที่ดีขึ้นด้าน

ผลลพัธ์และตวัช้ีวดัของการพฒันา 

๑.๔)  ระดบัที ่๔ บรหิารจดัการไดเ้บ็ดเสร็จ (Managed) ในการเขา้สูด่จิทิลัเต็ม

ตวั (Fully Digital) ในปี ๒๕๖๘  

โดยในปี ๒๕๖๘ ซึ่งเป็นปีที่ ๓ ของแผนปฏิบตัิการดิจิทลั สวรส. พ.ศ. 

๒๕๖๖ - ๒๕๖๙ สวรส. จะเป็นการพฒันาสูร่ฐับาลดจิทิลัตามรูปแบบความกา้วหน้าทาง

ดจิทิลัของการ์ทเนอร์ในระดบัที ่๔  ซึง่มีตวัช้ีวดัความส าเร็จ ประกอบดว้ย 
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(๑) ตวัช้ีวดัที่ (๑) การมุ่งเน้นคุณค่า (Value Focus) ซึ่งต้องการ

ผ ล ล ัพ ธ์ คื อ  ผ่ า น ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ส ั่ ง ส ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  (Insight Driven 

Transformation) โดยในปี ๒๕๖๘ สวรส. ไดผ้า่นการเรียนรูแ้ละส ั่งสมประสบการณ์

ในระยะเวลาที่ผ่านมา ท าให้สามารถใช้ Insight เข้ามาใช้ขบัเคลื่อนการเข้าสู่ดิจิทลั

แบบเต็มตวั ท าใหก้ารพฒันาใชป้ระโยชน์จากแพล็ตฟอร์มดจิทิลัเพือ่สนบัสนุนการวิจยั

ระบบสุขภาพไทยท าไดค้รบวงจร ดว้ยขอ้มูลและระบบงานดจิทิลัทีส่ามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียในวงงานวจิยัระบบสุขภาพไทย 

(๒) ตวัช้ีวดัที่ (๒) รูปแบบบริการ (Service Model) ซึ่งต้องการ

ผลลพัธ์คอื ระบบฝงัตวั (Embeded) โดยในปี ๒๕๖๘ สวรส. จะอยูใ่นระดบัทีส่ามารถ

พฒันาระบบฝงัตวั (Embeded System) ทีฝ่งัตวัอยู่ในระบบงานหลกั ไดแ้ก่ ระบบ 

MMS+ เชน่ ระบบ AI ทีฝ่งัตวัพรอ้มใชง้าน เพือ่ตรวจดคูวามซ า้ซอ้นของโครงการวจิยั 

เป็นตน้  

(๓) ตวัช้ีวดัที่ (๓) แพล็ตฟอร์ม (Platform) ซึ่งต้องการผลลพัธ์คือ 

สรรพสิง่เป็นจุดเน้น (Thing centric) โดยในปี พ.ศ. ๒๕๖๘ อุปกรณ์และเครือ่งมือที่

ใช้งาน ไดแ้ก่ เครือ่งคอมพิวเตอร์ เครือ่งตรวจจบัสญัญาณ อุปกรณ์โมบายทีน่ ามาใช้

งาน เป็นตน้ จะถูกบูรณาเขา้มาในเครือขา่ยของระบบงานส าคญั เช่น ระบบ MMS+ 

เพือ่บูรณาการขอ้มูลที่เกีย่วขอ้งเข้ามาสู่ระบบแพล็ตฟอร์มเดียวกนัอย่างเป็นเอกภาพ 

เพื่อการใช้ประโยชน์ร่วมกนัได้ ท ั้งในระดบัปฏิบตัิการและระดบับริหารเพื่อการ

ตดัสินใจ โดยระบบ Thing centric เป็นระบบท านองเดียวกนักบัระบบ Internet of 

Things  

(๔) ตวัช้ีวดัที่ (๔) ระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ซึ่งต้องการผลลพัธ์คือ 

ความผูกมดั (Engaged) โดยในปี ๒๕๖๘ เป็นต้นไป การพฒันาระบบงานหลกั

อยา่งเช่น MMS+ จะอยูบ่นพื้นฐานของระบบนิเวศน์ ทีเ่กดิจากความผูกมดัหรือหน้าที่

ของทุกฝ่ายร่วมกนั ท ั้งนกัวิจยั ผู้จดัการงานวิจยั ผู้จดัการโครงการ และส่วนงาน

สนบัสนุน ในการพฒันาแพล็ตฟอร์มระบบบรหิารงานวิจยัให้มีความพรอ้มท ัง้ในดา้น

ขอ้มูล ระบบงาน และการบรหิารจดัการ 

(๕) ตวัช้ีวดัที ่(๕) ความเป็นผูน้ า (Leadership) ซึ่งตอ้งการผลลพัธ์คอื 

สารสนเทศ (Information) โดยมุง่เป้าหมายในปี ๒๕๖๘ สวรส. จะมีความพรอ้มเป็น

ผูน้ าในการพฒันาและใช้ประโยชน์จากสารสนเทศ (Information) เพือ่สนบัสนุนการ

วจิยัระบบสุขภาพไทยครบวงจร 

(๖) ตวัช้ีวดัที่ (๖) การมุ่งเน้นเทคโนโลยี (Technology Focus) ซึ่ง

ต้องการผลลพัธ์คือ พฒันาเป็นโมดูล (Modularity)โดยในปี ๒๕๖๘ สวรส. จะเข้าสู่

การเตรียมความพรอ้มในการพฒันาระบบงานหลกัอยา่งเช่น MMS+ ทีอ่ยูใ่นแนวทาง

ของการพฒันาเป็นโมดูลที่หลากหลายพรอ้มใช้งาน ท าให้เกิดความคล่องตวัในการ

น ามาประยุกต์ใช้ บ ารุงรกัษา และแก้ไขตามความต้องการ เช่น โมดูลระบบบริหาร

โครงการยอ่ย โมดลูการเบกิจา่ยเงนิสดภายในกลุม่โครงการเดยีวกนั เป็นตน้ 
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(๗) ตวัช้ีวดัที่ (๗) มาตรวดัส าคญั (Key Metrics) คือ รอ้ยละบริการ

ใหม่และบริการหมดอายุ (% New & retired services) โดยเริ่มในปี ๒๕๖๘ ตาม

แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๖๙ สวรส. ควรจดัใหม้ีการประเมินผล

การพฒันารฐับาลดจิทิลั เป็นรอ้ยละของบรกิารใหมแ่ละบรกิารทีห่มดอายุแลว้ 

๑.๕) ระดบัที่ ๕ การพฒันาแบบคุ้มค่า (Opimizing) สู่ความฉลาด (Smart) 

ในปี ๒๕๖๙ 

โดยในปี ๒๕๖๙ ซึ่งเป็นปีที่ ๔ ของแผนปฏิบตัิการดิจิทลั สวรส. พ.ศ. 

๒๕๖๖ - ๒๕๖๙ สวรส. จะเป็นการพฒันาสูร่ฐับาลดจิทิลัตามรูปแบบความกา้วหน้าทาง

ดิจิทลัของการ์ทเนอร์ในระดบัที่ ๕ ซึ่งเป็นระดบัสูงสุด โดยมีตวัช้ีวดัความส าเร็จ 

ประกอบดว้ย 

(๑) ตวัช้ีวดัที่ (๑) การมุ่งเน้นคุณค่า (Value Focus) ซึ่งต้องการ

ผลลพัธ์คือ ความย ั่งยืน (Sustainability) โดยในปี ๒๕๖๙ สวรส. ควรก้าวสู่ความ

ย ั่งยืนในการขบัเคลือ่นการพฒันาดจิทิลัในระยะยาว ท าใหก้ารพฒันาใชป้ระโยชน์จาก

แพล็ตฟอร์มดจิทิลัเพือ่สนบัสนุนการวิจยัระบบสุขภาพไทยท าไดค้รบวงจร ดว้ยขอ้มูล

และระบบงานดิจิทลัที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในวง

งานวจิยัระบบสุขภาพไทยไดอ้ยา่งย ั่งยืน 

(๒) ตวัช้ีวดัที่ (๒) รูปแบบบริการ (Service Model) ซึ่งต้องการ

ผลลพัธ์คือ ความสามารถท านายได้ (Predictive) โดยในปี ๒๕๖๙ สวรส. ควรจะ

ยกระดบัขีดความสามารถในรูปแบบท านายได ้(Predictive Model) โดยการพฒันา

ต่อยอดจากระบบงานหลกัอย่างเช่นระบบ MMS+ ด้วยเทคโนโลยีก้าวหน้า ได้แก่  

ระบบ Big Data/ Analytics พรอ้มดว้ยระบบ AI ทีพ่รอ้มใช้งาน เพือ่ยกระดบัระบบ

การตดัสนิใจและการก าหนดยุทธศาสตร์  

(๓) ตวัช้ีวดัที่ (๓) แพล็ตฟอร์ม (Platform) ซึ่งต้องการผลลพัธ์คือ 

ระบบนิเวศน์เป็นจุดเน้น (Ecosystem centric) โดยในปี พ.ศ. ๒๕๖๙ สวรส. ควร

ยึดแนวทางระบบนิเวศน์เป็นจุดเน้น ดว้ยพฒันาความร่วมมือและแบ่งปนักนัระหว่าง

แพล็ตฟอร์มท ั้งภายในและภายนอก สวรส. ในการพฒันาแพล็ตฟอร์มดิจิทลัเพื่อ

สนบัสนุนการวจิยัระบบสุขภาพไทยท าไดค้รบวงจร  

(๔) ตวัช้ีวดัที่ (๔) ระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ซึ่งต้องการผลลพัธ์คือ 

มีพฒันาการ (Evolving) โดยในปี ๒๕๖๙ เป็นต้นไป การพฒันาระบบงานหลกั

อย่างเช่น MMS+ จะอยู่บนพื้นฐานของระบบนิเวศน์ ที่มีการที่พฒันาการของความ

ตอ้งการทีล่งตวัของทุกฝ่ายรว่มกนั ท ัง้นกัวจิยั ผูจ้ดัการงานวจิยั ผูจ้ดัการโครงการ และ

สว่นงานสนบัสนุน ในการพฒันาแพล็ตฟอร์มระบบบรหิารงานวจิยัใหม้ีความพรอ้มท ัง้

ในดา้นขอ้มูล ระบบงาน และการบรหิารจดัการ 

(๕) ตวัช้ีวดัที ่(๕) ความเป็นผูน้ า (Leadership) ซึ่งตอ้งการผลลพัธ์คอื 

นวตักรรม (Innovation) โดยมุ่งเป้าหมายในปี ๒๕๖๙ สวรส. ควรจะมีการเตรียม
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ความพรอ้มเป็นผูน้ าในการพฒันาและใช้ประโยชน์จากนวตักรรม เพือ่สนบัสนุนการ

วจิยัระบบสุขภาพไทยครบวงจร 

(๖) ตวัช้ีวดัที่ (๖) การมุ่งเน้นเทคโนโลยี (Technology Focus) ซึ่ง

ตอ้งการผลลพัธ์คือ ความเป็นอจัฉรยิะ (Intelligence) โดยในปี ๒๕๖๙ สวรส. จะเขา้

สู่การเตรียมความพร้อมในการพฒันาระบบงานหลกัอย่างเช่น MMS+ ที่อยู่ใน

แนวทางของความเป็นอจัฉริยะ อนัเป็นปัจจยัส าคญัของการยกระดบัสู่ความฉลาด 

(Smart) อนัเป็นระดบัความก้าวหน้าสูงสุด ท ัง้น้ี อาจพิจารณาใช้แนวทางการพฒันา

ใช้ประโยชน์จาก Best Practice หรือระบบทีพ่ฒันาแลว้ในดา้นการใช้เทคโนโลยีใน

กระแสหลกัอยา่ง AI ทีใ่ชง้านไดจ้รงิ 

(๗) ตวัช้ีวดัที ่(๗) มาตรวดัส าคญั (Key Metrics) คือ จ านวนรูปแบบ

บริการใหม่ (No.of new service delivery models) โดยเริ่มในปี ๒๕๖๙ ตาม

แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๖๙ สวรส. ควรจดัใหม้ีการประเมินผล

การพฒันารฐับาลดจิทิลัเป็นจ านวนรูปแบบบรกิารใหมท่ีเ่ป็นรูปธรรมอยา่งชดัเจน  

๒) โครงการตามแผนปฏิบตัิการดิจิทลั สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๙ ที่สนบัสนุน
การพฒันาตามแผนทีน่ าทาง 

ตารางที ่๔ แผนงาน/ โครงการและตว้ช้ีวดัแผนทีน่ าทาง 

ล าดบั แผนงาน / โครงการ ตว้ช้ีวดัแผนทีน่ าทาง 

๑.  แผนงานพฒันายกระดบัระบบ
ฐานขอ้มูลสารสนเทศของทุน
หมุนเวียน สวรส.  

 มุง่คณุคา่ (Value Focus)  

๒.  โครงการพฒันาแพล็ตฟอร์ม
เครือขา่ยการตดิตอ่สือ่สารเพือ่
การท างานนอกสถานที ่ 

 มุง่คณุคา่ (Value Focus)  

 รูปแบบบรกิาร (Service 
Model) 

 แพล็ตฟอร์ม (Platform) 

 ระบบนิเวศน์ (Ecosystem)  

 ความเป็นผูน้ า(Leadership)  

 มุง่เทคโนโลยี (Tecnology 
Focus) 

 ตวัช้ีวดัหลกั (Key Metrics) 

๓.  โครงการพฒันาระบบการเงนิใน
รูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ 

 มุง่คณุคา่ (Value Focus)  

 รูปแบบบรกิาร (Service 
Model) 

 ระบบนิเวศน์ (Ecosystem)  
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ล าดบั แผนงาน / โครงการ ตว้ช้ีวดัแผนทีน่ าทาง 

๔.  โครงการพฒันาระบบบรหิาร
งบประมาณในรูปแบบ
อเิล็กทรอนิกส์ 

 มุง่คณุคา่ (Value Focus)  

 รูปแบบบรกิาร (Service 
Model) 

 ระบบนิเวศน์ (Ecosystem)  

๕.  โครงการพฒันาระบบรายงาน
ขอ้มูลบุคคลในการบรหิารจดัการ
ดา้นสมรรถนะทรพัยากรบุคคล
ในรูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ 

 มุง่คณุคา่ (Value Focus)  

 รูปแบบบรกิาร (Service 
Model) 

 ระบบนิเวศน์ (Ecosystem)  

๖.  โครงการพฒันาระบบรายงาน
การบรหิารจดัการดา้นพสัดุใน
รูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ 

 มุง่คณุคา่ (Value Focus)  

 รูปแบบบรกิาร (Service 
Model) 

 ระบบนิเวศน์ (Ecosystem)  

๗.  โครงการก าหนดหลกัเกณฑ์เพือ่
จดัจา้งบุคลากรจากภายนอกเพือ่
จดัการงานเชีย่วชาญเฉพาะดา้น 

 มุง่เทคโนโลยี (Tecnology 
Focus) 

๘.  โครงการจา้งเหมางานดา้นการ
จดัเตรียม/ จดัเก็บขอ้มูลใหพ้รอ้ม
เพือ่การประมวลผลส าหรบัการใช้
งานและการประเมนิผลในวาระ
ส าคญั  

 มุง่เทคโนโลยี (Tecnology 
Focus) 

๙.  โครงการก าหนดโครงสรา้งและ
จดัต ัง้องค์กรดา้นไอที / ดจิทิลัให้
ชดัเจนเพือ่รองรบัการเขา้สูร่ฐับาล
ดจิทิลัอยา่งเป็นระบบ   

 มุง่คณุคา่ (Value Focus)  

 รูปแบบบรกิาร (Service 
Model) 

 แพล็ตฟอร์ม (Platform) 

 ระบบนิเวศน์ (Ecosystem)  

 ความเป็นผูน้ า(Leadership)  

 มุง่เทคโนโลยี (Tecnology 
Focus) 

 ตวัช้ีวดัหลกั (Key Metrics) 

๑๐.  โครงการพฒันาแพล็ตฟอร์ม
ความม ั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ 
สวรส. 

 มุง่คณุคา่ (Value Focus)  

 รูปแบบบรกิาร (Service 
Model) 
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ล าดบั แผนงาน / โครงการ ตว้ช้ีวดัแผนทีน่ าทาง 

 แพล็ตฟอร์ม (Platform) 

 ระบบนิเวศน์ (Ecosystem)  

 มุง่เทคโนโลยี (Tecnology 
Focus) 

๑๑.  โครงการพฒันาแพล็ตฟอร์มเพือ่
พฒันาการใหบ้รกิารขอ้มูลเปิด 
(Open Dataset) ทางเว็บไซต์ 
และชอ่งทางสือ่สารทางโซเชียล
ของ สวรส.  

 รูปแบบบรกิาร (Service 
Model) 

 แพล็ตฟอร์ม (Platform) 

 ระบบนิเวศน์ (Ecosystem)  

 ความเป็นผูน้ า(Leadership)  

๑๒.  โครงการความรว่มมือกบัสถาบนั
พฒันาบุคลากรทางดจิทิลัในการ
พฒันาบุคลากร สวรส.  

 มุง่คณุคา่ (Value Focus)  

 ความเป็นผูน้ า(Leadership)  

๑๓.  โครงการอบรมการสรา้งความ
ตระหนกัรูเ้กีย่วกบั พ.ร.บ. 
คุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคล 

 มุง่คณุคา่ (Value Focus)  

 ระบบนิเวศน์ (Ecosystem)  

๑๔.  โครงการอบรมเชงิปฏบิตักิารการ
รกัษาความม ั่นคงปลอดภยัไซ
เบอร์ 

 มุง่คณุคา่ (Value Focus)  

 ระบบนิเวศน์ (Ecosystem)  

๑๕.  โครงการพฒันาแพล็ตฟอร์ม
ระบบ MMS Plus 

 มุง่คณุคา่ (Value Focus)  

 รูปแบบบรกิาร (Service 
Model) 

 แพล็ตฟอร์ม (Platform) 

 ระบบนิเวศน์ (Ecosystem)  

 ความเป็นผูน้ า(Leadership)  

 มุง่เทคโนโลยี (Tecnology 
Focus) 

 ตวัช้ีวดัหลกั (Key Metrics) 

๑๖.  โครงการพฒันาแพล็ตฟอร์มเพือ่
การพฒันาแอปพลเิคชนัในวง
งานวจิยัระบบสาธารณสุข  

 มุง่คณุคา่ (Value Focus)  

 รูปแบบบรกิาร (Service 
Model) 

 แพล็ตฟอร์ม (Platform) 

 ระบบนิเวศน์ (Ecosystem)  
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ล าดบั แผนงาน / โครงการ ตว้ช้ีวดัแผนทีน่ าทาง 

 ความเป็นผูน้ า(Leadership)  

 มุง่เทคโนโลยี (Tecnology 
Focus) 

 ตวัช้ีวดัหลกั (Key Metrics) 

๑๗.  โครงการความรว่มมือกบัสถาบนั
นวตักรรมและธรรมาภบิาลขอ้มูล
ในการยกระดบัการบรหิารจดัการ
ขอ้มูล (อา้งองิ: สถาบนันวตักรรม
และธรรมาภบิาลขอ้มูล หรือ 
Data Innovation and 
Governance Institute: DIGI 
ส านกังานพฒันารฐับาลดจิทิลั 
(สพร.)) 

 มุง่คณุคา่ (Value Focus)  

 รูปแบบบรกิาร (Service 
Model) 

 แพล็ตฟอร์ม (Platform) 

 ระบบนิเวศน์ (Ecosystem)  

 ความเป็นผูน้ า(Leadership)  

 มุง่เทคโนโลยี (Tecnology 
Focus) 

 ตวัช้ีวดัหลกั (Key Metrics) 

๑๘.  โครงการพฒันาระบบศนูย์กลาง
รวบรวมขอ้มูลแหลง่องค์ความรู้
ดา้นสุขภาพในรูปแบบ
อเิล็กทรอนิกส์ 

 มุง่คณุคา่ (Value Focus)  

 ระบบนิเวศน์ (Ecosystem)  

 ความเป็นผูน้ า(Leadership)  

๑๙.  โครงการก าหนดและจดัท า
มาตรฐานดา้นขอ้มูลทีก่ าหนดใน
ประเทศ ตามแนวทางรฐับาล
ดจิทิลั เพือ่ความเป็นเอกภาพและ
การเชือ่มโยงแลกเปลีย่นขอ้มูล
ระบบการบรหิารจดัการงานวจิยั 

 มุง่คณุคา่ (Value Focus)  

 ระบบนิเวศน์ (Ecosystem)  

๒๐.  โครงการศกึษาเพือ่ประยุกต์ใช้
ระบบปญัญาประดษิฐ์และขอ้มูล
ขนาดใหญท่ีพ่ฒันาขึน้ใชใ้น
ประเทศ 

 ระบบนิเวศน์ (Ecosystem)  

 มุง่เทคโนโลยี (Tecnology 
Focus) 

๒๑.  กจิกรรม: จดัท าขอ้ก าหนดและ
แนวทางการด าเนินงานดา้น
ดจิทิลัของ สวรส. ใหส้อดคลอ้ง
กบั พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มูลสว่น
บุคคล พ.ศ.๒๕๖๒ 

 มุง่คณุคา่ (Value Focus)  

 ระบบนิเวศน์ (Ecosystem)  
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๒๒.  กจิกรรม: จดัท าคูม่ือทางชอ่งทาง
ออนไลน์ เพือ่ใหค้วามรูใ้นการ
จดัการขอ้มูล 

 มุง่คณุคา่ (Value Focus)  

 ระบบนิเวศน์ (Ecosystem)  
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(๗)  รายละเอยีดของแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม ประกอบดว้ย  
       ชือ่โครงการ/กจิกรรม วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย ข ัน้ตอนและ

กจิกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผูร้บัผดิชอบ ตวัช้ีวดั
ความส าเร็จ และผลลพัธ์ทีค่าดหวงั 

 

รายละเอียดของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ประกอบด้วย ชื่อแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม วตัถุประสงค์ เป้าหมาย ข ั้นตอนและกิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ ผูร้บัผดิชอบ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ และผลลพัธ์ทีค่าดหวงั รวมท ัง้สิน้จ านวน 
๒๒ แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม ดงัปรากฏในตาราง ดงัตอ่ไปน้ี 

๑. แผนงานพฒันายกระดบัระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศของทุนหมุนเวียน สวรส. 

(๑) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ ยกระดบัขดีความสามารถดจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที ่๓ 
ยกระดบัแพล็ตฟอร์มบรหิารงานวจิยัเพือ่สง่เสรมิ
นวตักรรม 

(๒) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์ สวรส.  

ยุทธศาสตร์ที ่๒ พฒันาระบบบรหิารจดัการเพือ่สง่เสรมิ
การน าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 

(๓) วตัถุประสงค์ เพือ่พฒันายกระดบัระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศของทุน
หมุนเวียน สวรส. ให้สามารถจดัเก็บข้อมูลผลการ
ด าเนินงานท ั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน เพื่อให้
สามารถประเมินประสิทธิภาพและความคุ้มคา่ของการ
บริหารงานวิจยั สวรส. รวมท ั้งเพื่อเป็นฐานข้อมูลที่
ส าคญัทีช่ว่ยในการตดัสนิใจและคาดการณ์พยากรณ์จาก
ขอ้มูลการวเิคราะห์เชงินโยบายและยุทธศาสตร์ 

(๔) เป้าหมาย มขีอ้มูลผลการด าเนินงานท ัง้ดา้นการเงนิและไมใ่ช่
การเงนิ เพือ่ใหส้ามารถประเมนิประสทิธภิาพและความ
คุม้คา่ของการบรหิารงานวจิยั สวรส. รวมท ัง้เพือ่เป็น
ฐานขอ้มูลทีส่ าคญัทีช่่วยในการตดัสนิใจและคาดการณ์
พยากรณ์จากขอ้มูลการวเิคราะห์เชงินโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 

(๕) รายละเอียด สวรส. มคัวามจ าเป็นทีต่อ้งท าการพฒันายกระดบัระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศของทุนหมุนเวียน สวรส. ให้
สามารถจดัเก็บขอ้มูลผลการด าเนินงาน ท ัง้ดา้นการเงนิ



 

_____________________________________________________ 
 

แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สถาบนัวจิยัระบบสาธารณสขุ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙                            หน้า 55 

และไม่ใช่การเงิน เริ่มต ัง้แต่การก าหนดนโยบายและ
หวัข้องานวิจยั การพฒันาและด าเนินโครงการ การ
ก ากบัดแูล และตดิตามความกา้วหน้าโครงการวจิยั  การ
เบิกจ่ายเงนิโครงการ  ความเชี่ยวชาญของนกัวิจยั การ
จดัเก็บผลงานวิจยัที่มีการเผยแพร่และใช้ประโยชน์ใน
รูปแบบต่างๆ  การจดัเก็บข้อมูลบุคลากรและสินทรพัย์ 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ให้สามารถประเมินประสิทธิภาพ
และความคุม้คา่ของการบริหารงานวิจยั สวรส. รวมท ัง้
เพื่อเป็นฐานข้อมูลที่ส าคญัที่ช่วยสนับสนุนในการ
ตดัสินใจและการคาดการณ์พยากรณ์จากข้อมูลการ
วิเคราะห์เชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ของ สวรส. และ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ กรมบญัชีกลาง เป็นตน้ 

(๖) ข ัน้ตอน/กจิกรรมและ
กรอบระยะเวลา 

ดแูนวทางข ัน้ตอน/กจิกรรมและกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการได ้ดงัตารางดา้นลา่งถดัไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๑,๐๐๐,๐๐๐ ตอ่ปี 

(๘) ตวัช้ีวดั ในภาพรวม 

 สวรส. มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของทุน
หมุนเวียนเพือ่การใชง้านอยา่งตอ่เน่ือง 

 สวรส. มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของทุน
หมุนเวียนทีบู่รณาการอยา่งเป็นเอกภาพ  

 สวรส. มีข้อมูลสารสนเทศของทุนหมุนเวียนตาม
ต ัว ช้ี ว ัด ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  เ ช่ น 
กรมบญัชีกลาง ไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง 

 สวรส. ได้จดัให้มีการจดัการองค์ความรู้และการ
ทบทวนและปรบัปรุงในแนวทางการจดัการความ
เปลี่ยนแปลงด้านระบบการติดต่อสื่อสารเพื่อการ
ท างานนอกสถานที ่

เป้าหมาย รายละเอียดปรากฎตามตาราง 

(๙) ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั  สวรส .  มี ขี ดความสามารถในการประ เมิน
ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าของการบริหาร
งานวจิยั สวรส. 

 สวรส. มีขีดความสามารถในการตดัสินใจและ
คาดการณ์พยากรณ์จากข้อมูลการวิเคราะห์เชิง
นโยบายและยุทธศาสตร์ 
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 มีองค์ความรู้ทางด้านดิจิทลัผ่านการจดัการองค์
ความรู้ด้านการพฒันายกระดบัระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศของทุนหมุนเวียน 

 มีกิจกรรมทีส่อดคล้องกบัการทบทวนและปรบัปรุง
ระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศของทุนหมุนเวียนอย่าง
ตอ่เน่ือง 

(๑๐) ล าดบัความส าคญั สูง 

(๑๑) ปีงบประมาณ 
ด าเนินการ 

๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หน่วยงานเจา้ภาพ  ส านกันโยบายและแผน  
(หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทกุหน่วยงาน 

 

๒. โครงการพฒันาแพล็ตฟอร์มเครือขา่ยการตดิตอ่สือ่สาร 
เพือ่การท างานนอกสถานที ่

(๑) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ ยกระดบัขดีความสามารถดจิทิลั 

(๒) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์ สวรส.  

ยุทธศาสตร์ที ่๔ พฒันากลไกสนบัสนุนการบรหิาร
จดัการองค์กรเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง 

(๓) วตัถุประสงค์ เพือ่พฒันาแพล็ตฟอร์มเครือขา่ยการตดิตอ่สือ่สารเพือ่
การท างานนอกสถานที ่ดว้ยความพรอ้มท ัง้อุปกรณ์
เครือขา่ย (Network Facility) ขนาดความเร็วของการ
สือ่สารทีเ่พียงพอ (Reliability Bandwidth) และ
ซอฟต์แวร์แอปพลเิคชนัทีเ่กีย่วขอ้ง พรอ้มท ัง้การบูรณา
การกบัระบบความม ั่นคงปลอดภยั 

(๔) เป้าหมาย มีโครงสรา้งพื้นฐานเป็นแพล็ตฟอร์มเครือขา่ยการ
ตดิตอ่สือ่สารทีม่ีความพรอ้มในการท างานนอกสถานที ่
สามารถใชง้านผา่นระบบและแอป บนแพล็ตฟอร์ม
หลกัๆ ได ้รวมท ัง้การเชือ่มตอ่กบัระบบงานหลกั เช่น 
MMS+ ได ้
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(๕) รายละเอียด สถานการณ์ของประเทศและท ั่วโลกทีเ่ผชิญกบัการ
ระบาดของโควิด ๑๙ ท าให้องค์กรท ัง้รฐัและเอกชนตา่ง
ก็น าระบบการท างาน/ประชุมระยะไกล (Remote 
Work/ Meeting) หรือท างานที่บ้าน (WFH: Work 
From Home) เข้ามาด าเนินการ เพื่อให้สอดคล้องกบั
การเผชิญเหตุ ระบบน้ีจึงกลายเป็นโครงสร้างพื้นฐาน
ส าคญัทีทุ่กหน่วยงานตา่งก็ใหก้ารยอมรบั 

ดว้ยเหตน้ีุ สวรส. จงึจ าเป็นตอ้งพฒันาแพล็ตฟอร์ม
เครือขา่ยการตดิตอ่สือ่สารเพือ่การท างานนอกสถานที ่ 
ทีพ่รอ้มใชง้านภายใตก้ารบรหิารจดัการอยา่งเป็นระบบ 
และมีความคลอ่งตวัในการใชง้านโดยเฉพาะในการ
เผชญิเหตวุกิฤตทีอ่าจจะเกดิขึน้โดยมไิดค้าดหมาย 
ภายใตร้ะบบความม ั่นคงปลอดภยัทีม่ีมาตรฐาน ซึ่งมี
ความสอดคลอ้งกบัประเด็นยุทธศาสตร์การบรหิาร
จดัการภาครฐัในแผนและยุทธศาสตร์หลกัของประเทศ 
และแนวทางปฏริูปประเทศทีก่ าหนดไว้ 

(๖) ข ัน้ตอน/กจิกรรมและ
กรอบระยะเวลา 

ดแูนวทางข ัน้ตอน/กจิกรรมและกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการได ้ดงัตารางดา้นลา่งถดัไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๕,๐๐๐,๐๐๐ ตอ่ปี 

(๘) ตวัช้ีวดั ในภาพรวม 

 สวรส. มีแพล็ตฟอร์มเครือข่ายการติดต่อสื่อสาร
เพื่อการท างานนอกสถานที่เพื่อการใช้งานอย่าง
ตอ่เน่ือง 

 สวรส. มีระบบอุปกรณ์เครือข่ายสื่อสารที่พรอ้มใช้
งานดว้ยความม ั่นคงปลอดภยัอยา่งเป็นเอกภาพ  

 สวรส. สามารถให้บริการระบบการสือ่สารทางไกล
และมีกระบวนการในการจดัการได้อย่างต่อเน่ือง
และม ั่นคงปลอดภยั 

 สวรส. ได้จดัให้มีการจดัการองค์ความรู้และการ
ทบทวนและปรบัปรุงในแนวทางการจดัการความ
เปลี่ยนแปลงด้านระบบการติดต่อสื่อสารเพื่อการ
ท างานนอกสถานที ่

เป้าหมาย 

ปี ๒๕๖๖ 

 ใชง้านผา่น Zoom/ Line Meeting/ MS Teams 
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 บนัทกึการประชุมได ้ 

 แชร์หน้าจอ/ สง่ไฟล์ขนาดสูงสุด 15GB 

ปี ๒๕๖๗ 

 ใชง้านไดบ้น Windows/ MacOS/ Linux/ iOS/ 
Android 

ปี ๒๕๖๘ 

 แกไ้ขไฟล์ Word | Excel | PowerPoint ภายใน
กลุม่ไดพ้รอ้มกนัแบบออนไลน์สูงสุด 100 คน 

ปี ๒๕๖๙ 

 สามารถเชือ่มตอ่กบัระบบ Dashboard MMS+ ได ้

(๙) ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั  สวรส. มีขีดความสามารถในการตอ่สือ่สารเพือ่การ
ท างานนอกสถานที่ ที่บูรณาการกบัระบบความ
ม ั่นคงปลอดภยัตามมาตรฐาน ทีพ่รอ้มใชง้าน 

 พนักงาน สวรส. ในทุกระดบั มีการใช้งานด้วย
ความม ั่นใจในระบบการท างาน/ประชุมระยะไกล 
(Remote Work/ Meeting) หรือท างานที่บ้าน 
(WFH: Work From Home) 

 ไดร้บัองค์ความรูท้างดา้นดจิทิลัผา่นการจดัการองค์
ความรูด้้านการสื่อสารทางไกลและมีกระบวนการ
ในการจดัการการเปลีย่นแปลงเพือ่ใหม้ีพลวตั 

 มีกิจกรรมทีส่อดคล้องกบัการทบทวนและปรบัปรุง
ระบบอยา่งตอ่เน่ือง 

(๑๐) ล าดบัความส าคญั สูง 

(๑๑) ปีงบประมาณ 
ด าเนินการ 

๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หน่วยงานเจา้ภาพ ส านกันโยบายและแผน (หน่วยงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

(๑๓) หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทกุหน่วยงาน 
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๓. โครงการพฒันาระบบการเงนิในรูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ 

(๑) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ ยกระดบัขดีความสามารถดจิทิลั 

(๒) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์ สวรส.  

ยุทธศาสตร์ที ่๔ พฒันากลไกสนบัสนุนการบรหิาร
จดัการองค์กรเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง 

(๓) วตัถุประสงค์ เพือ่พฒันาระบบการเงนิในรูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ ใน
การชว่ยยกระดบัขดีความสามารถในการพฒันารฐับาล
ดจิทิลั สวรส. ทีส่อดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์การบรหิาร
จดัการภาครฐัในและยุทธศาสตร์หลกัของประเทศ 

(๔) เป้าหมาย มรีะบบการเงนิในรูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ทีเ่ชือ่มตอ่กบั
ระบบ MMS+ สามารถการเบกิจา่ยเงนิในรูปแบบ e-
Form พรอ้มดว้ยระบบ Dashboard รายงาน / 
ประมวลผลดา้นการเงนิ และแอปการแจง้เตอืน 
(Remind and Report) 

(๕) รายละเอียด แผนและยุทธศาสตร์หลกัของประเทศไดช้ี้วา่ ภาค
การเงนิของไทยมีประสทิธภิาพดขีึน้ ความกา้วหน้าใน
การพฒันาระบบการใหบ้รกิาร ในรูปแบบ
อเิล็กทรอนิกส์เป็นผลดตีอ่การลดตน้ทุนของธุรกรรม
ทางเงนิ และช่วยใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งสามารถเขา้ถงึบรกิาร
ทางการเงนิไดม้ากขึน้ โดยในช่วงหลายปีทีผ่า่นมา 
จ านวนบญัชี และธุรกรรมการเงนิในรูปแบบ
อเิล็กทรอนิกส์เตบิโตขึน้อยา่งรวดเร็ว แนวโน้ม
ดงักลา่ว ชว่ยกระตุน้ใหอ้งค์กรรฐัและเอกชนให้
ความส าคญักบัการพฒันาระบบการเงนิในรูปแบบ
อเิล็กทรอนิกส์ เพือ่ใหก้ารสนบัสนุนใหเ้กดิระบบ
ออนไลน์ในการใหบ้รกิารนบัแตต่น้ทางจนถงึ
ปลายทางได ้อนัเป็นการยกระดบัขดีความสามารถใน
การพฒันารฐับาลดจิทิลั สวรส.ได ้

(๖) ข ัน้ตอน/กจิกรรมและ
กรอบระยะเวลา 

ดแูนวทางข ัน้ตอน/กจิกรรมและกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการได ้ดงัตารางดา้นลา่งถดัไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๒,๐๐๐,๐๐๐ ตอ่ปี 

(๘) ตวัช้ีวดั ในภาพรวม 
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 สวรส. มรีะบบการเงินในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์
ใหบ้รกิารอยา่งตอ่เน่ือง 

 สวรส. มีการปรบักระบวนการท างานใหส้อดคลอ้ง
กบัระบบการเงินในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์อย่าง
ตอ่เน่ือง 

 สวรส. ได้จดัให้มีการจดัการองค์ความรู้ระบบ
การเงนิในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์และการทบทวน
และปร ับปรุ ง ในแนวทางการจ ัดการความ
เปลีย่นแปลงทางดจิทิลั 

เป้าหมาย 

ปี ๒๕๖๖ 

 ระบบงานการเงนิ เชือ่มตอ่กบัระบบ MMS+  

ปี ๒๕๖๗ 

 การเบกิจา่ยเงนิในรูปแบบ e-Form 

ปี ๒๕๖๘ 

 มีระบบ Dashboard รายงาน / ประมวลผลดา้น
การเงนิ 

ปี ๒๕๖๙ 

 มีแอปการแจง้เตอืน (Remind and Report) 

(๙) ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั  สวรส. มีระบบบริการดจิิทลัทีส่มบูรณ์ เพือ่อ านวย
ความสะดวกในการท าธุรกรรมแบบออนไลน์ ได้
อยา่งเป็นเอกภาพ 

 ยกระดบัขีดความสามารถในการให้บริการดิจิทลั
ดา้นการท าธุรกรรมแบบออนไลน์ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
มีประสทิธภิาพ และทนัสมยั 

 ไดร้บัองค์ความรูท้างดา้นระบบการเงนิในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ผ่านการจดัการองค์ความรู้ทาง
ดิจิท ัลและมีกระบวนการในการจ ัดการการ
เปลีย่นแปลงเพือ่ใหม้ีพลวตั 

 มีกจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบัการทบทวนและปรบัปรุง
ระบบการเงินในรูปแบบอิเ ล็กทรอนิกส์อย่าง
ตอ่เน่ือง 

(๑๐) ล าดบัความส าคญั สูง 
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(๑๑) ปีงบประมาณ 
ด าเนินการ 

๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หน่วยงานเจา้ภาพ  ส านกับรหิารกลาง  

 ส านกันโยบายและแผน  
(หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทกุหน่วยงาน 

 

๔. โครงการพฒันาระบบบรหิารงบประมาณในรูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ 

(๑) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ ยกระดบัขดีความสามารถดจิทิลั 

(๒) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์ สวรส.  

ยุทธศาสตร์ที ่๔ พฒันากลไกสนบัสนุนการบรหิาร
จดัการองค์กรเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง 

(๓) วตัถุประสงค์ เพือ่พฒันาระบบบรหิารงบประมาณในรูปแบบ
อเิล็กทรอนิกส์ (Work Flow) ในการช่วยยกระดบัขดี
ความสามารถในการพฒันารฐับาลดจิทิลั สวรส. ที่
สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์การบรหิารจดัการภาครฐัใน
และยุทธศาสตร์หลกัของประเทศ 

(๔) เป้าหมาย มรีะบบบรหิารงบประมาณในรูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ที ่
เชือ่มตอ่กบัระบบ MMS+ สามารถตรวจสอบสถานะ
งบประมาณแบบ Realtime พรอ้มดว้ยระบบ 
Dashboard รายงาน / ประมวลผลดา้นงบประมาณ 
และแอปการแจง้เตอืน (Remind and Report) 

(๕) รายละเอียด แผนและยุทธศาสตร์หลกัของประเทศไดช้ี้วา่ การ
บรหิารจดัการภาครฐัในระบบการบรหิารงบประมาณที่
มีประสทิธภิาพ จะชว่ยยกระดบัความกา้วหน้าในการ
พฒันาระบบการใหบ้รกิารกบัผูท้ีอ่ยูใ่นวงงาน ในการ
วางแผน จดัสรร รายงานความกา้วหน้า ตลอดจน
ประสทิธภิาพในการเบกิจา่ย รวมท ัง้ การทบทวนและ
รายงานผูบ้รหิารเพือ่ตดัสนิใจในรูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ 
เป็นผลดตีอ่องค์กร อนัเป็นการยกระดบัขดีความ 
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สามารถในการพฒันารฐับาลดจิทิลั สวรส. ในสว่นของ
งานสนบัสนุนได ้

(๖) ข ัน้ตอน/กจิกรรม 
และกรอบระยะเวลา 

ดแูนวทางข ัน้ตอน/กจิกรรมและกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการได ้ดงัตารางดา้นลา่งถดัไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๑,๐๐๐,๐๐๐ ตอ่ปี 

(๘) ตวัช้ีวดั ในภาพรวม 

 สวรส. มีระบบบริหารงบประมาณในรูปแบบ
อเิล็กทรอนิกส์ใหบ้รกิารอยา่งตอ่เน่ือง 

 สวรส. มีการปรบักระบวนการท างานใหส้อดคลอ้ง
กบัระบบบรหิารงบประมาณในรูปแบบ
อเิล็กทรอนิกส์อยา่งตอ่เน่ือง 

 สวรส. ได้จดัให้มีการจดัการองค์ความรู้ระบบ
บริหารงบประมาณในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์และ
การทบทวนและปรบัปรุงในแนวทางการจดัการ
ความเปลีย่นแปลงทางดจิทิลั 

เป้าหมาย 

ปี ๒๕๖๖ 

 ระบบงานบรหิารงบประมาณ เชือ่มตอ่กบัระบบ 
MMS+  

ปี ๒๕๖๗ 

 สามารถตรวจสอบสถานะงบประมาณแบบ 
Realtime 

ปี ๒๕๖๘ 

 มีระบบ Dashboard รายงาน / ประมวลผลดา้น
งบประมาณ 

ปี ๒๕๖๙ 

 มีแอปการแจง้เตอืน (Remind and Report) 

(๙) ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั  สวรส. มีระบบบริการดิจิทลั เพื่ออ านวยความ
สะดวกในการบริหารจดัการงบประมาณ ไดอ้ย่าง
เป็นเอกภาพ 

 ยกระดบัขีดความสามารถในการให้บริการดิจิทลั
ในการบริหารจดัการงบประมาณไดอ้ย่างรวดเร็ว 
มีประสทิธภิาพ และทนัสมยั 



 

_____________________________________________________ 
 

แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สถาบนัวจิยัระบบสาธารณสขุ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙                            หน้า 63 

 ได้รบัองค์ความรู้ทางด้านระบบงบประมาณใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ผา่นการจดัการองค์ความรู้
ทางดิจิทลัและมีกระบวนการในการจดัการการ
เปลีย่นแปลงเพือ่ใหม้ีพลวตั 

 มีกจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบัการทบทวนและปรบัปรุง
ระบบงบประมาณในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์อย่าง
ตอ่เน่ือง 

(๑๐) ล าดบัความส าคญั สูง 

(๑๑) ปีงบประมาณ 
ด าเนินการ 

๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หน่วยงานเจา้ภาพ  ส านกับรหิารกลาง  

 ส านกันโยบายและแผน  
(หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทกุหน่วยงาน 

 

๕. โครงการพฒันาระบบรายงานขอ้มูลบุคคลในการบรหิารจดัการดา้นสมรรถนะ
ทรพัยากรบุคคลในรูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ 

(๑) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ ยกระดบัขดีความสามารถดจิทิลั 

(๒) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์ สวรส.  

ยุทธศาสตร์ที ่๔ พฒันากลไกสนบัสนุนการบรหิาร
จดัการองค์กรเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง 

(๓) วตัถุประสงค์ เพือ่พฒันาระบบรายงานขอ้มูลบุคคลในการบรหิาร
จดัการดา้นสมรรถนะทรพัยากรบุคคลในรูปแบบ
อเิล็กทรอนิกส์ ในการชว่ยยกระดบัขดีความสามารถ
ในการพฒันารฐับาลดจิทิลั สวรส. ทีส่อดคลอ้งกบั
ยุทธศาสตร์การบรหิารจดัการภาครฐัในและ
ยุทธศาสตร์หลกัของประเทศ 

(๔) เป้าหมาย มรีะบบรายงานขอ้มูลบุคคลใรการบรหิารจดัการดา้น
สมรรถนะทรพัยากรบุคคลในรูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ 
ประกอบดว้ย ระบบการฝึกอบรม ระบบประเมนิและ



 

_____________________________________________________ 
 

แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สถาบนัวจิยัระบบสาธารณสขุ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙                            หน้า 64 

วางแผนก าลงัคน ระบบ Dashboard รายงาน / 
ประมวลผลดา้นทรพัยากรบุคคล (MIS/EIS)  

(๕) รายละเอียด แผนและยุทธศาสตร์หลกัของประเทศไดช้ี้วา่ การ
บรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบุคคลภาครฐัทีม่ี
ประสทิธภิาพ จะชว่ยยกระดบัความกา้วหน้าในการ
พฒันาระบบการบรหิารจดัการองค์กรอยา่งมี
ประสทิธภิาพ การพฒันาระบบรายงานผูบ้รหิารเพือ่
ตดัสนิใจในรูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ ท ัง้ในเรือ่ง
อตัราก าลงั สมรรถนะ และแนวทางการพฒันาขดี
ความสามารถ เป็นผลดตีอ่องค์กร อนัเป็นการยกระดบั
ขดีความสามารถในการพฒันารฐับาลดจิทิลั สวรส. ใน
สว่นงานสนบัสนุนได ้

(๖) ข ัน้ตอน/กจิกรรม 
และกรอบระยะเวลา 

ดแูนวทางข ัน้ตอน/กจิกรรมและกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการได ้ดงัตารางดา้นลา่งถดัไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๑,๐๐๐,๐๐๐ ตอ่ปี 

(๘) ตวัช้ีวดั ในภาพรวม 

 สวรส. มีระบบรายงานผูบ้ริหารเพือ่ตดัสินใจด้าน
ทรพัยากรบุคคลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ใช้งาน
อยา่งตอ่เน่ือง 

 สวรส. มกีารปรบักระบวนการท างานใหส้อดคลอ้ง
ก ับระบบรายงานผู้บริหารเพื่อต ัดสินใจด้าน
ทรพัยากรบุคคลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์อย่าง
ตอ่เน่ือง 

 สวรส. ไดจ้ดัใหม้ีการจดัการองค์ความรูร้ะบบ
รายงานผูบ้รหิารเพือ่ตดัสนิใจดา้นทรพัยากร
บุคคลในรูปแบบอเิล็กทรอนิกส์และการทบทวน
และปรบัปรุงในแนวทางการจดัการความ
เปลีย่นแปลงทางดจิทิลั 

เป้าหมาย 

ปี ๒๕๖๖ 

 มรีะบบการฝึกอบรม ระบบประเมนิและวางแผน
ก าลงัคน 

ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
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 มรีะบบ Dashboard รายงาน / ประมวลผลดา้น
ทรพัยากรบุคคล (MIS/EIS) ระยะที ่๑ - ๓ 

(๙) ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั  สวรส. มีระบบรายงานผูบ้ริหารเพือ่ตดัสินใจด้าน
ทรพัยากรบุคคลในรูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ เพือ่การ
บรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบุคคล  

 ยกระดบัขีดความสามารถในการให้บริการดิจิทลั
ด้ านทร ัพย ากรบุ คคล  ได้อ ย่ า ง รวด เ ร็ ว  มี
ประสทิธภิาพ และทนัสมยั 

 ได้รบัองค์ความรู้ทางด้านรายงานผู้บริหารเพื่อ
ต ัดสิน ใจด้ านทร ัพย ากรบุ คคล ในรู ปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ผ่านการจดัการองค์ความรู้ทาง
ดิจิท ัลและมีกระบวนการในการจ ัดการการ
เปลีย่นแปลงเพือ่ใหม้ีพลวตั 

 มีกจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบัการทบทวนและปรบัปรุง
รายงานผู้บริหารเพื่อตดัสินใจด้านทรพัยากร
บุคคลในรูปแบบอเิล็กทรอนิกส์อยา่งตอ่เน่ือง 

(๑๐) ล าดบัความส าคญั สูง 

(๑๑) ปีงบประมาณ 
ด าเนินการ 

๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หน่วยงานเจา้ภาพ  ส านกับรหิารกลาง  

 ส านกันโยบายและแผน  
(หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทกุหน่วยงาน 

 

๖. โครงการพฒันาระบบรายงานการบรหิารจดัการดา้นพสัดุในรูปแบบ
อเิล็กทรอนิกส์ 

(๑) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ ยกระดบัขดีความสามารถดจิทิลั 

(๒) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์ สวรส.  

ยุทธศาสตร์ที ่๔ พฒันากลไกสนบัสนุนการบรหิาร
จดัการองค์กรเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง 
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(๓) วตัถุประสงค์ เพือ่พฒันาระบบรายงานการบรหิารจดัการดา้นพสัดุ
ในรูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ ในการชว่ยยกระดบัขดี
ความสามารถในการพฒันารฐับาลดจิทิลั สวรส. ที่
สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์การบรหิารจดัการภาครฐัใน
และยุทธศาสตร์หลกัของประเทศ 

(๔) เป้าหมาย มรีะบบรายงานการบรหิารจดัการดา้นพสัดุในรูปแบบ
อเิล็กทรอนิกส์ ประกอบดว้ย ระบบรายงานการบรหิาร
จดัการดา้นพสัดุ การเบกิจา่ยพสัดใุนรูปแบบ e-Form 
พรอ้มดว้ย ระบบ Dashboard รายงาน / ประมวลผล
ดา้นการบรหิารจดัการดา้นพสัดุ (MIS/EIS) 

(๕) รายละเอียด แผนและยุทธศาสตร์หลกัของประเทศไดช้ี้วา่ การ
บรหิารจดัการภาครฐัในระบบการบรหิารจดัการดา้น
พสัดทุีม่ีประสทิธภิาพ จะชว่ยยกระดบัความกา้วหน้า
ในการพฒันาระบบการใหบ้รกิารกบัผูท้ีอ่ยูใ่นวงงาน
การบรหิารจดัการพสัดุ ในการวางแผน จดัสรร 
รายงานสถานภาพ ตลอดจนประสทิธภิาพในการ
เบกิจา่ย รวมท ัง้ รายงานผูบ้รหิารเพือ่ตดัสนิใจใน
รูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ เป็นผลดตีอ่องค์กร อนัเป็นการ
ยกระดบัขดีความสามารถในการพฒันารฐับาลดจิทิลั 
สวรส. ในสว่นงานสนบัสนุนได ้

(๖) ข ัน้ตอน/กจิกรรม 
และกรอบระยะเวลา 

ดแูนวทางข ัน้ตอน/กจิกรรมและกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการได ้ดงัตารางดา้นลา่งถดัไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๑,๐๐๐,๐๐๐ ตอ่ปี 

(๘) ตวัช้ีวดั ในภาพรวม 

 สวรส.มรีะบบงานดา้นพสัดใุนรูปแบบ
อเิล็กทรอนิกส์ใชง้านอยา่งตอ่เน่ือง 

 สวรส. มีการปรบักระบวนการท างานใหส้อดคลอ้ง
กบัระบบงานด้านพสัดุในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์
อยา่งตอ่เน่ือง 

 สวรส. ไดจ้ดัใหม้ีการจดัการองค์ความรูร้ะบบงาน
ดา้นพสัดใุนรูปแบบอเิล็กทรอนิกส์และการ
ทบทวนและปรบัปรุงในแนวทางการจดัการความ
เปลีย่นแปลงทางดจิทิลั 

เป้าหมาย 

ปี ๒๕๖๖ 
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 มรีะบบรายงานการบรหิารจดัการดา้นพสัดุ การ
เบกิจา่ยพสัดใุนรูปแบบ e-Form  

ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 มรีะบบ Dashboard รายงาน / ประมวลผลดา้น
การบรหิารจดัการดา้นพสัดุ (MIS/EIS)  
ระยะที ่๑ - ๓ 

(๙) ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั  สวรส. มีระบบบริการดิจิทลั เพื่ออ านวยความ
สะดวกในการบรหิารจดัการดา้นพสัด ุ 

 สวรส. มีความคล่องตวัในการให้บริการด้วย
ระบบงานดา้นพสัดไุดอ้ยา่งเป็นเอกภาพ 

 บุคลากร สวรส. มีการปรบัตวัเข้าสู่การใช้งาน
ระบบงานด้านพสัดุในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ที่
ยกระดบัขีดความสามารถในการให้บริการดจิิทลั 
ไดอ้ยา่งรวดเร็ว มีประสทิธภิาพ และทนัสมยั 

 ได้รบัองค์ความรูท้างด้านระบบงานด้านพสัดุใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ผา่นการจดัการองค์ความรู้
ทางดิจิทลัและมีกระบวนการในการจดัการการ
เปลีย่นแปลงเพือ่ใหม้ีพลวตั 

 มีกจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบัการทบทวนและปรบัปรุง
ระบบงานดา้นพสัดุในรูปแบบอเิล็กทรอนิกส์อย่าง
ตอ่เน่ือง 

(๑๐) ล าดบัความส าคญั สูง 

(๑๑) ปีงบประมาณ 
ด าเนินการ 

๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หน่วยงานเจา้ภาพ  ส านกับรหิารกลาง  

 ส านกันโยบายและแผน  
(หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทกุหน่วยงาน 
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๗. โครงการก าหนดหลกัเกณฑ์เพือ่จดัจา้งบุคลากรจากภายนอก 
เพือ่จดัการงานเชีย่วชาญเฉพาะดา้น 

(๑) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ ยกระดบัขดีความสามารถดจิทิลั 

(๒) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์ สวรส.  

ยุทธศาสตร์ที ่๔ พฒันากลไกสนบัสนุนการบรหิาร
จดัการองค์กรเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง 

(๓) วตัถุประสงค์ เพือ่ก าหนดหลกัเกณฑ์เพือ่จดัจา้งบุคลากรจาก
ภายนอกในการจดัการงานเชีย่วชาญเฉพาะดา้นและ
เพือ่ความคลอ่งตวัในการแกป้ญัหาเฉพาะหน้า เช่น 
การแกป้ญัหาเมือ่พบชอ่งโหวท่ีม่ีความเสีย่งดา้นความ
ม ั่นคงปลอดภยั เป็นตน้ โดยหลากหลายทางเลือก เช่น 
การจา้งเหมา การท าสญัญาระยะส ัน้ รายช ั่วโมง 
รายวนั  

(๔) เป้าหมาย มหีลกัเกณฑ์และมีการจดัจา้งบุคลากรจากภายนอกเพือ่
จดัการงานเชีย่วชาญฉพาะดา้นและเพือ่ความคลอ่งตวั
ในการแกป้ญัหาเฉพาะหน้า  

(๕) รายละเอียด อ้างอิงแผนยุทธศาสตร์ สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๕ – 
๒๕๖๙ ในการวเิคราะห์จุดออ่นของ สวรส. ไว ้กลา่วคอื 
โครงสรา้งองค์กร/กลไกการ ด าเนินงาน ยงัไมส่ามารถ
รองรบักบัภาระงานและสถานการณ์ทีม่ีการปรบัเปลีย่น
อยา่งทนัทว่งที  

ผลจากการประชุมระดมความคิดเห็น Focus 
Group ช้ีให้เห็นถึงสาเหตุที่ไม่สามารถบรรลุผลงาน
ตามแผนปฏบิตักิารดจิทิลั ไดแ้ก ่ระเบียบวธิีการจดัซ้ือ
จดัจ้างที่ไม่เอื้ออ านวย ขาดการบริหารโครงการ และ
ความไมเ่ป็นเอกภาพของขอ้มูล เป็นตน้ 

ข้อมูลบุคลากรหน่วยไอทีของ สวรส. ปัจจุบนัมี
จ านวน ๓ คน ท าหน้าทีห่วัหน้าหน่วย ๑ คน ดูแลดา้น
ซอฟต์แวร์และระบบงาน ๑ คน และดแูลดา้นฮาร์ดแวร์
และโครงสรา้งพื้นฐาน ๑ คน ยอ่มมีขอ้จ ากดัสูงในการ
บรหิารจดัการ 

โดยหลกัการทีมงานทีจ่ าเป็นตอ้งมีเพิม่เตมิไดแ้ก ่
ทีมงานในการบรหิารจดัการขอ้มูลเพือ่การประมวลผล 
ทีมงานพฒันาและบ ารุงรกัษาซอฟต์แวร์และระบบงาน 
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ทีมงานพฒันาและบ ารุงรกัษาโครงสรา้งพื้นฐานและ
ดแูลความม ั่นคงปลอดภยั ทีมงานตาม พ.ร.บ.คุม้ครอง
ขอ้มูลสว่นบุคคล และทีมงานจดัซ้ือจดัจา้งและบรหิาร
โครงการไอที 

(๖) ข ัน้ตอน/กจิกรรม 
และกรอบระยะเวลา 

ดแูนวทางข ัน้ตอน/กจิกรรมและกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการได ้ดงัตารางดา้นลา่งถดัไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๑,๐๐๐,๐๐๐ / ปี  

(๘) ตวัช้ีวดั ในภาพรวม 

 สวรส. มีมีหล ักเกณฑ์เพื่อจ ัดจ้างบุคลากรจาก
ภายนอกเพื่อจดัการงานเชี่ยวชาญฉพาะด้านและ
เพือ่ความคลอ่งตวัในการแกป้ญัหาเฉพาะหน้า 

เป้าหมาย 

ปี ๒๕๖๖ - ๒๕๖๙ 

 มีหลกัเกณฑ์และมีการจดัจา้งบุคลากรจากภายนอก 
ระยะที ่๑ – ๔ 

(๙) ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั  สวรส. มีความคล่องตวัขึ้นในการด าเนินงาน
พฒันาด้านดิจิทลักบังานแก้ปัญหาเฉพาะหน้า
อย่างเป็นระบบตามเกณฑ์มาตรฐานการจดัจ้าง
งานชั่วคราว ด้วยบุคลากรจากภายนอกที่มีความ
เชีย่วชาญเฉพาะดา้น  

 ได้รบัองค์ความรู้ทางด้านดิจิทลัผ่านการจดัการ
องค์ความรู้ด้านเกณฑ์มาตรฐานการจดัจ้างงาน
ชั่ วคราว ด้วยบุคลากรจากภายนอกที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมีกระบวนการในการ
จดัการการเปลีย่นแปลงเพือ่ใหม้ีพลวตั 

 มีกิจกรรมที่สอดคล้องกบัเกณฑ์มาตรฐานการจดั
จ้างงานชั่วคราว ด้วยบุคลากรจากภายนอกที่มี
ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น อยา่งตอ่เน่ือง 

(๑๐) ล าดบัความส าคญั สูง 

(๑๑) ปีงบประมาณ 
ด าเนินการ 

๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หน่วยงานเจา้ภาพ  ส านกันโยบายและแผน  
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(หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทกุหน่วยงาน 

 

๘. โครงการจา้งเหมางานดา้นการจดัเตรียม/ จดัเก็บขอ้มูลใหพ้รอ้มเพือ่การ
ประมวลผลส าหรบัการใชง้านและการประเมนิผลในวาระส าคญั 

(๑) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ ยกระดบัขดีความสามารถดจิทิลั 

(๒) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์ สวรส.  

ยุทธศาสตร์ที ่๔ พฒันากลไกสนบัสนุนการบรหิาร
จดัการองค์กรเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง 

(๓) วตัถุประสงค์ เพือ่ด าเนินการจา้งเหมางานดา้นการจดัเตรียม/ 
จดัเก็บขอ้มูลใหพ้รอ้มเพือ่การประมวลผลส าหรบัการ
ใชง้านและการประเมนิผลในวาระส าคญั เป็นราย
สปัดาห์ รายเดอืน รายคาบ และรายปี ท ัง้ในสว่นของ
การบรหิารจดัการงานวจิยั และงานสนบัสนุนอยา่งเช่น 
การบรหิารจดัการดา้นการเงนิ พสัด ุงบประมาณ และ
ทรพัยากรบุคคล 

(๔) เป้าหมาย มหีลกัเกณฑ์และท าการจา้งเหมางานดา้นการ
จดัเตรียม/ จดัเก็บขอ้มูลใหพ้รอ้มเพือ่การประมวลผล
ส าหรบัการใชง้านและการประเมนิผลในวาระส าคญั 

(๕) รายละเอียด อ้างอิงแผนยุทธศาสตร์ สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๕ – 
๒๕๖๙ ในการวเิคราะห์จุดออ่นของ สวรส. ไว ้กลา่วคอื 
โครงสรา้งองค์กร/กลไกการ ด าเนินงาน ยงัไมส่ามารถ
รองรบักบัภาระงานและสถานการณ์ทีม่ีการปรบัเปลีย่น
อยา่งทนัทว่งที  

ผลจากการประชุมระดมความคิดเห็น Focus 
Group ช้ีให้เห็นถึงสาเหตุหน่ึงที่ไม่สามารถบรรลุผล
งานตามแผนปฏิบตัิการดิจิทลั ก็คือ ความไม่เป็น
เอกภาพของขอ้มูล เป็นตน้ 

หน่วยงาน NIH เคยส ารวจพบวา่ บรรดานกัวจิยัมกั
ใช้เวลากบัขอ้มูลมาก โดยใช้เวลาถงึราวรอ้ยละ 80 ใน
การจดัเก็บ (Collect) และจดัการให้พร้อมใช้งาน 
(Organize) เวลาที่เหลืออีกราวรอ้ยละ 20 จึงจะเป็น
เวลาในการน าข้อมูลมาใช้และค้นพบรูปแบบที่เป็น
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ค าตอบของงานวิจยั ซึ่งนกัวิจยัส่วนใหญ่ต้องการให้มี
การปรบัปรุงในเรือ่งน้ี และนบัวนัจะมีความส าคญัมาก
ขึ้น เน่ืองจากปริมาณข้อมูลที่เพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ ทุก
เวลา 

ข้อมูลบุคลากรหน่วยไอทีของ สวรส. ปัจจุบนัมี
จ านวน ๓ คน ท าหน้าทีห่วัหน้าหน่วย ๑ คน ดูแลดา้น
ซอฟต์แวร์และระบบงาน ๑ คน และดแูลดา้นฮาร์ดแวร์
และโครงสรา้งพื้นฐาน ๑ คน ยอ่มมีขอ้จ ากดัสูงในการ
บริหารจ ัดการ โดยหล ักการทีมงานด้านห น่ึงที่
จ าเป็นต้องมีเพิ่มเติมได้แก่ ทีมงานในการบริหาร
จดัการขอ้มูลเพือ่การประมวลผล  

(๖) ข ัน้ตอน/กจิกรรม 
และกรอบระยะเวลา 

ดแูนวทางข ัน้ตอน/กจิกรรมและกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการได ้ดงัตารางดา้นลา่งถดัไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๑,๐๐๐,๐๐๐ ตอ่ปี  

(๘) ตวัช้ีวดั ในภาพรวม 

 มีหล ักเกณฑ์และท าการจ้างเหมางานด้านการ
จ ัด เตรี ยม /  จ ัด เ ก็ บข้อมู ล ให้พร้อม เพื่ อ ก า ร
ประมวลผลส าหรบัการใชง้านและการประเมนิผล 

เป้าหมาย 

ปี ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

 มีการจดัเตรียม/ จดัเก็บขอ้มูลใหพ้รอ้มเพือ่การ
ประมวลผล เป็นรายสปัดาห์ รายเดอืน รายคาบ และ
รายปี ระยะที ่๑ – ๔ 

(๙) ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั  สวรส. มีการจ้างเหมางานด้านการจดัเตรียม/ 
จดัเก็บขอ้มูลให้พรอ้มเพือ่การประมวลผลส าหรบั
การใช้งานและการประเมินผล จากภายนอก จะ
ช่วยให้การบริหารจ ัดการงานวิจ ัย  และงาน
สนบัสนุนอยา่งเช่น การบรหิารจดัการดา้นการเงนิ 
พ ัสดุ  งบประมาณ และทร ัพยากรบุคคล  มี
ประสทิธภิาพ สะดวก และรวดเร็วขึน้ 

 ได้รบัองค์ความรู้ทางด้านดิจิทลัผ่านการจดัการ
องค์ความรู้ด้านการจดัเตรียม/ จดัเก็บข้อมูลให้
พรอ้มเพื่อการประมวลผล และมีกระบวนการใน
การจดัการการเปลีย่นแปลงเพือ่ใหม้ีพลวตั 
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 มีกิจกรรมที่สอดคล้องก ับการการจ ัดเตรียม/ 
จดัเก็บข้อมูลให้พร้อมเพื่อการประมวลผลอย่าง
ตอ่เน่ือง 

(๑๐) ล าดบัความส าคญั สูง 

(๑๑) ปีงบประมาณ 
ด าเนินการ 

๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หน่วยงานเจา้ภาพ  ส านกัจดัการงานวจิยัและประสานโครงการ 

 ส านกับรหิารกลาง 

 ส านกันโยบายและแผน  
(หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทกุหน่วยงาน 

 

๙. โครงการก าหนดโครงสรา้งและจดัต ัง้องค์กรดา้นไอที/ ดจิทิลั 
เพือ่รองรบัการเขา้สูร่ฐับาลดจิทิลัอยา่งเป็นระบบ 

(๑) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ ยกระดบัขดีความสามารถดจิทิลั 

(๒) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์ สวรส.  

ยุทธศาสตร์ที ่๔ พฒันากลไกสนบัสนุนการบรหิาร
จดัการองค์กรเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง 

(๓) วตัถุประสงค์ เพือ่ก าหนดโครงสรา้งและจดัต ัง้องค์กรดา้นไอที/ 
ดจิทิลั สวรส. ทีเ่ป็นทางการอยา่งชดัเจนเพือ่รองรบัการ
เขา้สูร่ฐับาลดจิทิลัอยา่งเป็นระบบ 

(๔) เป้าหมาย มโีครงสรา้งและองค์กรดา้นไอที/ ดจิทิลัอยา่งเป็น
ทางการเพือ่รองรบัการเขา้สูร่ฐับาลดจิทิลั 

(๕) รายละเอียด อ้างอิงแผนยุทธศาสตร์ สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๕ – 
๒๕๖๙ ในการวเิคราะห์จุดออ่นของ สวรส. ไว ้กลา่วคอื 
โครงสรา้งองค์กร/กลไกการด าเนินงาน ยงัไมส่ามารถ
รองรบักบัภาระงานและสถานการณ์ทีม่ีการปรบัเปลีย่น
อยา่งทนัทว่งที  

ผลจากการประชุมระดมความคิดเห็น Focus 
Group ช้ีให้เห็นถึงสาเหตุที่ไม่สามารถบรรลุผลงาน
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ตามแผนปฏบิตักิารดจิทิลั ไดแ้ก ่ระเบียบวธิีการจดัซ้ือ
จดัจ้างที่ไม่เอื้ออ านวย ขาดการบริหารโครงการ และ
ความไมเ่ป็นเอกภาพของขอ้มูล เป็นตน้ 

ข้อมูลบุคลากรหน่วยไอทีของ สวรส. ปัจจุบนัมี
จ านวน ๓ คน ท าหน้าทีห่วัหน้าหน่วย ๑ คน ดูแลดา้น
ซอฟต์แวร์และระบบงาน ๑ คน และดแูลดา้นฮาร์ดแวร์
และโครงสรา้งพื้นฐาน ๑ คน ยอ่มมีขอ้จ ากดัสูงในการ
บรหิารจดัการ 

โดยหลกัการทีมงานทีจ่ าเป็นตอ้งมีเพิม่เตมิไดแ้ก ่
ทีมงานในการบรหิารจดัการขอ้มูลเพือ่การประมวลผล 
ทีมงานพฒันาและบ ารุงรกัษาซอฟต์แวร์และระบบงาน 
ทีมงานพฒันาและบ ารุงรกัษาโครงสรา้งพื้นฐานและ
ดแูลความม ั่นคงปลอดภยั ทีมงานตาม พ.ร.บ.คุม้ครอง
ขอ้มูลสว่นบุคคล และทีมงานจดัซ้ือจดัจา้งและบรหิาร
โครงการไอที 

(๖) ข ัน้ตอน/กจิกรรม 
และกรอบระยะเวลา 

ดแูนวทางข ัน้ตอน/กจิกรรมและกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการได ้ดงัตารางดา้นลา่งถดัไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ไมม่ีคา่ใชจ้า่ยหรืองบประมาณหากเป็นการโอนยา้ย
อตัราก าลงัภายใน สวรส. (ตอ้งต ัง้อตัราก าลงัคนพรอ้ม
งบประมาณ หากเป็นการรบัคนเขา้มาใหม่) 

(๘) ตวัช้ีวดั ในภาพรวม 

 สวรส. มีการก าหนดโครงสร้างและจดัต ั้งองค์กร
ด้านไอที/ ดิจิทลัอย่างเป็นทางการให้ชดัเจนเพื่อ
รองรบัการเขา้สูร่ฐับาลดจิทิลัอยา่งเป็นระบบ 

 องค์กรดา้นไอที/ ดจิทิลั ทีจ่ดัต ัง้ใหมม่ีอตัราก าลงัคน
เพิม่ ตามรายละเอียดทีก่ าหนดในเอกสารแนบ ๓ 

เป้าหมาย 

ปี ๒๕๖๖ 

 มีการอนุมตัโิครงสรา้งองค์กรดา้นไอที/ ดจิทิลั 
สวรส. อยา่งเป็นทางการ 

ปี ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

 มีการจดัต ัง้องค์กรดา้นไอที/ ดจิทิลั สวรส.  
ระยะที ่๑ – ๔  
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ดรูายละเอียดตวัอยา่งโครงสรา้งองค์กรดา้นไอที/ 
ดจิทิลั สวรส. ทีก่ าหนดในเอกสารแนบ ๓ 

(๙) ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั  โครงสร้างบุคลากรด้านไอที/ ดิจิทลัที่จดัต ัง้ใหม่
ตามแบบอย่างทีด่ี จะเป็นก าลงัส าคญัในการก้าวสู่
รฐับาลดจิทิลัเต็มตวัอยา่งเป็นระบบ 

 ได้รบัองค์ความรู้ทางด้านดิจิทลัผ่านการจดัการ
องค์ความรูด้า้นการจดัต ัง้องค์กรดา้นไอ ที/ ดจิทิลั 
และมีกระบวนการในการจดัการการเปลีย่นแปลง
เพือ่ใหม้ีพลวตั 

 มีกิจกรรมที่สอดคล้องกบัการจดัต ัง้องค์กรดา้นไอ 
ที/ ดจิทิลั อยา่งตอ่เน่ือง 

(๑๐) ล าดบัความส าคญั สูง 

(๑๑) ปีงบประมาณ 
ด าเนินการ 

๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หน่วยงานเจา้ภาพ  ส านกับรหิารกลาง 

 ส านกันโยบายและแผน  
(หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทกุหน่วยงาน 

 

๑๐. โครงการพฒันาแพล็ตฟอร์มความม ั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ สวรส. 

(๑) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ ยกระดบัขดีความสามารถดจิทิลั 
ยุทธศาสตร์ที ่๔ สง่เสรมิธรรมาภบิาลในการบรหิาร
จดัการดจิทิลั 

(๒) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์ สวรส.  

ยุทธศาสตร์ที ่๔ พฒันากลไกสนบัสนุนการบรหิาร
จดัการองค์กรเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง 

(๓) วตัถุประสงค์ เพือ่พฒันาแพล็ตฟอร์มความม ั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ 
สวรส. ซึ่งเป็นโครงสรา้งพื้นฐานทีส่ าคญัในการพฒันา
รฐับาลดจิทิลั สวรส. เพือ่ใหร้ะบบบรกิารออนไลน์และ
ระบบการบรหิารจดัการภายใน สวรส. มีความม ั่นคง
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ปลอดภยั ท างานไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง และไดร้บัความ
เชือ่ม ั่น 

(๔) เป้าหมาย มแีพล็ตฟอร์มความม ั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ ทีม่ีมี
ระบบเฝ้าระวงัและป้องกนัการบุกรุกเฉพาะจุดเชือ่มตอ่
การท าธุรกรรมออนไลน์ และขยายผลไปสูก่ารเฝ้า
ระวงัและป้องกนัการบุกรุกทุกจุดทีเ่ชือ่มตอ่เครือขา่ย 
VPN  

(๕) รายละเอียด สถานการณ์ของประเทศในดา้นความม ั่นคง
ปลอดภยัไซเบอร์ ยงัคงมีความเสีย่ง โดยประเทศไทย
แมว้า่จะมีแนวโน้มภยัคกุคามทางไซเบอร์ลดลง แต่
จากการจดัอนัดบัโดยใชด้ชันีความม ั่นคงปลอดภยั
ทางไซเบอร์ของโลก (Global Cybersecurity 
Index: GCI) พบวา่ความม ั่นคงทางไซเบอร์ของ
ไทยมีอนัดบัลดลงอยา่งมาก จาก อนัดบัที ่๒๒ ในปี 
๒๕๖๐ เป็นอนัดบัที ่๔๔ ในปี ๒๕๖๓ ซึง่ขอ้จ ากดัทาง
ศกัยภาพและ ความสามารถของท ัง้ระดบัประชาชน 
องค์กร และภาครฐัของไทย ทีอ่าจพฒันาไมท่นัตอ่
การรบัมือกบัภยัคกุคามทางไซเบอร์ทีม่ีพฒันาการ
อยา่งรวดเร็ว สามารถกอ่ความเสียหายทีร่นุแรงและ
แพรข่ยายผลกระทบ ในวงกวา้งยิง่ขึน้ 

ภายใตก้รอบ พ.ร.บ. ความม ั่นคงปลอดภยัของ
ขอ้มูลสว่นบุคคล  สวรส. จะตอ้งรกัษาความม ั่นคง
ปลอดภยัของขอ้มูลสว่นบุคคลของทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง
ไวต้ามหลกัการ การรกัษาความลบั 
(confidentiality) ความถูกตอ้งครบถว้น 
(integrity) และสภาพพรอ้มใชง้าน (availability) 
ท ัง้น้ี เพือ่ป้องกนัการสูญหาย เขา้ถงึ ใช ้เปลีย่นแปลง 
แกไ้ข หรือเปิดเผย นอกจากน้ี สวรส. จะตอ้งจดัใหม้ี
มาตรการรกัษาความม ั่นคงปลอดภยัของขอ้มูลสว่น
บุคคล ซึง่ครอบคลุมถงึมาตรการป้องกนัดา้นการ
บรหิารจดัการ (Administrative safeguard) 
มาตรการป้องกนัดา้นเทคนิค (Technical 
safeguard) และมาตรการป้องกนัทางกายภาพ 
(Physical safeguard) ในเรือ่งการเขา้ถงึหรือ
ควบคมุการใชง้านขอ้มูลสว่นบุคคล (Access 
control) 

ดว้ยเหตน้ีุ การพฒันาแพล็ตฟอร์มความม ั่นคง
ปลอดภยัไซเบอร์ สวรส. จะท าใหก้ารพฒันารฐับาล
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ดจิทิลั สวรส. มีค่วามม ั่นใจและเชือ่ม ั่นภายใตร้ะบบ
ความม ั่นคงปลอดภยัทีม่ีมาตรฐาน ซึง่มีความ
สอดคลอ้งกบัประเด็นยุทธศาสตร์การบรหิารจดัการ
ภาครฐัในแผนและยุทธศาสตร์หลกัของประเทศ และ
แนวทางปฏริูปประเทศทีก่ าหนดไว้ 

(๖) ข ัน้ตอน/กจิกรรม 
และกรอบระยะเวลา 

ดแูนวทางข ัน้ตอน/กจิกรรมและกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการได ้ดงัตารางดา้นลา่งถดัไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๓,๐๐๐,๐๐๐ ตอ่ปี 

(๘) ตวัช้ีวดั ในภาพรวม 

 สวรส. มีแพล็ตฟอร์มดา้นความม ั่นคงปลอดภยัเชิง
บูรณาอยา่งตอ่เน่ือง 

 สวรส. สามารถใหบ้รกิารระบบ MMS แบบ 
Digital Service อยา่งตอ่เน่ืองและม ั่นคง
ปลอดภยั 

 สวรส. ไดจ้ดัใหม้ีการจดัการองค์ความรูแ้ละการ
ทบทวนและปรบัปรุงในแนวทางการจดัการความ
เปลีย่นแปลงทางดจิทิลั 

เป้าหมาย 

ปี ๒๕๖๖ 

 มแีพล็ตฟอร์มความม ั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ ทีม่ีมี
ระบบเฝ้าระวงัและป้องกนัการบุกรุกเฉพาะจุด
เชือ่มตอ่การท าธุรกรรมออนไลน์ 

ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 มรีะบบการเฝ้าระวงัและป้องกนัการบุกรุกทุกจุดที่
เชือ่มตอ่เครือขา่ย VPN 

(๙) ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั  ระบบดิจิทลั สวรส. มีความม ั่นคงปลอดภยัตาม
มาตรฐานทีก่ าหนดอยา่งเป็นระบบ 

 อุปกรณ์ทีเ่ชือ่มตอ่กบัระบบดจิทิลั สวรส. ทุกหน่วย
ได้รบัการคุ้มครองป้องกนัจากภยัไซเบอร์อย่าง
เป็นเอกภาพ ด้วยความม ั่นใจ และได้รบัความ
เชือ่ม ั่น  

 ผูใ้ชบ้รกิารมีความม ั่นใจในบรกิารดจิทิลั สวรส. 

 ได้รบัองค์ความรู้ทางด้านดิจิทลัผ่านการจดัการ
องค์ความรู้ด้านความม ั่ นคงปลอดภัยและมี
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กระบวนการในการจ ัดการการเปลี่ยนแปลง
เพือ่ใหม้ีพลวตั 

 มีกจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบัการทบทวนและปรบัปรุง
ระบบความม ั่นคงปลอดภยัอยา่งตอ่เน่ือง 

(๑๐) ล าดบัความส าคญั สูง 

(๑๑) ปีงบประมาณ 
ด าเนินการ 

๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หน่วยงานเจา้ภาพ ส านกันโยบายและแผน  
(หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทกุหน่วยงาน 

 

๑๑. โครงการพฒันาแพล็ตฟอร์มเพือ่พฒันาการใหบ้รกิารขอ้มูลเปิด (Open 
Dataset) ทางเว็บไซต์ และชอ่งทางสือ่สารทางโซเชียลของ สวรส. 

(๑) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ ยกระดบัขดีความสามารถดจิทิลั 

(๒) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์ สวรส.  

ยุทธศาสตร์ที ่๔ พฒันากลไกสนบัสนุนการบรหิาร
จดัการองค์กรเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง 

(๓) วตัถุประสงค์ เพือ่พฒันาแพล็ตฟอร์มใหบ้รกิารขอ้มูลเปิด (Open 
Dataset) ทางเว็บไซต์ และชอ่งทางสือ่สารทาง
โซเชียลของ สวรส. เพือ่ใหก้ารพฒันารฐับาลดจิทิลั 
สวรส. มีประสทิธภิาพและประสทิธผิล ในการเปิดเผย
ขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งกบัภารกจิของ สวรส. ใหแ้กผู่ม้ีสว่น
ไดส้ว่นเสียทุกฝ่ายและผูใ้จท ั่วไป 

(๔) เป้าหมาย แพล็ตฟอร์มเพือ่พฒันาการใหบ้รกิารขอ้มูลเปิด 
(Open Dataset) ทางเว็บไซต์ และชอ่งทางสือ่สาร
ทางโซเชียลของ สวรส.  

(๕) รายละเอียด การพฒันาแพล็ตฟอร์มเพือ่ยกระดบัการพฒันา
เว็บไซต์ของ สวรส. และชอ่งทางสือ่สารทางโซเชียล จะ
ท าใหก้ารบรหิารการพฒันารฐับาลดจิทิลัของ สวรส. มี
ความครบถว้นสมบูรณ์ในการสือ่สาร ประชาสมัพนัธ์ 
และน าเสนอขอ้มูลเปิด (Open Dataset) ผูท้ี ่
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เกีย่วขอ้งทุกฝ่ายและประชาชนทั่วไปสามารถเขา้ถงึได ้
เพือ่ใหอ้งค์กรเป็นสว่นหน่ึงของชุมชนดจิทิลัทีส่ามารถ
เขา้ถงึไดใ้นหลากหลายชอ่งทาง โดยมีขอบเขตขอ้มูล
เปิดประกอบดว้ย (๑) ขอ้มูลสารสนเทศดา้นการเงนิ
และการบรหิารงบประมาณ (๒) ขอ้มูลการด าเนินงาน
ตามภารกจิของ สวรส. (๓) โครงสรา้งการบรหิารของ 
สวรส. (๔) ขอ้มูลสารสนเทศเกีย่วกบัคณะกรรมการ
และผูบ้รหิาร สวรส. (๕) วตัถุประสงค์จดัต ัง้ พนัธกจิ 
และวสิยัทศัน์ (๖) ภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว
และแผนปฏบิตักิารประจ าปี (๗) การลงทุนส าคญั (๘) 
การจดัซ้ือจดัจา้งและการประกาศประกวดราคา (๙) 
นโยบายการก ากบัดแูลองค์กรทีด่ี (๑๐) การด าเนินงาน
ตามนโยบายรฐับาลหรือนโยบายของกระทรวงตน้
สงักดั (๑๑) กฏ มต ิครม. ขอ้บงัคบั ค าส ั่ง หนงัสือ 
เวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพือ่ใหเ้อกชนที่
เกีย่วขอ้งไดท้ราบ (๑๒) สถานทีต่ดิตอ่เพือ่ขอรบัขอ้มูล
ขา่วสารและค าแนะน าในการตดิตอ่กบั สวรส. 

(๖) ข ัน้ตอน/กจิกรรม 
และกรอบระยะเวลา 

ดแูนวทางข ัน้ตอน/กจิกรรมและกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการได ้ดงัตารางดา้นลา่งถดัไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๑,๐๐๐,๐๐๐ / ปี  

(๘) ตวัช้ีวดั ในภาพรวม 

 สวรส. มีแพล็ตฟอร์มเพื่อการพฒันาเว็บไซต์ที่
บูรณาการกบัช่องทางติดต่อโซเชียลอนัเป็นที่นิยม
เพือ่ใหบ้รกิารขอ้มูลเปิด (Open Dataset) 

 สวรส. ได้จดัให้มีการจดัการองค์ความรู้ด้านการ
พฒันาเว็บไซต์และช่องทางโซเชียลและการทบทวน
และปร ับปรุ ง ในแนวท า งก า รจ ัด ก า รคว าม
เปลีย่นแปลงทางบรบิทสือ่สงัคมดจิทิลั 

เป้าหมาย 

ปี ๒๕๖๖ 

 มีชุดขอ้มูล  (Dataset) เพือ่ใหบ้รกิารจ านวน อยา่ง
น้อย ๓ ชุด 

ปี ๒๕๖๗ 

 มีชุดขอ้มูล  (Dataset) เพือ่ใหบ้รกิารจ านวน อยา่ง
น้อย ๖ ชุด 
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ปี ๒๕๖๘ 

 มีชุดขอ้มูล  (Dataset) เพือ่ใหบ้รกิารจ านวน อยา่ง
น้อย ๙ ชุด 

ปี ๒๕๖๙ 

 มีชุดขอ้มูล  (Dataset) เพือ่ใหบ้รกิารจ านวน อยา่ง
น้อย ๑๒ ชุด ครบตามขอบเขตขอ้มูล 

(๙) ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั  สวรส. มีการยกระดบัการพฒันาเว็บไซต์ของ 
สวรส. บนแพล็ตฟอร์มเพื่อให้บริการข้อมูลเปิด 
(Open Dataset) และบูรณาการช่องทางสือ่สาร
ทางโซเชียล 

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนท ั่วไปสามารถ
เข้าถึงบริการข้อมูลเปิด (Open Dataset) ของ 
สวรส. ในช่องทางที่หลากหลาย ท ั้งทางเว็บและ
ชอ่งทางสือ่สารทางโซเชียล  

 การให้บริการข้อมูลเปิด ท าให้ สวรส. บรรลุ
เป้าหมายส าคญัของการพฒันารฐับาลดจิทิลั  

(๑๐) ล าดบัความส าคญั กลาง 

(๑๑) ปีงบประมาณ 
ด าเนินการ 

๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หน่วยงานเจา้ภาพ  ส านกันโยบายและแผน  
(หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทกุหน่วยงาน 

 

๑๒. โครงการความรว่มมือกบัสถาบนัพฒันาบุคลากรทางดจิทิลั 
ในการพฒันาบุคลากร สวรส. 

(๑) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที ่๒ สรา้งสรรค์ประสบการณ์ดจิทิลัใหก้บั
พนกังาน 

(๒) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์ สวรส.  

ยุทธศาสตร์ที ่๓ สรา้งและพฒันาบุคลากรวจิยัและ
เครือขา่ยวจิยั 



 

_____________________________________________________ 
 

แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สถาบนัวจิยัระบบสาธารณสขุ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙                            หน้า 80 

(๓) วตัถุประสงค ์ เพือ่การพฒันาบุคลากรทุกระดบัช ัน้ของ สวรส. ใหม้ี
ทกัษะทางดจิทิลัทีจ่ าเป็นตอ่การปฏบิตังิานทีส่อดคลอ้ง
กบัระดบัและขอบขา่ยความรบัผดิชอบตามหน้าที ่และ
ชว่ยยกระดบัขดีความสามารถ สวรส. ในการพฒันาวง
งานวจิยัดา้นสุขภาพสูร่ฐับาลดจิทิลั (อา้งองิ: สถาบนั
พฒันาบุคลากรภาครฐัดา้นดจิทิลั หรือ Thailand 
Digital Government Academy: TDGA) 

(๔) เป้าหมาย มคีวามรว่มมือกบัสถาบนัพฒันาบุคลากรภาครฐัดา้น
ดจิทิลั สพร. ในการจดัหลกัสูตรอบรมส าหรบัผูบ้รหิาร
ระดบัสูง กลาง และผูป้ฏบิตังิาน ภายใตยุ้ทธศาสตร์ 
Data Driven Organization ของ สวรส. ในดา้นการ
วเิคราะห์ การบรหิารจดัการ การจดัรูปแบบขอ้มูลตาม
หลกัธรรมาภบิาลขอ้มูล และ การบรหิารจดัการ และการ
ใชป้ระโยชน์ Big Data/ Analytics/ AI 

(๕) รายละเอียด การพฒันาบุคลากรทางดจิทิลั สวรส. ควรให้
ความส าคญัในเรือ่งทกัษะทางดจิทิลัทีจ่ าเป็นตอ่การ
ปฏบิตังิานทีส่อดคลอ้งกบัระดบัและขอบขา่ยความ
รบัผดิชอบตามหน้าทีใ่นยุคดจิทิลั โดยในระยะ
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 
ภายใตแ้นวทาง Data Driven Organization ของ 
สวรส. เพือ่ขบัเคลือ่นการพฒันาทางดจิทิลั ทกัษะใน
ดา้นการวเิคราะห์ การบรหิารจดัการ การจดัรูปแบบ
ขอ้มูลตามหลกัธรรมาภบิาลขอ้มูล และ การบรหิาร
จดัการและการใชป้ระโยชน์ Big Data/ Analytics/ 
AI จะชว่ยยกระดบัขีดความสามารถใหก้บับุคลากร 
สวรส. ทุกระดบัช ัน้ ในการพฒันาวงงานวจิยัดา้น
สุขภาพสูร่ฐับาลดจิทิลัไดอ้ยา่งสมัฤทธิผ์ล มคีวามเทา่ทนั
และสอดคลอ้งกบัความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีดจิทิลั 

(๖) ข ัน้ตอน/กจิกรรมและ
กรอบระยะเวลา 

ดแูนวทางข ัน้ตอน/กจิกรรมและกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการได ้ดงัตารางดา้นลา่งถดัไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๑,๐๐๐,๐๐๐ ตอ่ปี 

(๘) ตวัช้ีวดั ในภาพรวม 

 สวรส. มีความร่วมมือกบัสถาบนัพฒันาบุคลากร
ภาครฐัดา้นดจิทิลั อยา่งตอ่เน่ือง 
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 สวรส. มกีารยกระดบัทกัษะในด้านข้อมูลดิจิทลั
แนวทาง Data Driven ของ สวรส. ใหก้บับุคลากร
อยา่งตอ่เน่ือง 

 สวรส. มีระบบประเมินความก้าวหน้าการพฒันา
ขอ้มูลดจิทิลัอยา่งตอ่เน่ือง 

 สวรส. ได้จดัให้มีการจดัการองค์ความรู้และการ
ทบทวนและปรบัปรุงในแนวทางการจดัการความ
เปลีย่นแปลงทางดจิทิลั 

เป้าหมาย 

ปี ๒๕๖๖ มีการจดัอบรมหลกัสูตร 

 Data Analytics and Utilization for 
Executives ส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสูง 

 Data Analytics and Data Visualization 
ส าหรบัผูบ้รหิารระดบักลาง  

 Data Analytics Techniques ส าหรบัผูป้ฏบิตังิาน
ระดบัเทคนิค 

 Digital Project Management ส าหรบับุคลากร
ทุกระดบั 

ปี ๒๕๖๗ มีการจดัอบรมหลกัสูตร 

 Data governance Policy Level ส าหรบั
ผูบ้รหิารระดบัสูง 

 Data governance for Data Management
ส าหรบัผูบ้รหิารระดบักลาง 

 Data governance for Data Processing
ส าหรบัผูป้ฏบิตังิาน 

ปี ๒๕๖๘ มีการจดัอบรมหลกัสูตร 

 หลกัสูตรการพฒันา Data Modelling ตาม
ยุทธศาสตร์ Data Driven Organization ส าหรบั
ผูบ้รหิารระดบัสูง กลาง และผูป้ฏบิตังิาน 

ปี ๒๕๖๙ มีการจดัอบรมหลกัสูตร 

 หลกัสูตรการวางนโยบาย การบรหิารจดัการ และการ
ใชป้ระโยชน์  Big Data, Analytics และ AI 
ส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสูง กลาง และผูป้ฏบิตังิาน  

(๙) ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั  บุคลากร สวรส. ได้รบัการยกระดบัทกัษะดิจิทลั
พร้อมขีดความสามารถในด้านวิเคราะห์ การ
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บริหารจดัการ การจดัรูปแบบข้อมูลตามหลกัธรร
มาภิบาลข้อมูล และ การใช้ประโยชน์ ข้อมูลดิจิทลั
ส าหรบัการพฒันาพฒันาวงงานวิจยัระบบสุขภาพสู่
รฐับาลดจิทิลั 

 ไดร้บัองค์ความรูท้างดา้นดจิทิลัผา่นการจดัการองค์
ความรูท้างดิจิทลัและมีกระบวนการในการจดัการ
การเปลีย่นแปลงเพือ่ใหม้ีพลวตั 

 มีกจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบักจิกรรมของโครงการ 

(๑๐) ล าดบัความส าคญั สูง 

(๑๑) ปีงบประมาณ 
ด าเนินการ 

๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หน่วยงานเจา้ภาพ  ส านกัจดัการงานวจิยัและประสานโครงการ 

 ส านกับรหิารกลาง  

 ส านกันโยบายและแผน  
   (หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทกุหน่วยงาน 

 

๑๓. โครงการอบรมการสรา้งความตระหนกัรูเ้กีย่วกบั  
พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคล 

(๑) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที ่๒ สรา้งสรรค์ประสบการณ์ดจิทิลัใหก้บั
พนกังาน 

(๒) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์ สวรส.  

ยุทธศาสตร์ที ่๓ สรา้งและพฒันาบุคลากรวจิยัและ
เครือขา่ยวจิยั 

(๓) วตัถุประสงค์ เพือ่จดัฝึกอบรมการสรา้งความตระหนกัรูเ้กีย่วกบั 
พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคล ใหก้บับุคลากรหลกัที่
ดแูลการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบั พระราชบญัญตัิ
คุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ เพือ่ใหก้าร
พฒันารฐับาลดจิทิลั สวรส. มีประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล พ.ศ. ๒๕๖๒ 
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(๔) เป้าหมาย มคีวามตระหนกัรูเ้กีย่วกบั พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มูลสว่น
บุคคล ในบรบิทการด าเนินงานและบรหิารจดัการขอ้มูล
สว่นบุคคลทีส่อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดตามกฎหมายหลกั
และกฎหมายลูกทีอ่อกมาใหม ่ 

(๕) รายละเอียด พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคลบญัญตัขิึน้เพือ่
คุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคลของเจา้ของขอ้มูล และได้
ก าหนดหลกัเกณฑ์ กลไก รวมถงึ มาตรการก ากบัดแูล
เกีย่วกบัการรวบรวม จดัเก็บ ใช ้หรือเผยแพรข่อ้มูล
สว่นบุคคล บุคลากรหลกัทีเ่กีย่วขอ้งกบัด าเนินงานและ
บรหิารจดัการขอ้มูลสว่นบุคคลจงึจ าเป็นตอ้งตระหนกัรู้
เพือ่เสรมิสรา้งพื้นฐานหลกัคดิทีเ่กีย่วขอ้งกบั พ.ร.บ.
ขอ้มูลสว่นบุคคลในเชงิลกึ พรอ้มดว้ยการมีความรูค้วาม
เขา้ใจเกีย่วกบัเทคโนโลยีทีใ่ชใ้นการคุม้ครองขอ้มูลสว่น
บุคคล 

(๖) ข ัน้ตอน/กจิกรรมและ
กรอบระยะเวลา 

ดแูนวทางข ัน้ตอน/กจิกรรมและกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการได ้ดงัตารางดา้นลา่งถดัไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๒๐๐,๐๐๐ ตอ่ปี 

(๘) ตวัช้ีวดั ในภาพรวม 

 สวรส .  มี ผลการประ เมินความรู้บุ ค ลา กรที่
ด าเนินงานและบริหารจดัการข้อมูลส่วนบุคคลที่
สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดตาม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มูล
สว่นบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒  

 สวรส. มีการลงทุนในด้านเทคโนโลยีที่ใช้ในการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ในการด าเนินงานและ
บรหิารจดัการขอ้มูลสว่นบุคคล 

 สวรส. ไดจ้ดัใหม้ีการจดัการองค์ความรูใ้นดา้นหลกั
คิดและเทคโนโลยีที่ใช้ในการคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล 

เป้าหมาย 

ปี ๒๕๖๖  

 บุคลากรมีความตระหนกัและเขา้ใจในการด าเนินงาน
และบรหิารจดัการขอ้มูลสว่นบุคคลทีส่อดคลอ้งกบั
ขอ้ก าหนดตาม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคล 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ปี ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 
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 บุคลากรมีความตระหนกัและเขา้ใจในการด าเนินงาน
และบรหิารจดัการขอ้มูลสว่นบุคคลทีส่อดคลอ้งกบั
ขอ้ก าหนดและกฎหมายลูกทีอ่อกมาใหม ่

(๙) ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั  สวรส. มีความพรอ้มในการด าเนินงานและบริหาร
จดัการข้อมูลส่วนบุคคลที่สอดคล้องกบัข้อก าหนด
ตาม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 สวรส. มีศกัยภาพในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทีใ่ช้
ในการคุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคล  

(๑๐) ล าดบัความส าคญั สูง 

(๑๑) ปีงบประมาณ 
ด าเนินการ 

๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หน่วยงานเจา้ภาพ  ส านกันโยบายและแผน  
   (หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทกุหน่วยงาน 

 

 

๑๔. โครงการอบรมเชิงปฏบิตักิารการรกัษาความม ั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ 

(๑) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที ่๒ สรา้งสรรค์ประสบการณ์ดจิทิลัใหก้บั
พนกังาน 

(๒) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์ สวรส.  

ยุทธศาสตร์ที ่๓ สรา้งและพฒันาบุคลากรวจิยัและ
เครือขา่ยวจิยั 

(๓) วตัถุประสงค์ เพือ่จดัฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิารการรกัษาความม ั่นคง
ปลอดภยัไซเบอร์ ใหก้บับุคลากร สวรส. ทีเ่กีย่วขอ้ง
โดยตรงและผูป้ฏบิตังิานทีเ่กีย่วขอ้งกบังานออนไลน์ 
เพือ่ใหธุ้รกรรมออนไลน์ในการพฒันารฐับาลดจิทิลั 
สวรส. ด าเนินไปไดด้ว้ยความม ั่นคงปลอดภยัไซเบอร์
อยา่งระมดัระวงั มีประสทิธภิาพและประสทิธผิล อนัจะ
น าไปสูก่ารบรรลุเป้าหมายการพฒันาในการเขา้ถงึและ
ปฏสิมัพนัธ์กบัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทุกฝ่ายไดอ้ยา่งม ั่นใจ 
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(๔) เป้าหมาย บุคลากร สวรส. ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงและผูป้ฏบิตังิานที่
เกีย่วขอ้งกบังานออนไลน์มีทกัษะและความรูใ้นการ
รกัษาความม ั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ และความตระหนกัรู ้
ถงึภยัคกุคามและวธิีการระวงัป้องกนัใหพ้น้ภยัไซเบอร์ 
ดว้ยความเทา่ทนัจากการอปัเดทใหท้นัสมยัทุกปี 

(๕) รายละเอียด การด าเนินธุรกรรมออนไลน์ในการพฒันารฐับาลดจิิทลั 
สวรส. จะต้องด าเนินไปด้วยความตระหนกัและมีวินยั
ภายใตค้วามม ั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ ซึ่งบุคลากร สวรส. 
จ าเป็นตอ้งตระหนกัรู ้มีการระมดัระวงัป้องกนัในระดบั
ปจัเจกชน เพือ่หลีกเลีย่งและป้องกนัภยัคุกคามไซเบอร์
ในการปฏบิตังิานและใช้บรกิารออนไลน์ การอปัเดทให้
รูเ้ทา่ทนัพรอ้มดว้ยวธิีการระมดัระวงัในข ัน้พื้นฐานตาม
ความจ าเป็น จะช่วยยกระด ับในด้านความม ั่นคง
ปลอดภยัไซเบอร์ สวรส.ในองค์รวมไดอ้ยา่งสมัฤทธิผ์ล 

(๖) ข ัน้ตอน/กจิกรรมและ
กรอบระยะเวลา 

ดแูนวทางข ัน้ตอน/กจิกรรมและกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการได ้ดงัตารางดา้นลา่งถดัไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๒๐๐,๐๐๐ ตอ่ปี 

(๘) ตวัช้ีวดั ในภาพรวม 

 สวรส. มีระดบัความม ั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ตาม
มาตรฐานและแนวปฏบิตัทิีด่ี 

 สวรส. มีบุคลากรทีม่ีความพรอ้มในการระวงัภยัไซ
เบอร์ เพือ่ท าธุรกรรมออนไลน์ 

 สวรส. ได้จดัให้มีการจดัการองค์ความรู้ด้านการ
ป้องกนัภยัคุกคามไซเบอร์ในการปฏบิตังิานและใช้
บรกิารออนไลน์ในข ัน้พื้นฐานตามความจ าเป็น 

เป้าหมาย 

ปี ๒๕๖๖  

 บุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งมีทกัษะและความรูใ้นการรกัษา
ความม ั่นคงปลอดภยัไซเบอร์  

ปี ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

 บุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งรูเ้ทา่ทนัภยัคกุคามและวธิีการ
ระวงัภยัไซเบอร์จากการอปัเดทใหท้นัสมยัประจ าปี 



 

_____________________________________________________ 
 

แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สถาบนัวจิยัระบบสาธารณสขุ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙                            หน้า 86 

(๙) ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั  บุคลากร สวรส. มคีวามตระหนกัรูถ้งึภยัคกุคามและ
วธิีการระวงัป้องกนัใหพ้น้ภยัไซเบอร์ ดว้ยความเทา่
ทนัจากการอปัเดททุกปี 

 บุคลากร สวรส. มีแนวทางปฏบิตัธิุรกรรมออนไลน์
ดว้ยความม ั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ 

 การพฒันารฐับาลดจิิทลั สวรส. มีความราบรืน่และ
บรรลุเป้าหมาย 

(๑๐) ล าดบัความส าคญั สูง 

(๑๑) ปีงบประมาณ 
ด าเนินการ 

๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หน่วยงานเจา้ภาพ  ส านกันโยบายและแผน  
   (หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทกุหน่วยงาน 

 

๑๕. โครงการพฒันาแพล็ตฟอร์มระบบ MMS Plus 

(๑) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที ่๓ 
ยกระดบัแพล็ตฟอร์มบรหิารงานวจิยัเพือ่สง่เสรมิ
นวตักรรม 

(๒) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์ สวรส.  

ยุทธศาสตร์ที ่๒ พฒันาระบบบรหิารจดัการเพือ่สง่เสรมิ
การน าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 

(๓) วตัถุประสงค์ เพือ่พฒันาแพล็ตฟอร์มระบบ MMS Plus ในการ
พฒันาตอ่ยอดระบบการบรหิารจดัการงานวจิยั (MMS) 
ในการบูรณาการท ัง้ในเชงิกระบวนการท างานที่
เกีย่วขอ้งของทุกหน่วยงานท ัง้ภายในและภายนอก 
สวรส. อยา่งรวดเร็วและมีประสทิธภิาพ และเป็น
เอกภาพ ดว้ยเทคโนโลยีทีท่นัสมยั พรอ้มดว้ยการจดัการ
รว่มกบัระบบการรกัษาความม ั่นคงปลอดภยั และการ
จดัการองค์ความรูท้างดจิทิลั 

(๔) เป้าหมาย มแีพล็ตฟอร์มระบบ MMS Plus ทีม่ีโครงสรา้งพื้นฐาน
พรอ้มในการยกระดบัเป็นแพล็ตฟอร์ม มีระบบบรหิาร
จดัการงานวจิยั(MMS+) ครบวงจร ส าหรบันกัวจิยั และ
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เชือ่มตอ่กบัระบบ NRIIS ของ วช. มกีารเชือ่มตอ่กบั
ระบบ ERP พรอ้มดว้ยการเชือ่มตอ่กบัระบบ Big 
Data /Analytics และพรอ้มเชือ่มตอ่แลกเปลีย่นขอ้มูล
กบัระบบบรหิารจดัการงานวจิยัอืน่ ๆ เพือ่มุง่ผลลพัธ์การ
ใชป้ระโยชน์งานวจิยั 

(๕) รายละเอียด ระบบการบรหิารจดัการงานวจิยั (MMS) ไดร้บัการ
ออกแบบ พฒันา และใหบ้รกิารในแงมุ่มของความ
พรอ้มในการใหบ้รกิาร ดว้ยขดีความสามารถในการ
ใหบ้รกิารทางดจิทิลัอยา่งตอ่เน่ืองเรือ่ยมาจนเขา้สูก่ารท า
ธุรกรรมออนไลน์ดว้ยระบบ MMS Plus มีการตอ่ยอด
บูรณาการท ัง้ในเชิงกระบวนการท างานและแบง่ปนั
ขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งของทุกหน่วยงานท ัง้ภายในและ
ภายนอก สวรส. การพฒันาแพล็ตฟอร์มระบบ MMS 
Plus จะยกระดบัใหก้ารพฒันาไดอ้ยา่งรวดเร็วและมี
ประสทิธภิาพ พรอ้มดว้ยการจดัการรว่มกบัระบบการ
รกัษาความม ั่นคงปลอดภยั การจดัการองค์ความรูท้าง
ดจิทิลั และการจดัการความเปลีย่นแปลงในการ
ใหบ้รกิารระบบ MMS ทางดจิทิลั ตลอดจนการ
ออกแบบและด าเนินกจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบัการทบทวน
และปรบัปรุงระบบอยา่งตอ่เน่ือง ซึ่งสอดคลอ้งกบั
แนวโน้มความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีทีค่าดวา่จะมี
บทบาทส าคญัในระยะของแผนพฒันาเศรษฐกจิและ
สงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่๑๓ ประกอบดว้ย การเตบิโตของ
เศรษฐกจิแพลตฟอร์ม (Platform Economy) และ
เศรษฐกจิแบบแบง่ปนั (Sharing Economy) 

(๖) ข ัน้ตอน/กจิกรรมและ
กรอบระยะเวลา 

ดแูนวทางข ัน้ตอน/กจิกรรมและกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการได ้ดงัตารางดา้นลา่งถดัไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๕,๐๐๐,๐๐๐ ตอ่ปี 

(๘) ตวัช้ีวดั ในภาพรวม 

 สวรส. มีแพล็ตฟอร์มท าการพฒันาระบบบริหาร
งานวจิยั ทีม่ีการบูรณาอยา่งตอ่เน่ือง 

 สวรส. ได้ให้บริการระบบบริหารงานวิจยั แบบ 
Digital Service 

 สวรส. ได้จดัให้มีการจดัการองค์ความรู้และการ
ทบทวนและปรบัปรุงในแนวทางการจดัการความ
เปลีย่นแปลงทางดจิทิลั 
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เป้าหมาย 

ปี ๒๕๖๖ 

 มีโครงสรา้งพื้นฐานพรอ้มในการยกระดบัเป็นแพล็ต
ฟอร์ม 

 มีระบบบรหิารจดัการงานวจิยั(MMS+) ครบวงจร 
ส าหรบันกัวจิยั และเชือ่มตอ่กบัระบบ NRIIS ของ 
วช. 

ปี ๒๕๖๗ 

 ระบบ MMS+ มีการเชือ่มตอ่กบัระบบ ERP สวรส. 

ปี ๒๕๖๘ 

 ระบบ MMS+ พรอ้มเชือ่มตอ่กบัระบบ Big Data 
/Analytics 

ปี ๒๕๖๙ 

 ระบบ MMS+ พรอ้มเชือ่มตอ่แลกเปลีย่นขอ้มูลกบั
ระบบบรหิารจดัการงานวจิยัอืน่ๆ เพือ่มุง่ผลลพัธ์การ
ใชป้ระโยชน์งานวจิยั 

(๙) ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั  ระบบบรหิารงานวจิยั สวรส. ทีม่ีฟงัก์ชนัการท างาน
ครบวงจร และบูรณาการกบัระบบอืน่ ๆ ท ัง้ภายใน
และภายนอกไดอ้ยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ือง 

 ระบบการบริหารงานวิจยัได้รบัการพฒันาเชิง
บูรณาการไดอ้ยา่งเป็นเอกภาพ 

 มีแนวทางให้บริการดว้ยบริการดจิิทลัอย่างรวดเร็ว 
มีประสทิธภิาพ และทนัสมยั 

 ไดร้บัองค์ความรูท้างดา้นดจิทิลัผา่นการจดัการองค์
ความรู้และมีกระบวนการในการจ ัดการการ
เปลีย่นแปลงเพือ่ใหม้ีพลวตั 

 มีกิจกรรมทีส่อดคล้องกบัการทบทวนและปรบัปรุง
ระบบอยา่งตอ่เน่ือง 

(๑๐) ล าดบัความส าคญั สูง 

(๑๑) ปีงบประมาณ 
ด าเนินการ 

๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 
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(๑๒) หน่วยงานเจา้ภาพ  ส านกัจดัการงานวจิยัและประสานโครงการ 

 ส านกับรหิารกลาง  

 ส านกันโยบายและแผน  
(หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทกุหน่วยงาน 

 

๑๖. โครงการพฒันาแพล็ตฟอร์มเพือ่การพฒันาแอปพลเิคชนั 
ในวงงานวจิยัระบบสาธารณสุข 

(๑) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ ยกระดบัขดีความสามารถดจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที ่๓ 
ยกระดบัแพล็ตฟอร์มบรหิารงานวจิยัเพือ่สง่เสรมิ
นวตักรรม 

(๒) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์ สวรส.  

ยุทธศาสตร์ที ่๒ พฒันาระบบบรหิารจดัการเพือ่สง่เสรมิ
การน าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 

(๓) วตัถุประสงค์ เพือ่พฒันาแพล็ตฟอร์มในการพฒันาแอปพลเิคชนัทีต่อ่
ยอดจากระบบ MMS Plus ได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ ครบถ้วน และเป็นเอกภาพ ดว้ยธุรกรรม
ผา่นแอปพลิเคชนัออนไลน์ โดยใช้เทคโนโลยีทีท่นัสมยั 
พร้อมด้วยการจดัการร่วมกบัระบบการรกัษาความ
ม ั่นคงปลอดภยั และการจดัการองค์ความรูท้างดจิทิลั 

(๔) เป้าหมาย มแีพล็ตฟอร์มในการพฒันาแอปพลเิคชนัทีต่อ่ยอดจาก
ระบบ MMS+ ทีส่ามารถใชป้ระโยชน์จาก Mobile 
App ตา่ง ๆ เช่น ของ สพร. พรอ้มดว้ยโครงสรา้ง
พื้นฐานทีพ่รอ้มในการเป็นแพล็ตฟอร์มส าหรบัพฒันา 
App เพิอ่เป็นเครือ่งมือในการบรหิารโครงการวจิยั 
ระยะที ่๑ - ๓ 

(๕) รายละเอียด เมือ่การพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยั ไดร้บัการ
ออกแบบ พฒันา และพรอ้มใหบ้รกิาร การพฒันาขดี
ความสามารถในการใหบ้รกิารทางดจิทิลัอยา่งตอ่เน่ือง 
ดว้ยธุรกรรมผา่นแอปพลเิคชนัออนไลน์ จะยกระดบัให้
การพฒันาไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสทิธภิาพ พรอ้ม
ดว้ยการจดัการรว่มกบัระบบการรกัษาความม ั่นคง
ปลอดภยั การจดัการองค์ความรูท้างดจิทิลั และการ
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จดัการความเปลีย่นแปลงในการใหบ้รกิารระบบบรหิาร
จดัการงานวจิยัทางดจิทิลั ตลอดจนการออกแบบและ
ด าเนินกจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบัการทบทวนและปรบัปรุง
ระบบอยา่งตอ่เน่ือง ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวโน้ม
ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีทีค่าดวา่จะมีบทบาทส าคญั
ในระยะของแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิ
ฉบบัที ่๑๓ ประกอบดว้ย การเตบิโตของเศรษฐกจิ
แพลตฟอร์ม (Platform Economy) และเศรษฐกจิ
แบบแบง่ปนั (Sharing Economy) ท ัง้น้ี การพฒันา
แอปพลเิคชนัเพือ่ใหบ้รกิารผูใ้ชง้าน มีความสอดคลอ้ง
กบัประเด็นยุทธศาสตร์การบรหิารจดัการภาครฐัในแผน
และยุทธศาสตร์หลกัของประเทศ และแนวทางปฏริูป
ประเทศทีก่ าหนดไว ้

(๖) ข ัน้ตอน/กจิกรรมและ
กรอบระยะเวลา 

ดแูนวทางข ัน้ตอน/กจิกรรมและกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการได ้ดงัตารางดา้นลา่งถดัไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๑,๐๐๐,๐๐๐ ตอ่ปี 

(๘) ตวัช้ีวดั ในภาพรวม 

 สวรส. มีแพล็ตฟอร์มท าการพฒันาแอปพลิเคชนั
ออนไลน์ที่ต่อยอดบรณาการก ับระบบบริหาร
งานวจิยัทีม่ีการบูรณาอยา่งตอ่เน่ือง 

 สวรส. มีบริการทีต่อ่ยอดจากระบบบริหารงานวิจยั
แบบออนไลน์เพิม่มากขึน้อยา่งหลากหลาย 

 สวรส. ได้จดัให้มีการจดัการองค์ความรู้ด้านการ
พฒันาแอปพลิเคชนัออนไลน์และการทบทวนและ
ปรบัปรุงในแนวทางการจดัการความเปลีย่นแปลง 

เป้าหมาย 

ปี ๒๕๖๖ 

 มี Mobile App ตา่ง ๆ เช่น ของ สพร. เพิอ่เป็น
เครือ่งมือในการบรหิารโครงการวจิยั  

ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 มโีครงสรา้งพื้นฐานเป็นแพล็ตฟอร์มส าหรบัพฒันา 
App ในการบรหิารโครงการวจิยั ระยะที ่๑ - ๓ 

(๙) ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั  สวรส. มีการให้บริการดว้ยธุรกรรมผา่นแอปพลิเค
ชนัออนไลน์ ในวงงานวิจยัระบบสาธารณสุขครบ
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วงจร และบูรณาการกบัระบบอื่นๆ ท ัง้ภายในและ
ภายนอกไดอ้ยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ือง 

 สวรส. มีความคล่องตวัในการพฒันาตอ่ยอดระบบ
บริหารงานวิจยั ที่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่
เกีย่วขอ้งกบัระบบฯ ไดอ้ยา่งเป็นเอกภาพ 

 ได้รบัองค์ความรู้ผ่านการจดัการองค์ความรู้ด้าน
ก า ร พัฒ น า แ อ ปพ ลิ เ ค ช ัน อ อ น ไ ล น์ แ ล ะ มี
กระบวนการในการจดัการการเปลีย่นแปลงเพือ่ให้
มีพลวตั 

 มีกิจกรรมทีส่อดคล้องกบัการทบทวนและปรบัปรุง
ระบบแอปพลเิคชนัออนไลน์อยา่งตอ่เน่ือง 

(๑๐) ล าดบัความส าคญั สูง 

(๑๑) ปีงบประมาณ 
ด าเนินการ 

๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หน่วยงานเจา้ภาพ  ส านกัจดัการงานวจิยัและประสานโครงการ 

 ส านกับรหิารกลาง  

 ส านกันโยบายและแผน  
(หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทกุหน่วยงาน 

 

๑๗. โครงการความรว่มมือกบัสถาบนันวตักรรมและธรรมาภบิาลขอ้มูลในการ
ยกระดบัการบรหิารจดัการขอ้มูล 

(๑) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที ่๓ ยกระดบัแพล็ตฟอร์มบรหิารงานวจิยั
เพือ่สง่เสรมินวตักรรม 

(๒) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์ สวรส.  

ยุทธศาสตร์ที ่๒ พฒันาระบบบรหิารจดัการเพือ่สง่เสรมิ
การน าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 

(๓) วตัถุประสงค์ เพือ่การพฒันาและสรา้งความรว่มมือกบัองค์กรของรฐั
ในการยกระดบัการบรหิารจดัการขอ้มูลใหม้ีคณุภาพ 
การเปิดเผย เชือ่มโยง แลกเปลีย่นขอ้มูลระหวา่ง
หน่วยงานเพือ่ขบัเคลือ่นใหเ้กดินวตักรรมขอ้มูล ส าหรบั
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การพฒันารฐับาลดจิทิลั (อา้งองิ: สถาบนันวตักรรมและ
ธรรมาภบิาลขอ้มูล หรือ Data Innovation and 
Governance Institute: DIGI ส านกังานพฒันา
รฐับาลดจิทิลั (สพร.)) 

(๔) เป้าหมาย มคีวามรว่มมือกบัสถาบนันวตักรรมและธรรมาภบิาล
ขอ้มูล สพร. ในการจดัท า Gap Analysis เพือ่
ยกระดบัทกัษะดจิทิลับุคลากร สวรส. มีผลการศกึษา
แนวทางการสรา้งสรรค์นวตักรรมขอ้มูล (Digital 
Solution) เพือ่เป็นเครือ่งมือในการผลกัดนัใหเ้กดิการ
น าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ รวมท ัง้ มีการยกระดบั
ทกัษะดจิทิลั จากผลการท า Gap Analysis บุคลากร 
สวรส. ระยะที ่๑ – ๓ ตลอดจน มีผลงานนวตักรรมขอ้มูล 
(Digital Solution) เพือ่เป็นเครือ่งมือในการผลกัดนั
ใหเ้กดิการน าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ ระยะที ่๑ – ๓ 

(๕) รายละเอียด สถาบนันวตักรรมและธรรมาภิบาลขอ้มูล (Data 
Innovation and Governance Institute:  DIGI) 
ส านกังานพฒันารฐับาลดจิทิลัใหบ้รกิารทีป่รกึษาในการ
ยกระดบัการบริหารจดัการข้อมูลภาครฐัให้มีคุณภาพ
ตามกรอบธรรมาภิบาล น าไปสู่การเปิดเผย เชื่อมโยง 
แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างหน่วยงานเพื่อขบัเคลื่อนให้
เกดินวตักรรมขอ้มูลส าหรบัการพฒันารฐับาลดจิทิลั และ
ประเทศอยา่งย ั่งยืน 

ผูบ้รหิารระดบัสูงไดใ้หท้ศันะในเชงิยุทธศาสตร์
ในแผนปฏบิตักิารดจิทิลัในระยะตอ่ไป คอื ยุทธศาสตร์
การขบัเคลือ่นขอ้มูล (Data Driven) เพือ่ใหม้ีการ
ยกระดบัการพฒันาระบบงานหลกัของ สวรส. และ
ขบัเคลือ่นใหเ้กดินวตักรรมขอ้มูลส าหรบัการพฒันาวง
งานวจิยัระบบสุขภาพสูร่ฐับาลดจิทิลั 

(๖) ข ัน้ตอน/กจิกรรมและ
กรอบระยะเวลา 

ดแูนวทางข ัน้ตอน/กจิกรรมและกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการได ้ดงัตารางดา้นลา่งถดัไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๑,๐๐๐,๐๐๐ ปีที ่๑ และปีที ่๒ - ๔ ปีละ ๓,๐๐๐,๐๐๐ 

(๘) ตวัช้ีวดั ในภาพรวม 

 สวรส. มีความรว่มมือกบัสถาบนันวตักรรมและธรร
มาภบิาลขอ้มูล อยา่งตอ่เน่ือง 

 สวรส. มีการยกระดบัทกัษะดิจิทลัให้กบับุคลากร
อยา่งตอ่เน่ือง 
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 สวรส. มีระบบประเมินความก้าวหน้าการพฒันา
ทางดจิทิลัอยา่งตอ่เน่ือง 

 สวรส. ได้จดัให้มีการจดัการองค์ความรู้และการ
ทบทวนและปรบัปรุงในแนวทางการจดัการความ
เปลีย่นแปลงทางดจิทิลั 

เป้าหมาย 

ปี ๒๕๖๖ 

 มคีวามรว่มมือกบัสถาบนันวตักรรมและธรรมาภบิาล
ขอ้มูล สพร. ในการจดัท า Gap Analysis เพือ่
ยกระดบัทกัษะดจิทิลับุคลากร สวรส. และมีผล
การศกึษาแนวทางการสรา้งสรรค์นวตักรรมขอ้มูล 
(Digital Solution) เพือ่เป็นเครือ่งมือในการ
ผลกัดนัใหเ้กดิการน าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 

ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 มีการยกระดบัทกัษะดจิทิลั จากผลการท า Gap 
Analysis บุคลากร สวรส. ระยะที ่๑ – ๓ และมี
ผลงานนวตักรรมขอ้มูล (Digital Solution) เพือ่
เป็นเครือ่งมือในการผลกัดนัใหเ้กดิการน าผลงานวจิยั
ไปใชป้ระโยชน์ ระยะที ่๑ – ๓ 

(๙) ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั  สวรส. มีการบริหารจดัการข้อมูล สวรส. ให้มี
คณุภาพตามกรอบธรรมาภบิาล 

 สวรส. มีระบบการเปิดเผย เชื่อมโยง แลกเปลี่ยน
ขอ้มูลระหวา่งหน่วยงานอยา่งเป็นเอกภาพ 

 บุคลากร สวรส. ได้รบัการยกระดบัทกัษะดิจิทลั
พร้อมขีดความสามารถในการพฒันานวตักรรม
ข้อมูลส าหรบัการพฒันาพฒันาวงงานวิจยัระบบ
สุขภาพสูร่ฐับาลดจิทิลั 

 ไดร้บัองค์ความรูท้างดา้นดจิทิลัผา่นการจดัการองค์
ความรูท้างดิจิทลัและมีกระบวนการในการจดัการ
การเปลีย่นแปลงเพือ่ใหม้ีพลวตั 

 มีกจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบักจิกรรมของโครงการ 

(๑๐) ล าดบัความส าคญั สูง 

(๑๑) ปีงบประมาณ 
ด าเนินการ 

๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 
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(๑๒) หน่วยงานเจา้ภาพ  ส านกัจดัการงานวจิยัและประสานโครงการ 

 ส านกับรหิารกลาง  

 ส านกันโยบายและแผน  
   (หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทกุหน่วยงาน 

 

๑๘. โครงการพฒันาระบบศนูย์กลางรวบรวมขอ้มูลแหลง่องค์ความรูด้า้นสุขภาพใน
รูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ 

(๑) ความสอดคลอ้ง
ยทุธศาสตร์
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที ่๓ ยกระดบัแพล็ตฟอร์มบรหิารงานวจิยั
เพือ่สง่เสรมินวตักรรม 

(๒) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์ สวรส.  

ยุทธศาสตร์ที ่๒ พฒันาระบบบรหิารจดัการเพือ่สง่เสรมิ
การน าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 

(๓) วตัถุประสงค์ เพือ่การพฒันาและสรา้งความรว่มมือกบัองค์กรของรฐั
ในการยกระดบัการบรหิารจดัการขอ้มูลใหม้ีคณุภาพ 
การเปิดเผย เชือ่มโยง แลกเปลีย่นขอ้มูลระหวา่ง
หน่วยงานเพือ่ขบัเคลือ่นใหเ้กดินวตักรรมขอ้มูล ส าหรบั
การพฒันารฐับาลดจิทิลั (อา้งองิ: สถาบนันวตักรรมและ
ธรรมาภบิาลขอ้มูล หรือ Data Innovation and 
Governance Institute: DIGI ส านกังานพฒันา
รฐับาลดจิทิลั (สพร.)) 

(๔) เป้าหมาย มรีะบบศนูย์กลางรวบรวมขอ้มูลแหลง่องค์ความรูด้า้น
สุขภาพในรูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ ทีม่ีระบบทะเบียน
แหลง่องค์ความรูด้า้นสุขภาพในรูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ 
ทีเ่ชือ่มโยงกบัแหลง่ปฐมภูม ิและพรอ้มใหบ้ริการ
ผูใ้ชง้านภายในและภายนอก สวรส. รวมท ัง้ พรอ้ม
ใหบ้รกิารผา่น Mobile App ในทุกทุกแพล็ตฟอร์ม  

(๕) รายละเอียด ยุทธศาสตร์ สวรส. ในการพฒันาระบบบรหิารจดัการ
เพือ่สง่เสรมิการน าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ มีนยัของ
การพฒันาเพือ่ยกระดบัระบบบรหิารงานวจิยั ใหม้ีความ
พรอ้มในดา้นขอ้มูลและสารสนเทศในการบรหิารจดัการ
โครงการวจิยัอยา่งมีประสทิธภิาพ พรอ้มดว้ยการบูรณา
การขอ้มูลใหค้รบวงจรชีวติของโครงการวจิยั เพือ่
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สง่เสรมิการน าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ และเพือ่ใหม้ี
ความพรอ้มในการประมวลผลระบบสารสนเทศส าหรบั
ผูบ้รหิารเพือ่การตดัสนิใจ การบรหิารจดัการภาครฐัใน
การพฒันาระบบศนูย์กลางรวบรวมขอ้มูลแหลง่องค์
ความรูด้า้นสุขภาพทีม่ีประสทิธภิาพ จะชว่ยยกระดบั
ความกา้วหน้าในการพฒันาระบบการใหบ้รกิารองค์
ความรูก้บัผูท้ีอ่ยูใ่นวงงานการพฒันาระบบสุขภาพที่
รวมถงึการบรหิารงานวจิยัระบบสุขภาพ ในการ
วางแผน จดัสรร รายงานสถานภาพ ตลอดจน
ประสทิธภิาพในการรายงานผูบ้รหิารเพือ่ตดัสนิใจใน
รูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ เป็นผลดตีอ่องค์กร อนัเป็นการ
ยกระดบัขดีความสามารถในการพฒันารฐับาลดจิทิลั 
สวรส. ได ้

(๖) ข ัน้ตอน/กจิกรรมและ
กรอบระยะเวลา 

ดแูนวทางข ัน้ตอน/กจิกรรมและกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการได ้ดงัตารางดา้นลา่งถดัไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๑,๐๐๐,๐๐๐ ตอ่ปี 

(๘) ตวัช้ีวดั ในภาพรวม 

 สวรส. มีระบบศูนย์กลางรวบรวมข้อมูลแหล่งองค์
ความรูด้า้นสุขภาพในรูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ใช้งาน
อยา่งตอ่เน่ือง 

 สวรส. มีการปรบักระบวนการท างานให้สอดคล้อง
กบัระบบศูนย์กลางรวบรวมขอ้มูลแหล่งองค์ความรู้
ดา้นสุขภาพ ในรูปแบบอเิล็กทรอนิกส์อยา่งตอ่เน่ือง 

 สวรส. ได้จดัให้มีการจดัการองค์ความรู้ระบบ
ศูนย์กลางรวบรวมข้อมูลแหล่งองค์ความรู้ด้าน
สุขภาพในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์และการทบทวน
และปร ับปรุ ง ในแนวทางการจ ัดก ารความ
เปลีย่นแปลงทางดจิทิลั 

เป้าหมาย 

ปี ๒๕๖๖ 

 มีระบบทะเบียนแหลง่องค์ความรูด้า้นสุขภาพใน
รูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ ทีเ่ชือ่มโยงกบัแหลง่ปฐมภูม ิ
พรอ้มใหบ้รกิารผูใ้ช้งานภายใน สวรส. 

ปี ๒๕๖๗ 
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 มีระบบทะเบียนแหลง่องค์ความรูด้า้นสุขภาพใน
รูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ ทีเ่ชือ่มโยงกบัแหลง่ปฐมภูม ิ
พรอ้มใหบ้รกิารผูใ้ช้งานภายในและภายนอก สวรส. 

ปี ๒๕๖๘ 

 มีระบบทะเบียนแหลง่องค์ความรูด้า้นสุขภาพ ที่
พรอ้มใหบ้รกิารผา่น Mobile App (Android) 

ปี ๒๕๖๙ 

 มีระบบทะเบียนแหลง่องค์ความรูด้า้นสุขภาพ ที่
พรอ้มใหบ้รกิารผา่น Mobile App (ทุกแพล็ต
ฟอร์ม) 

(๙) ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั  สวรส. มีระบบศูนย์กลางรวบรวมข้อมูลแหล่งองค์
ความรูด้า้นสุขภาพ เพือ่อ านวยความสะดวกในการ
บรหิารจดัการดา้นองค์ความรูด้า้นสุขภาพ  

 ยกระดบัขีดความสามารถในการให้บริการด้าน
ข้อมูลแหล่งองค์ความรู้ด้านสุขภาพ ได้อย่าง
รวดเร็ว มีประสทิธภิาพ และทนัสมยั 

 ไดร้บัองค์ความรูท้างดา้นระบบศูนย์กลางรวบรวม
ข้อมูลแหล่งองค์ความรู้ด้านสุขภาพ ในรูปแบบ
อเิล็กทรอนิกส์ผา่นการจดัการองค์ความรูท้างดิจิทลั
และมีกระบวนการในการจดัการการเปลี่ยนแปลง
เพือ่ใหม้ีพลวตั 

 มีกิจกรรมทีส่อดคล้องกบัการทบทวนและปรบัปรุง
ระบบศูนย์กลางรวบรวมข้อมูลแหล่งองค์ความรู้
ดา้นสุขภาพในรูปแบบอเิล็กทรอนิกส์อยา่งตอ่เน่ือง 

(๑๐) ล าดบัความส าคญั กลาง 

(๑๑) ปีงบประมาณ 
ด าเนินการ 

๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หน่วยงานเจา้ภาพ  หน่วยจดัการองค์ความรู ้(KM)  

 ส านกันโยบายและแผน  
   (หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทกุหน่วยงาน 
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๑๙. โครงการก าหนดและจดัท ามาตรฐานดา้นขอ้มูลทีก่ าหนดในประเทศ  
ตามแนวทางรฐับาลดจิทิลั เพือ่ความเป็นเอกภาพและการเชือ่มโยงแลกเปลีย่นขอ้มูล

ระบบบรหิารงานวจิยั 

(๑) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที ่๔  
สง่เสรมิธรรมาภบิาลในการบรหิารจดัการดจิทิลั 

(๒) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์ สวรส.  

ยุทธศาสตร์ที ่๔ พฒันากลไกสนบัสนุนการบรหิาร
จดัการองค์กรเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง 

(๓) วตัถุประสงค์ เพือ่จดัท ามาตรฐานและแนวทางการด าเนินงานรฐับาล
ดจิทิลัของประเทศ ซึง่จะท าใหก้ารพฒันาตอ่ยอดระบบ
การบรหิารงานวจิยั เป็นไปในแนวทางการบูรณาการ
สารสนเทศ ท ัง้ในสว่นของขอ้มูลและกระบวนการ
ท างานทีเ่กีย่วขอ้งของทุกหน่วยงานท ัง้ภายในและ
ภายนอก สวรส. อยา่งมีประสทิธภิาพ มาตรฐาน 
ทนัสมยั และเป็นเอกภาพ พรอ้มดว้ยการจดัการรว่มกนั
ซึง่ระบบการรกัษาความม ั่นคงปลอดภยั และการจดัการ
องค์ความรูท้างดจิทิลัในรอบดา้น 

(๔) เป้าหมาย มมีาตรฐานและหลกัเกณฑ์การเปิดเผยขอ้มูลเปิดภาครฐั
ในรูปแบบขอ้มูลดจิทิลัตอ่สาธารณะ มาตรฐานการ
เชือ่มโยงและแลกเปลีย่นขอ้มูลภาครฐัดา้นความหมาย
ขอ้มูล เรือ่ง ขอ้มูลนิตบิุคคล และขอ้มูลบุคคล มาตรฐาน
วา่ดว้ยหลกัเกณฑ์การประเมนิคณุภาพขอ้มูลส าหรบั
หน่วยงานภาครฐั มาตรฐานการเชือ่มโยงและ
แลกเปลีย่นขอ้มูลภาครฐั แนวทางการจดัท าบญัชีขอ้มูล
ภาครฐั การจดัท านโยบายการบรหิารจดัการขอ้มูล และ
และธรรมาภบิาลขอ้มูล 

(๕) รายละเอียด ภายใต้พระราชบญัญตัิการบริหารงานและการ
ให้บริการภาคร ัฐ ผ่านระบบดิจิท ัล พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ส านกังานพฒันารฐับาลดจิทิลั (องค์การมหาชน) จงึได้
จดัท ามาตรฐานและแนวทางการด าเนินงานรฐับาล
ดจิทิลัส าหรบัหน่วยงานภาครฐั ดงัน้ี 
ก. มาตรฐานของส านักงานพฒันารฐับาลดิจิทลั 

(องค์การมหาชน) วา่ดว้ยหลกัเกณฑ์การประเมิน
คณุภาพขอ้มูลส าหรบัหน่วยงานภาครฐั 

ข. มาตรฐานและหลกัเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลเปิด
ภาครฐั ในรูปแบบขอ้มูลดจิทิลัตอ่สาธารณะ 
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ค. มาตรฐานของส านักงานพฒันารฐับาลดิจิทลั 
(องค์การมหาชน) วา่ดว้ยมาตรฐานการเชือ่มโยง
และแลกเปลี่ยนข้อมูลภาครฐั ด้านความหมาย
ขอ้มูล เรือ่ง ขอ้มูลนิตบิุคคล 

ง. มาตรฐานของส านักงานพัฒนาร ัฐบาลดิจิท ัล 
(องค์การมหาชน) ว่าด้วยมาตรฐานการเชื่อมโยง
และแลกเปลี่ยนข้อมูลภาครฐั ด้านความหมาย
ขอ้มูล เรือ่ง ขอ้มูลบุคคล 

จ. มาตรฐานของส านักงานพฒันารฐับาลดิจิทลั 
(องค์การมหาชน) วา่ดว้ยแนวทางการจดัท าบญัชี
ขอ้มูลภาครฐั 

ฉ. มาตรฐานของส านักงานพฒันารฐับาลดิจิทลั
(องค์การมหาชน) ว่าด้วยข้อเสนอแนะส าหรบั
การจดัท านโยบายการบรหิารจดัการขอ้มูล 

ช. ประกาศคณะกรรมการพฒันารฐับาลดิจิทลั เรื่อง 
ธรรมาภบิาลขอ้มูลภาครฐั 

ซ. มาตรฐานการแลกเปลี่ยนขอ้มูลระหว่างระบบสาร
บรรณอเิล็กทรอนิกส์ 

ฌ. มาตรฐานเว็บไซต์ภาครฐั 
ดงันัน้ เพือ่ใหก้ารบรหิารการพฒันารฐับาลดจิทิลั

ของ สวรส. เป็นไปในแนวทางทีส่อดคลอ้งกบัแนวทาง
และมาตรฐานดงักลา่วขา้งตน้ จงึจ าเป็นใหม้ีการศกึษา
และจดัท ามาตรฐานและแนวทางการด าเนินงานรฐับาล
ดจิทิลัของ สวรส. และน าผลการศกึษามาด าเนินการ
ก าหนดมาตรฐานทีเ่หมาะสมส าหรบั สวรส. อนัจะท าให้
การพฒันาระบบการบรหิารงานวจิยั ในระยะตอ่ๆ ไป 
รวมท ัง้ระบบงานสนบัสนุนทีเ่กีย่วขอ้ง มีทศิทางทีข่ดัเจน 
เป็นเอกภาพ และสอดคลอ้งกบัแนวทางและมาตรฐาน
ของประเทศ 

(๖) ข ัน้ตอน/กจิกรรมและ
กรอบระยะเวลา 

ดแูนวทางข ัน้ตอน/กจิกรรมและกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการได ้ดงัตารางดา้นลา่งถดัไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๕๐๐,๐๐๐ ตอ่ปี 

(๘) ตวัช้ีวดั ในภาพรวม 

 สวรส. มแีนวทาง / มาตรฐานการบรหิารการพฒันา
รฐับาลดจิทิลัของ สวรส.อยา่งตอ่เน่ือง 

 สวรส. มีบญัชีข้อมูล การบริหารจดัการข้อมูล การ
เชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูล  การประเมิน
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คุณภาพข้อมูล แนวทางธรรมาภิบาลข้อมูล การ
แลก เปลี่ ยนข้อมู ลระหว่ า งระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ที่เป็นไปตามแนวทาง / มาตรฐาน
ของประเทศ ในการพฒันารฐับาลดจิทิลัของ สวรส. 

 สวรส. ได้ให้บริการระบบบริหารงานวิจยั แบบ
มาตรฐาน Digital Service 

 สวรส. ได้จดัให้มีการจดัการองค์ความรู้และการ
ทบทวนและปรบัปรุงในแนวทางการจดัการความ
เปลีย่นแปลงในบรบิททางการพฒันารฐับาลดจิทิลั 

เป้าหมาย 

ปี ๒๕๖๖ 

 มาตรฐานและหลกัเกณฑ์การเปิดเผยขอ้มูลเปิด
ภาครฐัในรูปแบบขอ้มูลดจิทิลัตอ่สาธารณะ 

ปี ๒๕๖๗ 

 มาตรฐานการเชือ่มโยงและแลกเปลีย่นขอ้มูลภาครฐั
ดา้นความหมายขอ้มูล เรือ่ง ขอ้มูลนิตบิุคคล และ
ขอ้มูลบุคคล 

ปี ๒๕๖๘ 

 มาตรฐานวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์การประเมนิคุณภาพ
ขอ้มูลส าหรบัหน่วยงานภาครฐั มาตรฐานการ
เชือ่มโยงและแลกเปลีย่นขอ้มูลภาครฐั 

ปี ๒๕๖๙ 

 แนวทางการจดัท าบญัชีขอ้มูลภาครฐั การจดัท า
นโยบายการบรหิารจดัการขอ้มูล และธรรมาภบิาล
ขอ้มูล 

(๙) ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั  สวรส. มีหลกัเกณฑ์การประเมินคุณภาพข้อมูล
ส าหรบัการพฒันารฐับาลดจิทิลั 

 สวรส. มนีโยบายการบรหิารจดัการขอ้มูล สวรส. 

 สวรส. มีมาตรฐานการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยน
ขอ้มูลภาครฐั ดา้นความหมายขอ้มูล เรือ่ง ขอ้มูลนิติ
บุคคล 

 สวรส. มีมาตรฐานการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยน
ข้อมูลภาครฐั ด้านความหมายข้อมูล เรื่อง ข้อมูล
บุคคล 
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 สวรส. มแีนวทางการจดัท าบญัชีขอ้มูล สวรส. 

 สวรส. มนีโยบายการบรหิารจดัการขอ้มูล สวรส. 

 สวรส. มแีนวทางธรรมาภบิาลขอ้มูล สวรส. 

(๑๐) ล าดบัความส าคญั กลาง 

(๑๑) ปีงบประมาณ 
ด าเนินการ 

๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หน่วยงานเจา้ภาพ  ส านกัจดัการงานวจิยัและประสานโครงการ 

 ส านกับรหิารกลาง  

 ส านกันโยบายและแผน  
   (หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทกุหน่วยงาน 

 

๒๐. โครงการศกึษาเพือ่ประยุกต์ใชร้ะบบปญัญาประดษิฐ์และขอ้มูลขนาดใหญ่ 
ทีพ่ฒันาขึน้ใชใ้นประเทศ 

(๑) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ ยกระดบัขดีความสามารถดจิทิลั 

(๒) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์ สวรส.  

ยุทธศาสตร์ที ่๔ พฒันากลไกสนบัสนุนการบรหิาร
จดัการองค์กรเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง 

(๓) วตัถุประสงค์ เพือ่ศกึษาและจดัท าแนวทางประยุกต์ใชร้ะบบ
ปญัญาประดษิฐ์ (AI: Artificial Intelligence) และ
ขอ้มูลขนาดใหญ ่(Big Data) ทีพ่ฒันาขึน้ใชใ้น
ประเทศ ส าหรบั สวรส. ในการน ามาประยุกต์ใช้ 
เพือ่ใหก้ารพฒันารฐับาลดจิทิลั สวรส. มีประสทิธภิาพ
และประสทิธผิล อนัจะน าไปสูก่ารบรรลุเป้าหมายการ
พฒันาทางดจิทิลัในข ัน้สูง (Advanced) 

(๔) เป้าหมาย มผีลการศกึษาและจดัท าแนวทางประยุกต์ใชร้ะบบ AI
และ Big Data ทีพ่ฒันาขึน้ใชใ้นประเทศ พรอ้มดว้ย
โครงสรา้งพื้นฐานพรอ้มระดบัแพล็ตฟอร์ม เพือ่
ทดลองใชง้าน และขยายผลไปสูก่ารประยุกต์ใชร้ะบบ 
AI และ Big Data ระยะที ่๑ 
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(๕) รายละเอียด การประยุกต์ใชร้ะบบปญัญาประดษิฐ์ (AI: Artificial 
Intelligence) และขอ้มูลขนาดใหญ ่(Big Data) มี
ความสอดคลอ้งกบัประเด็นยุทธศาสตร์การบรหิาร
จดัการภาครฐัในแผนและยุทธศาสตร์หลกัของประเทศ 
และแนวทางปฏริูปประเทศทีก่ าหนดไวแ้ละช้ีใหเ้ห็น
ศกัยภาพและผลกระทบในระดบัสูงในมติทิ ัง้ทางดา้น
เศรษฐกจิและการพฒันาดจิทิลัของประเทศ ดงันัน้ 
เพือ่ใหก้ารบรหิารการพฒันารฐับาลดจิทิลัของ สวรส. 
เป็นไปในแนวทางทีส่อดคลอ้งกบัแผนและยุทธศาสตร์
หลกัของประเทศดงักลา่วขา้งตน้ จงึควรใหม้ีการศกึษา
และจดัท าแนวทางการด าเนินงานการประยุกต์ใช้
ระบบ AI และ Big Data อนัจะท าใหก้ารพฒันาระบบ
การบรหิารงานวจิยัและระบบทีเ่กีย่วขอ้ง ในระยะตอ่ๆ 
ไป มีทศิทางทีเ่ป็นเอกภาพและสอดคลอ้งกบัแนวทาง
และทศิทางการพฒันาทางดจิทิลัของประเทศ 

(๖) ข ัน้ตอน/กจิกรรม 
และกรอบระยะเวลา 

ดแูนวทางข ัน้ตอน/กจิกรรมและกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการได ้ดงัตารางดา้นลา่งถดัไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๕๐๐,๐๐๐ (ปี ๒๕๖๗) ๓,๐๐๐,๐๐๐/ปี (๒๕๖๘-๖๙) 

(๘) ตวัช้ีวดั ในภาพรวม 

 สวรส. มีแนวทาง/ ทิศทางการประยุกต์ใช้ระบบ 
AI/ Big Data ทีพ่ฒันาขึน้ใชใ้นประเทศ 

 สวรส. มีแผนการยกระดบัในการน า Big Data 
ม า ใช้ ในระบบวิ เ คราะ ห์ข ั้นสู ง  (Analytics 
System) ซึ่งตอ่ยอดจากการพฒันาระบบบริหาร
งานวจิยั สวรส. 

 สวรส. มีแผนการน าระบบ AI ที่พฒันาขึ้นใช้ใน
ประเทศมาประยุกต์ใชง้าน 

 สวรส. ได้จดัให้มีการจดัการองค์ความรูด้้าน AI/ 
Big Data และการทบทวนและปรบัปรุงในแนว
ทางการจดัการความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
ดจิทิลั 

เป้าหมาย 

ปี ๒๕๖๗ 

 มผีลการศกึษาเพือ่ประยุกต์ใชร้ะบบ AI/ Big Data 
ทีพ่ฒันาขึน้ใชใ้นประเทศ 
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ปี ๒๕๖๘ 

 มีโครงสรา้งพื้นฐานพรอ้มระดบัแพล็ตฟอร์ม เพือ่
ทดลองใชง้านระบบ AI/ Big Data 

ปี ๒๕๖๙ 

 ประยุกต์ใชร้ะบบ AI/ Big Data ทีพ่ฒันาขึน้ใชใ้น
ประเทศ ระยะที ่๑ 

(๙) ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั  สวรส. มีแนวทาง/ ทิศทางการประยุกต์ใช้ระบบ 
AI/ Big Data ที่พ ัฒนาขึ้นใช้ในประเทศ มา
ด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย 

 สวรส .  มี ระบบวิ เคราะ ห์ข ั้นสู ง  (Analytics 
System) เมือ่มีขอ้มูลขนาดใหญ่ทีพ่รอ้มน าเข้าสู่
ระบบ 

 สวรส. มีระบบปญัญาประดษิฐ์ทีจ่ะท าใหบ้รรลุการ
พฒันาระบบรฐับาลดจิทิลัในข ัน้สูง (Advanced) 

(๑๐) ล าดบัความส าคญั กลาง 

(๑๑) ปีงบประมาณ 
ด าเนินการ 

๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หน่วยงานเจา้ภาพ  ส านกันโยบายและแผน  

(หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทกุหน่วยงาน 

 

๒๑. กจิกรรม: จดัท าขอ้ก าหนดและแนวทางการด าเนินงานดา้นดจิทิลัของ สวรส. 
ใหส้อดคลอ้งกบั พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคล 

(๑) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที ่๔ 

สง่เสรมิธรรมาภบิาลในการบรหิารจดัการดจิทิลั 

(๒) ความสอดคลอ้ง
ยทุธศาสตร์ สวรส.  

ยุทธศาสตร์ที ่๔ พฒันากลไกสนบัสนุนการบรหิาร
จดัการองค์กรเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง 

(๓) วตัถุประสงค์ เพือ่จดัท าขอ้ก าหนดและแนวทางการด าเนินงานดา้น
ดจิทิลัของ สวรส. ใหส้อดคลอ้งกบั พระราชบญัญตัิ
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คุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ เพือ่ใหก้าร
พฒันารฐับาลดจิทิลั สวรส. มีประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล อนัจะน าไปสูก่ารบรรลุเป้าหมายการ
พฒันาในการเขา้ถงึและปฏสิมัพนัธ์กบัผูม้ีสว่นไดส้ว่น
เสียทุกฝ่าย 

(๔) เป้าหมาย มีประกาศการก าหนดนโยบายขอ้มูลสว่นบุคคลและ
แบบขอความยนิยอมในการเก็บ รวบรวม ใช ้
เปิดเผย ขอ้มูลสว่นบุคคล (ดตูวัอยา่งประกาศฯ ใน
เอกสารแนบ ๑) และมีการปรบัปรุงประกาศฯ ให้
ทนัสมยัทุกปี 

(๕) รายละเอียด พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคลบญัญตัขิึน้เพือ่
คุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคลของเจา้ของขอ้มูล และได้
ก าหนดหลกัเกณฑ์ กลไก รวมถงึ มาตรการก ากบัดแูล
เกีย่วกบัการรวบรวม จดัเก็บ ใช ้หรือเผยแพรข่อ้มูล
สว่นบุคคล จงึจ าเป็นตอ้งก าหนดแนวทางปฏบิตัไิวเ้ป็น
เครือ่งมือส าคญัทีช่ว่ยใหก้ารด าเนินการตามกฎหมาย
หรือหลกัการทีก่ าหนดขึน้เป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล
ในทางปฏบิตั ิเพือ่อธบิายวา่การปฏบิตัติามหลกัการ
กฎหมายควรมีการด าเนินการอยา่งไรตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด อนัจะท าใหป้ระชาชนผูใ้ชบ้รกิารไดร้บัการ
คุม้ครองสทิธิใ์นขอ้มูลสว่นบุคคลของตนเองตอ่ไป โดย
ในการก าหนดแนวทางปฏบิตั ิจะตอ้งสอดคลอ้งกบั
ประกาศกฎหมายล าดบัรอง ภายใต ้พ.ร.บ. อาทเิชน่  

 ประกาศคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
เรื่อง การยกเว้นการบนัทึกรายการของผู้ควบคุม
ข้อมูลส่วนบุคคลซึ่งเป็นกิจการขนาดเล็ก พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

 ประกาศคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
เรื่อง หลกัเกณฑ์และวิธีการในการจดัท าและเก็บ
รกัษาบนัทึกรายการของกิจกรรมการประมวลผล
ข้อมูลส่วนบุคคลส าหรบัผู้ประมวลผลข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 ประกาศคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
เรื่อง มาตรการรกัษาความม ั่นคงปลอดภยัของผู้
ควบคมุขอ้มูลสว่นบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 ประกาศคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
เรื่อง หลกัเกณฑ์การพิจารณาออกค าส ั่งลงโทษ
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ปรบัทางปกครองของคณะกรรมการผู้เชี่ยวชาญ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

(๖) ข ัน้ตอน/กจิกรรม 
และกรอบระยะเวลา 

ดแูนวทางข ัน้ตอน/กจิกรรมและกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการได ้ดงัตารางดา้นลา่งถดัไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ไมม่ีคา่ใชจ้า่ย 

(๘) ตวัช้ีวดั ในภาพรวม 

 สวรส. มีความน่าเชื่อถือในด้านข้อมูลส่วนบุคคล
ของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย โดยมีประเด็นขอ้รอ้งเรียน
ในระดบัต่ ่าหรือปราศจากขอ้รอ้งเรียน 

 สวรส. มีการแต่งต ัง้บุคลากรตามความจ าเป็นใน
การด าเนินงานและบรหิารจดัการขอ้มูลสว่นบุคคล 

 สวรส. ได้จดัให้มีการจดัการองค์ความรูด้้านการ
บรหิารจดัการขอ้มูลสว่นบุคคล 

เป้าหมาย 

ปี ๒๕๖๖ 

 มีประกาศการก าหนดนโยบายขอ้มูลสว่นบุคคลและ
แบบขอความยนิยอมในการเก็บ รวบรวม ใช ้
เปิดเผย ขอ้มูลสว่นบุคคล (ดตูวัอยา่งประกาศฯ ใน
เอกสารแนบ ๑)  

ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 มกีารปรบัปรุงประกาศฯ ใหท้นัสมยัทุกปี 

(๙) ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั  สวรส. มีแนวทางปฏิบตัิไว้เป็นเครื่องมือส าคญัที่
ช่วยใหก้ารด าเนินการตาม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มูล
สว่นบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 สวรส. สามารถใช้แนวทางปฏิบตัิที่เหมาะสม ใน
การเขา้ถงึ ใช้ และบรหิารจดัการขอ้มูลสว่นบุคคล
ของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย 

 สวรส. มีโครงสร้างบุคลากรที่ช ัดเจนในการ
ด าเนินงานและบรหิารจดัการขอ้มูลสว่นบุคคล 

(๑๐) ล าดบัความส าคญั สูง 

(๑๑) ปีงบประมาณ 
ด าเนินการ 

๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 
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(๑๒) หน่วยงานเจา้ภาพ ส านกันโยบายและแผน  
(หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทกุหน่วยงาน 

 

๒๒. กจิกรรม: จดัท าคูม่ือทางชอ่งทางออนไลน์ เพือ่ใหค้วามรูใ้นการจดัการขอ้มูล 

(๑) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์
แผนปฏบิตักิารดจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที ่๔ 

สง่เสรมิธรรมาภบิาลในการบรหิารจดัการดจิทิลั 

(๒) ความสอดคลอ้ง
ยุทธศาสตร์ สวรส.  

ยุทธศาสตร์ที ่๔ พฒันากลไกสนบัสนุนการบรหิาร
จดัการองค์กรเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง 

(๓) วตัถุประสงค์ เพือ่จดัท าขอ้ก าหนดและแนวทางการด าเนินงานดา้น
ดจิทิลัของ สวรส. ใหส้อดคลอ้งกบั พระราชบญัญตัิ
คุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ เพือ่ใหก้าร
พฒันารฐับาลดจิทิลั สวรส. มีประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล อนัจะน าไปสูก่ารบรรลุเป้าหมายการ
พฒันาในการเขา้ถงึและปฏสิมัพนัธ์กบัผูม้ีสว่นไดส้ว่น
เสียทุกฝ่าย 

(๔) เป้าหมาย มีคูม่ือลงในชอ่งทางออนไลน์ เชน่ Line Official  

 การจดัการขอ้มูลต ัง้แตก่ารบนัทกึ จดัเก็บ การ
น าไปใชแ้ละระบบรองรบั  

 วธิีการวเิคราะห์ขอ้มูล และความรูใ้นการสรา้งกลไก 
(platform) สนบัสนุนการวจิยัและผลกัดนัการวจิยั 
หรือจดัการความรูจ้ากแหลง่ขอ้มูลหรือผลงานวจิยัที่
หลากหลาย เป็นสหสาขาวชิา รว่มกบัใชเ้ทคโนโลยี
การจดัการขอ้มูลทีส่ามารถตอบสนองความตอ้งการ
ใชอ้ยา่งเป็นปจัจุบนั 

(๕) รายละเอียด ยุทธศาสตร์ สวรส. ไดช้ี้ใหเ้ห็นความจ าเป็นในการที่
จะตอ้งมีการใหค้วามรูแ้กบุ่คลากร สวรส. ในการ
จดัการขอ้มูลต ัง้แตก่ารบนัทกึ จดัเก็บ การน าไปใช้
และระบบรองรบั วธิีการวเิคราะห์ขอ้มูล และความรู้
ในการสรา้งกลไก (platform) สนบัสนุนการวจิยั
และผลกัดนัการวจิยั หรือจดัการความรูจ้าก
แหลง่ขอ้มูลหรือผลงานวจิยัทีห่ลากหลาย เป็นสห
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สาขาวชิา รว่มกบัใชเ้ทคโนโลยีการจดัการขอ้มูลที่
สามารถตอบสนองความตอ้งการใชอ้ยา่งเป็นปจัจุบนั 
เพือ่ใหก้ารพฒันางานวจิยัมีความกา้วหน้าทนัสมยั
และมีการน าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 

(๖) ข ัน้ตอน/กจิกรรม 
และกรอบระยะเวลา 

ดแูนวทางข ัน้ตอน/กจิกรรมและกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการได ้ดงัตารางดา้นลา่งถดัไป 

(๗) งบประมาณ (บาท) ๓๐๐,๐๐๐ ตอ่ปี 

(๘) ตวัช้ีวดั ในภาพรวม 

 มีคูม่ือความรูใ้นการจดัการขอ้มูลต ัง้แตก่ารบนัทกึ 
จดัเก็บ การน าไปใช้และระบบรองรบั รวมท ัง้วธิีการ
วเิคราะห์ขอ้มูลใหบ้รรลุเป้าหมาย เผยแพรท่าง
ออนไลน์ 

 สวรส. ได้จดัให้มีการจดัการองค์ความรูด้้านการ
บรหิารจดัการขอ้มูลสว่นบุคคล 

เป้าหมาย 

ปี ๒๕๖๖ 

 มีคูม่ือความรูใ้นการจดัการขอ้มูลต ัง้แตก่ารบนัทกึ 
จดัเก็บ การน าไปใช้และระบบรองรบั รวมท ัง้วธิีการ
วเิคราะห์ขอ้มูลใหบ้รรลุเป้าหมาย  

ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 มกีารปรบัปรุงความรูฯ้ ใหท้นัสมยัทุกปี 

(๙) ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั  สวรส. มคีูม่ือเพือ่เป็นเครือ่งมือส าคญัทีช่ว่ยใหก้าร
ด าเนินการบนัทกึ จดัเก็บ การน าไปใช้ และระบบ
รองรบั อยา่งมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

 สวรส. มีคู่มือเพื่อเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์
ขอ้มูลใหบ้รรลุเป้าหมายในการพฒันางานวจิยัการ
รวมท ัง้การน าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 

(๑๐) ล าดบัความส าคญั สูง 

(๑๑) ปีงบประมาณ 
ด าเนินการ 

๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

(๑๒) หน่วยงานเจา้ภาพ  ส านกัจดัการงานวจิยัและประสานโครงการ 

 ส านกับรหิารกลาง  
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 ส านกันโยบายและแผน  

   (หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๑๓) หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทกุหน่วยงาน 

ตารางที ่๕ แสดงแนวทางข ัน้ตอน/กจิกรรมและกรอบระยะเวลาการด าเนินแผนงาน/ 
โครงการ/ กจิกรรม 

                               

                         ระยะเวลา 

       กจิกรรม 

ระหวา่งปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๖๙  

เดอืนที ่  

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒  

ข ัน้ตอนเตรียมการ (Initiative) 

- วางแผน/ จดัท ารายละเอียด
แผนงาน/ โครงการ/ กจิกรรม 

- เสนออนุมตัโิครงการ 

             

ข ัน้ตอนจดัท ารายละเอียด ความ
ตอ้งการ ขอบเขตการด าเนินงาน 

- เสนอ / แตง่ต ัง้คณะกรรมการ
ก าหนดความตอ้งการ ขอบเขต
การด าเนินงาน (TOR) 

- ประชุมคณะกรรมการจดัท า 
TOR เพือ่จดัท าขอ้ก าหนด
ความตอ้งการ ขอบเขตการ
ด าเนินงาน 

             

ข ัน้ตอนสรรหา / คดัเลือก
ผูด้ าเนินการ 

- เสนอ/ แตง่ต ัง้คณะกรรมการ
คดัเลือก 

- ประกาศสาธารณะ เพือ่จดัหาผู้
รบัจา้งด าเนินการ และ/หรือ รบั
ฟงัความคดิเห็นในวงกวา้ง(ถา้ม)ี 

- สรรหา/ คดัเลือก ผูร้บัจา้ง
ด าเนินการ 

- ประกาศผลคดัเลือก 

             



 

_____________________________________________________ 
 

แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สถาบนัวจิยัระบบสาธารณสขุ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙                            หน้า 108 

                               

                         ระยะเวลา 

       กจิกรรม 

ระหวา่งปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๖๙  

เดอืนที ่  

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒  

- การจดัท าสญัญาจา้ง 

ข ัน้ตอนด าเนินแผนงาน/ 
โครงการ/ กจิกรรม 

- พฒันาและตดิต ัง้ระบบงาน ตาม
กระบวนงานการวเิคราะห์และ
ออกแบบ หรือศกึษา รวบรวม
ขอ้มูลส าหรบัจดัท าเอกสาร
แนวทาง/ นโยบาย/ มาตรฐาน 
ตามขอ้ก าหนดแผนงาน/ 
โครงการ/ กจิกรรม 

- พฒันา/ปรบัปรุงระบบงาน หรือ
จดัท าเอกสารแนวทาง/ นโยบาย/ 
มาตรฐาน ตามขอ้ก าหนด
โครงการศกึษาฯ 

- ตดิต ัง้ และทดสอบระบบงาน 
หรือรบัฟงัความเห็นเพือ่ปรบัปรุง
ใหเ้น้ือหาและรูปแบบเอกสาร
แนวทาง/ นโยบาย/ มาตรฐาน 
ตามขอ้ก าหนดแผนงาน/ 
โครงการ/ กจิกรรม ใหม้ีความ
สมบูรณ์ 

             

ข ัน้ตอนด าเนินการสูก่ารปฏบิตั/ิ 
การใชง้าน 

-  ประชาสมัพนัธ์  

-  ฝึกอบรมผูใ้ชง้าน และผูท้ี ่
เกีย่วขอ้ง 

-  ตดิตาม ประเมนิผล พรอ้ม
ปรบัเปลีย่นแนวทางการ
ด าเนินงานเพือ่ความเหมาะสม 
และบรรลุตามเป้าหมายทีว่างไว ้
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                         ระยะเวลา 

       กจิกรรม 

ระหวา่งปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๖๙  

เดอืนที ่  

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒  

- จดัท าแนวทางการยกระดบั 
ขยายผลการด าเนินงานใน
อนาคต 

 
 

(๘)  สรุปจ านวนแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม และงบประมาณ 
ตามแผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ 

 

 

ตารางที ่๖ จ านวนแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม ตามปีงบประมาณ 

รายการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ รวม 

๑๑ ๑๑ ๑๑ ๑๑ ๑๑ ๔๔ 

ยุทธศาสตร์ที ่๒ ๓ ๓ ๓ ๓ ๑๒ 

ยุทธศาสตร์ที ่๓ ๔ ๔ ๔ ๔ ๑๖ 

ยุทธศาสตร์ที ่๔ ๓ ๔ ๔ ๔ ๑๕ 

 ๒๑ ๒๒ ๒๒ ๒๒ ๘๗  

 

ตารางที ่๗ งบประมาณ (ลา้นบาท) ตามปีงบประมาณ 

รายการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ รวม 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ ๑๗ ๑๗ ๑๗ ๑๗ ๖๘ 

ยุทธศาสตร์ที ่๒ ๑.๔ ๑.๔ ๑.๔ ๑.๔ ๕.๖ 

ยุทธศาสตร์ที ่๓ ๘ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๓๘ 

ยุทธศาสตร์ที ่๔ ๐.๘ ๑.๓ ๔.๓ ๔.๓ ๑๐.๗ 

 ๒๗.๒ ๒๙.๗ ๓๒.๗ ๓๒.๗ ๑๒๒.๓ 
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เอกสารแนบ ๑ 

ตวัอย่าง: การก าหนดนโยบายข้อมูลส่วนบุคคลและแบบขอความยินยอมในการเก็บ 

รวบรวม ใช้ เปิดเผย ขอ้มูลสว่นบุคคล 

ในโอกาสแรกน้ี เพื่อให้ สวรส. มีแนวทางในการด าเนินการตามกรอบ พรบ.ข้อมูล

สว่นบุคคลปี พ.ศ.๒๕๖๒ สวรส. จงึควรใหม้ีการก าหนดนโยบายขอ้มูลสว่นบุคคลและ

แบบขอความยินยอมในการเก็บ รวบรวม ใช้ เปิดเผย ข้อมูลส่วนบุคคล ตามกรอบ

สารส าคญัดงั ตอ่ไปน้ี 

(ตวัอยา่ง)  
การก าหนดนโยบายขอ้มูลสว่นบุคคลและแบบขอความยนิยอมในการเก็บ รวบรวม ใช้ 

เปิดเผย ขอ้มูลสว่นบุคคล 
สถาบนัวจิยัระบบสาธารณสุข (สวรส.) 

เน่ืองจากสถาบนัวจิยัระบบสาธารณสุข (สวรส.) รวมถงึบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ประมวลผลขอ้มูลส่วนบุคคลตามค าส ั่ง สวรส. ให้ความส าคญัอย่างยิง่กบัการคุม้ครอง
ขอ้มูลส่วนบุคคลของท่าน โดยนโยบายความเป็นส่วนตวัฉบบัน้ีไดอ้ธิบายแนวปฏิบตัิ
เกี่ยวกบัการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงสิทธิต่าง ๆ ของ
เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลให้มีประสิทธิภาพ สวรส. จึงได้ก าหนดนโยบายเพื่อรองรบั
การปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคล 

สวรส. เป็นนิตบิุคคลผูป้ระกอบกจิการธุรกิจทีม่ีการเก็บ รวบรวม ใช้ขอ้มูลส่วน
บุคคลของท่าน เพือ่ประโยชน์ในการปฏบิตัติามกฎหมายและประโยชน์ในการปฏบิตัิ
ภาระหน้าที่ สวรส. จึงได้ก าหนดนโยบายเพื่อคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส าหรบัท่าน 
เพือ่ประโยชน์ของท่านในการรกัษาสทิธิและใช้สิทธติามกฎหมายว่าดว้ยการคุม้ครอง
ขอ้มูลสว่นบุคคล 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลสว่นบุคคล 

สวรส. จะเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลที่ได้รบัโดยตรงจากท่านผ่านช่องทาง 
ดงัตอ่ไปน้ี 

 การกรอกขอ้มูลตดิตอ่ทางเว็บไซต์ 

 โทรศพัท์ 

 อีเมล 

 Facebook application 

 Line application 

ประเภทขอ้มูลสว่นบุคคลทีเ่ก็บรวบรวม 

หมายถงึ ขอ้มูลใด ๆ ซึ่งท าใหส้ามารถระบุตวับุคคลนั้นได ้ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม 
ดงัตอ่ไปน้ี 

 ขอ้มูลสว่นบุคคล เชน่ ชือ่-นามสกุล ชือ่หน่วยงาน อาชีพ เป็นตน้ 

 ขอ้มูลการตดิตอ่ เชน่ ทีอ่ยู ่สถานทีต่ดิต ัง้ หมายเลขโทรศพัท์ อีเมล ไลน์ไอด ีเป็นตน้ 
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 ขอ้มูลบญัชี เชน่ บญัชีผูใ้ชง้าน ประวตักิารใชง้าน เป็นตน้ 

 ขอ้มูลการท าเอกสารบญัชีและภาษี เชน่ บญัชีธนาคาร หมายเลขประจ าตวัผูเ้สียภาษี 
เป็นตน้ 

 ข้อมูลอื่น ๆ เช่น รูปภาพ ภาพเคลื่อนไหว และข้อมูลอื่นใดที่ถือว่าเป็นข้อมูลส่วน
บุคคลตามกฎหมายคุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคล 

ผูเ้ยาว์ 
หากทา่นมีอายุต ่ากวา่ ๒๐ ปีหรือมีขอ้จ ากดัความสามารถตามกฎหมาย สวรส.อาจเก็บ
รวบรวม ใช ้หรือเปิดเผยขอ้มูลสว่นบุคคลของทา่น สวรส.อาจจ าเป็นตอ้งใหพ้อ่แมห่รือ
ผูป้กครองของทา่นใหค้วามยินยอมหรือทีก่ฎหมายอนุญาตใหท้ าได ้หาก สวรส.ทราบ
วา่มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลส่วนบุคคลจากผูเ้ยาว์โดยไม่ไดร้บัความยินยอมจากพ่อแม่
หรือผูป้กครอง สวรส.จะด าเนินการลบขอ้มูลนัน้ออกจากเซร์ิฟเวอร์ของ สวรส. 

การประมวลผลขอ้มูลสว่นบุคคล 
สวรส. จะเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคลของท่านเพือ่วตัถุประสงค์

ดงัตอ่ไปน้ี 

 เพือ่ใหบ้รกิาร 

 เพือ่ปรบัปรุงบรกิาร หรือประสบการณ์การใช้งาน 

 เพือ่การบรหิารจดัการภายใน สวรส. 

 เพือ่การประชาสมัพนัธ์ 

 เพือ่การตดิตามประเมนิผล 

 เพือ่รวบรวมขอ้เสนอแนะ 

 เพือ่ช าระคา่บรกิาร 

 เพือ่ปฏบิตัติามขอ้ตกลงและเงือ่นไข (Terms and Conditions) 

 เพือ่ปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานราชการ 

วธิีการเก็บรกัษาขอ้มูลสว่นบุคคล 
สวรส. จะเก็บรกัษาข้อมูลส่วนบุคคลของท่านในรูปแบบเอกสารและรูปแบบ

อเิล็กทรอนิกส์ สวรส.ฯ เก็บรกัษาขอ้มูลสว่นบุคคลของทา่น ดงัตอ่ไปน้ี 

 เซร์ิฟเวอร์ สวรส. ภายในประเทศไทย 

 ผูใ้หบ้รกิารเซร์ิฟเวอร์ในตา่งประเทศ (ทีเ่กีย่วขอ้ง) 

การเปิดเผยขอ้มูลสว่นบุคคล 
สวรส. อาจเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของท่านภายใน สวรส.เท่าที่จ าเป็นเพื่อ

ปรบัปรุงและพฒันาบริการ สวรส. อาจรวบรวมข้อมูลภายในส าหรบับริการต่าง ๆ 
ภายใตน้โยบายน้ีเพือ่ประโยชน์ของทา่นและผูอ้ืน่มากขึน้ 

สวรส. จะไมเ่ปิดเผยขอ้มูลสว่นบุคคลของลูกคา้ ใหแ้ก ่บุคคลอืน่ เวน้แตเ่ป็นการ
เปิดเผยเพื่อการปฏิบตัิตามกฎหมายที่สวรส. มีหน้าที่ต้องปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดั 
ไดแ้ก ่

 สวรส.มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลของท่าน กรณีที่มีการท าธุรกรรมตามหลกัเกณฑ์การ
รายงานธุรกรรมตอ่สานกังานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ 
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 สวรส.อาจเปิดเผยขอ้มูลตอ่ผูอ้ืน่ที ่สวรส.มอบหมายให้เป็นผูป้ระมวลผลขอ้มูลส่วน
บุคคล หรือ เป็นการปฏบิตัติามสญัญารว่มกนัระหวา่งผูอ้ืน่กบัสวรส. พนัธมติร เพือ่
วตัถุประสงค์ในการใหบ้รกิารรว่มกนัเทา่นัน้ 

ระยะเวลาจดัเก็บขอ้มูลสว่นบุคคล 
สวรส. จะเก็บรกัษาข้อมูลส่วนบุคคลของท่านไว้ตามระยะเวลาที่จ าเป็นใน

ระหวา่งทีท่า่นเป็นลูกคา้หรือมีความสมัพนัธ์อยูก่บั สวรส.หรือตลอดระยะเวลาทีจ่ าเป็น
เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ทีเ่กีย่วขอ้งกบันโยบายฉบบัน้ี ซึ่งอาจจ าเป็นตอ้งเก็บรกัษาไว้
ต่อไปภายหลงัจากนั้น หากมีกฎหมายก าหนดไว้ สวรส.จะลบ ท าลาย หรือท าให้เป็น
ขอ้มูลทีไ่ม่สามารถระบุตวัตนของท่านได ้เมื่อหมดความจ าเป็นหรือสิ้นสุดระยะเวลา
ดงักลา่ว 

สทิธขิองเจา้ของขอ้มูลสว่นบุคคล 
ภายใตก้ฎหมายคุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคล ทา่นมีสทิธใินการด าเนินการดงัตอ่ไปน้ี 

 สิทธิขอถอนความยินยอม (right to withdraw consent) หากท่านได้ให้ความ
ยินยอม สวรส. จะเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของท่าน ไม่ว่าจะ
เป็นความยินยอมทีท่่านให้ไว้ก่อนวนัทีก่ฎหมายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลใช้บงัคบั
หรือหลงัจากนัน้ ทา่นมีสทิธทิีจ่ะถอนความยนิยอมเมือ่ใดก็ไดต้ลอดเวลา 

 สิทธิขอเขา้ถึงขอ้มูล (right to access) ท่านมีสิทธิขอเขา้ถึงขอ้มูลส่วนบุคคลของ
ท่านที่อยู่ในความรบัผิดชอบของสวรส. และขอให้สวรส. ท าส าเนาข้อมูลดงักล่าว
ใหแ้กท่า่น รวมถงึขอใหส้วรส. เปิดเผยวา่สวรส. ไดข้อ้มูลสว่นบุคคลของทา่นมาได้
อยา่งไร 

 สิทธิขอถ่ายโอนข้อมูล (right to data portability) ท่านมีสิทธิขอรบัข้อมูลส่วน
บุคคลของท่านในกรณีที่สวรส.ฯ ได้จดัท าข้อมูลส่วนบุคคลนั้นอยู่ในรูปแบบให้
สามารถอา่นหรือใช้งานไดด้ว้ยเครือ่งมือหรืออุปกรณ์ทีท่ างานไดโ้ดยอตัโนมตัิและ
สามารถใช้หรือเปิดเผยขอ้มูลสว่นบุคคลไดด้ว้ยวธิีการอตัโนมตั ิรวมท ัง้มีสทิธขิอให้
สวรส.ฯ ส่งหรือโอนขอ้มูลส่วนบุคคลในรูปแบบดงักล่าวไปยงัผูค้วบคุมขอ้มูลส่วน
บุคคลอืน่เมือ่สามารถท าไดด้ว้ยวธิีการอตัโนมตั ิและมีสทิธขิอรบัขอ้มูลสว่นบุคคลที่
สวรส.ฯ ส่งหรือโอนขอ้มูลส่วนบุคคลในรูปแบบดงักล่าวไปยงัผูค้วบคุมขอ้มูลส่วน
บุคคลอืน่โดยตรง เวน้แตไ่มส่ามารถด าเนินการไดเ้พราะเหตทุางเทคนิค 

 สิทธิขอคดัคา้น (right to object) ท่านมีสิทธิขอคดัคา้นการเก็บรวบรวม ใช้ หรือ
เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของท่านในเวลาใดก็ได้ หากการเก็บรวบรวม ใช้ หรือ
เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของท่านที่ท าขึ้นเพื่อการด าเนินงานที่จ าเป็นภายใต้
ประโยชน์โดยชอบดว้ยกฎหมายของสวรส.ฯ หรือของบุคคลหรือนิตบิุคคลอืน่ โดย
ไม่เกินขอบเขตทีท่่านสามารถคาดหมายได้อย่างสมเหตุสมผลหรือเพือ่ด าเนินการ
ตามภารกจิเพือ่สาธารณประโยชน์ 

 สทิธขิอใหล้บหรือท าลายขอ้มูล (right to erasure/destruction) ทา่นมีสทิธขิอลบ
หรือท าลายข้อมูลส่วนบุคคลของท่านหรือท าให้ข้อมูลส่วนบุคคลเป็นข้อมูลที่ไม่
สามารถระบุตวัทา่นได ้หากทา่นเชือ่วา่ขอ้มูลสว่นบุคคลของทา่นถูกเก็บรวบรวม ใช้ 
หรือเปิดเผยโดยไมช่อบดว้ยกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งหรือเห็นวา่สวรส. หมดความจ าเป็น
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ในการเก็บรกัษาไว้ตามวตัถุประสงค์ทีเ่กีย่วขอ้งในนโยบายฉบบัน้ี หรือเมือ่ท่านได้
ใชส้ทิธขิอถอนความยนิยอมหรือใชส้ทิธขิอคดัคา้นตามทีแ่จง้ไวข้า้งตน้แลว้ 

 สิทธิขอให้ระงบัการใช้ข้อมูล (right to restriction of processing) ท่านมีสิทธิ
ขอให้ระงบัการใช้ขอ้มูลส่วนบุคคลชั่วคราวในกรณีที ่สวรส.อยู่ระหว่างตรวจสอบ
ตามค ารอ้งขอใชส้ทิธขิอแกไ้ขขอ้มูลสว่นบุคคลหรือขอคดัคา้นของทา่นหรือกรณีอืน่
ใดทีส่วรส.ฯ หมดความจ าเป็นและตอ้งลบหรือท าลายขอ้มูลสว่นบุคคลของทา่นตาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งแตท่า่นขอให ้สวรส.ระงบัการใชแ้ทน 

 สิทธิขอให้แก้ไขข้อมูล (right to rectification) ท่านมีสิทธิขอแก้ไขข้อมูลส่วน
บุคคลของทา่นใหถู้กตอ้ง เป็นปจัจุบนั สมบูรณ์ และไมก่อ่ใหเ้กดิความเขา้ใจผดิ 

 สิทธิรอ้งเรียน (right to lodge a complaint) ท่านมีสิทธิรอ้งเรียนต่อผู้มีอ านาจ
ตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง หากทา่นเชือ่วา่การเก็บรวบรวม ใช ้หรือเปิดเผยขอ้มูลสว่น
บุคคลของท่าน เป็นการกระท าในลกัษณะที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง 

ทา่นสามารถใช้สทิธขิองทา่นในฐานะเจา้ของขอ้มูลสว่นบุคคลขา้งตน้ได ้โดยตดิตอ่มา
ทีเ่จา้หน้าทีคุ่ม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคลของ สวรส. ตามรายละเอียดทา้ยนโยบายน้ี สวรส.
จะแจ้งผลการด าเนินการภายในระยะเวลา ๓๐ วนั นบัแตว่นัทีไ่ดร้บัค าขอใช้สิทธจิาก
ทา่น ตามแบบฟอร์มหรือวธิีการที ่สวรส.ก าหนด ท ัง้น้ี หาก สวรส. ปฏเิสธค าขอ สวรส. 
จะแจ้งเหตุผลของการปฏเิสธให้ท่านทราบผา่นช่องทางตา่ง ๆ เช่น ขอ้ความ (SMS) 
อีเมล โทรศพัท์ จดหมาย เป็นตน้ 

การโฆษณาประชาสมัพนัธ์ 
สวรส. อาจส่งข้อมูลหรือจดหมายข่าวไปยงัอีเมล ไลน์ เฟซบุ๊ก หรือข้อความ 

(SMS) ของท่านโดยมีวตัถุประสงค์เพือ่น าเสนอสิ่งทีน่่าสนใจให้กบัทา่น หากท่านไม่
ตอ้งการรบัการตดิตอ่สือ่สารจากสวรส. ทา่นสามารถแจ้งยกเลกิการอีเมล ไลน์หรือเฟ
ซบุก๊ของสวรส.ได ้

เทคโนโลยีตดิตามตวับุคคล (Cookies) 
เพือ่เพิม่ประสบการณ์การใช้งานของทา่นใหส้มบูรณ์และมีประสทิธภิาพมากขึน้ 

สวรส.ใช้คุกกี้ (Cookies)หรือเทคโนโลยีทีค่ล้ายคลึงกนั เพือ่พฒันาการเขา้ถึงสินค้า
หรือบริการ โฆษณาที่เหมาะสม และติดตามการใช้งานของท่าน สวรส. ใช้คุกกี้เพือ่
ระบุและติดตามผู้ใช้งานเว็บไซต์และการเข้าถึงเว็บไซต์ของสวรส. หากท่านไม่
ตอ้งการใหม้ีคุกกี้ไวใ้นคอมพวิเตอร์ของทา่น ทา่นสามารถต ัง้คา่บราวเซอร์เพื่อปฏเิสธ
คกุกี้กอ่นทีจ่ะใชเ้ว็บไซต์ของสวรส. ได ้

การรกัษาความม ั่งคงปลอดภยัของขอ้มูลสว่นบุคคล 
สวรส. จะรกัษาความม ั่นคงปลอดภยัของข้อมูลส่วนบุคคลของท่านไว้ตาม

หลกัการ การรกัษาความลบั (confidentiality) ความถูกต้องครบถ้วน (integrity) 
และสภาพพร้อมใช้งาน (availability) ท ั้งน้ี เพื่อป้องกนัการสูญหาย เข้าถึง ใช้ 
เปลี่ยนแปลง แก้ไข หรือเปิดเผย นอกจากน้ี สวรส. จะจดัให้มีมาตรการรกัษาความ
ม ั่นคงปลอดภยัของขอ้มูลสว่นบุคคล ซึ่งครอบคลุมถงึมาตรการป้องกนัดา้นการบรหิาร
จดัการ (administrative safeguard) มาตรการป้องกนัด้านเทคนิค (technical 



 

_____________________________________________________ 
 

แผนปฏบิตักิารดจิทิลั สถาบนัวจิยัระบบสาธารณสขุ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙                            หน้า 114 

safeguard) และมาตรการป้องกนัทางกายภาพ (physical safeguard) ในเรือ่งการ
เขา้ถงึหรือควบคมุการใชง้านขอ้มูลสว่นบุคคล (access control) 

การแจง้เหตุละเมดิขอ้มูลสว่นบุคคล 

ในกรณีที่มีเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลของท่านเกิดขึ้น สวรส. จะแจ้งให้
ส านกังานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลทราบโดยไม่ชกัช้าภายใน ๗๒ 
ช ั่วโมง นบัแตท่ราบเหตุเท่าทีส่ามารถกระท าได ้ในกรณีทีก่ารละเมดิมีความเสีย่งสูงที่
จะมีผลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของท่าน สวรส. จะแจ้งการละเมิดให้ท่านทราบ
พรอ้มกบัแนวทางการเยียวยาโดยไมช่กัช้าผา่นช่องทางตา่ง ๆ เช่น เว็บไซต์ ขอ้ความ 
(SMS) อีเมล โทรศพัท์ จดหมาย ไลน์ เฟซบุก๊ เป็นตน้ 

การแกไ้ขเปลีย่นแปลงนโยบายความเป็นสว่นตวั 
สวรส. อาจแก้ไขเปลี่ยนแปลงนโยบายน้ีเป็นคร ัง้คราว โดยท่านสามารถทราบ

ข้อก าหนดและเงือ่นไขนโยบายที่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงน้ีได้ผ่านทางเว็บไซต์ของ
สวรส. 

นโยบายความเป็นสว่นตวัของเว็บไซต์อืน่ 
นโยบายความเป็นส่วนตวัฉบบัน้ีใช้ส าหรบัการบริการ และการใช้งานบน

เว็บไซต์ส าหรบัลูกคา้ของสวรส.เทา่นัน้ หากทา่นเขา้ชมเว็บไซต์อืน่แมจ้ะผา่นช่องทาง
เว็บไซต์ของสวรส. การคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลตา่ง ๆ จะเป็นไปตามนโยบายความ
เป็นสว่นตวัของเว็บไซต์นัน้ ซึง่สวรส. ไมม่ีสว่นเกีย่วขอ้งดว้ย 

รายละเอียดการตดิตอ่ 
หากท่านต้องการสอบถามข้อมูลเกี่ยวกบันโยบายความเป็นส่วนตวัฉบบัน้ี 

รวมถึงการขอใช้สิทธิตา่ง ๆ ท่านสามารถติดตอ่สวรส. หรือเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูล
สว่นบุคคลของสวรส.ได ้ดงัน้ี 
ผูค้วบคมุขอ้มูลสว่นบุคคล สวรส. หรือ เจา้หน้าทีคุ่ม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคล สวรส.  

สถานทีต่ดิตอ่ :  
สถาบนัวจิยัระบบสาธารณสุข ชัน้ ๔ อาคารสุขภาพแหง่ชาต ิเลขที ่๘๘/๓๙ ถ.ตวิานนท์ 
๑๔ ต.ตลาดขวญั อ.เมือง จ.นนทบุรี ๑๑๐๐๐ 
โทร. ๐ ๒๐๒๗ ๙๗๐๑ แฟกซ์ ๐ ๒๐๒๖ ๖๘๒๒ 
โดยแจง้ขอ้มูลดงัตอ่ไปน้ีประกอบการใช้สทิธขิองเจา้ของขอ้มูลสว่นบุคคล 

 ชือ่ นามสกุล เลขทีบ่ตัรประจาตวัประชาชน หรือเลขทีห่นงัสือเดนิทาง 

 ขอ้สงสยัเกีย่วกบัขอ้มูลสว่นบุคคล หรือสทิธทิีต่อ้งการใชต้ามกฎหมาย 

 หมายเลขโทรศพัท์ ทีอ่ยู ่และอีเมลทีส่ามารถตดิตอ่กลบัไป 
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เอกสารแนบ ๒ 

หลกัสูตรฝึกอบรม โดย TDGA 

๑. หลกัสูตร การวิเคราะห์ข้อมูลและการใช้ประโยชน์เพื่อการตดัสินใจส าหรบั
ผูบ้รหิาร (Data Analytics and Utilization for Executives)  
ค าอธบิายหลกัสูตร หลกัสูตรน้ีมุง่เน้นการศกึษา และท าความเขา้ใจเกีย่วกบัขอ้มูล 
โดยสามารถน าเอาเครือ่งมือ เทคโนโลยี และ เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูล เขา้มา
ช่วยวิเคราะห์ ทิศทางและประเมินแนวโน้มเพื่อใช้ในการตดัสินใจ การก าหนด
นโยบายการท างาน การวางแผนน าขอ้มูลไปใช้งานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง แมน่ย า และ
มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบังบประมาณ ตลอดจนตระหนกัถึงกฎหมาย และ
แนวทางป้องกนัความเสีย่งจากการใชข้อ้มูลในยุคดจิทิลั  
จุดมุง่หมายหลกัสูตร  
1) เพือ่ใหม้ีความเขา้ใจภาพรวมการจดัการขอ้มูล ลกัษณะและความสมัพนัธ์ของ
ขอ้มูลในองค์กร  
2) เพือ่ใหส้ามารถวนิิจฉยัเลือกใช้เครือ่งมือทางสถติแิละเครือ่งมือการเรียนรูด้ว้ย
เครือ่ง ในการสรา้งแบบจ าลองการตดัสนิใจ จากขอ้มูลได ้ 
3) เพื่อให้สามารถตีความผลลพัธ์จากแบบจ าลองและน าไปใช้ประโยชน์ได้ 4) 
เพือ่ให้สามารถวางแผน เลือกใช้ขอ้มูล และวิเคราะห์ขอ้มูล เพือ่วางยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์และการด าเนินงาน ส าหรบัองค์กร  
5) เพือ่ให้มีความตระหนกัรูก้ฎหมายและความส าคญัในการจดัการขอ้มูลในยุค
สงัคมดจิทิลั  
กลุม่เป้าหมายผูเ้ขา้อบรม  
1) ผูป้ฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสูง (Executive)  
2) ผูป้ฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งผูอ้ านวยการกอง/ส านกั (Management)  
3) บุคลากรภาครฐัทีม่ีความสนใจในการใชข้อ้มูลเพือ่การบรหิารองค์กร หวัขอ้ใน
หลกัสูตร  
▪ ภาพรวมการจดัการข้อมูล ลกัษณะและความสมัพนัธ์ของข้อมูลในองค์กร ▪ 
กระบวนการ เทคนิคและเครือ่งมือ วเิคราะห์ขอ้มูล  
▪ การเลือกใช้ขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูลเพือ่การวางยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และ
การด าเนินงานส าหรบัองค์กร  
▪ การตีความขอ้มูล ความรู ้ขา่วสารทีไ่ด ้และการน าผลลพัธ์ไปใช้ประโยชน์ ใน
การด าเนินงาน  
▪ กฎหมายและแนวทางป้องกนัความเสีย่ง จากการใชข้อ้มูลในยุคดจิทิลั 

๒. หลกัสูตร การวิเคราะห์ขอ้มูลและการน าเสนอขอ้มูลดว้ยภาพ (Data Analytics 
and Data Visualization)  

ค าอธิบายหลกัสูตร หลกัสูตรน้ีเป็นหลกัสูตรที่ให้ความรู้ต ั้งแต่การจดัระเบียบ
ข้อมูลและแปลงข้อมูล การน าข้อมูลไปวิเคราะห์ การ น าเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูล การสรา้ง Data Visualization การออกแบบและสรา้ง Dashboard ทีม่ี
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ประสิทธิภาและถูกต้อง ตาม หลกัการสื่อสารและตอบโจทย์ผู้ใช้งาน ด้วยแอป
พลเิคชนัทีเ่หมาะสม  

จุดมุง่หมายหลกัสูตร  
1) เพื่อสร้างพื้นฐานการวิเคราะห์ข้อมู ลเชิงส ารวจ (Exploratory Data 
Analysis)  
2) เพือ่ฝึกต ัง้ค าถามเพือ่การวเิคราะห์ขอ้มูล  
3) เพือ่ฝึกจดัระเบียบขอ้มูล และแปลงขอ้มูลใหพ้รอ้มน าไปวเิคราะห์  
4) เพือ่เรียนรูพ้ื้นฐานทางสถติ ิและน าไปใชห้าความหมายเชงิลกึ (Insights)  
5) เพือ่เรียนรูห้ลกัการวิเคราะห์ขอ้มูลตวัแปรเดียวและหลายตวัแปร รวมถึงการ
ใช ้Data Visualization ในการวเิคราะห์ขอ้มูล  
6) เพือ่ฝึกการตคีวามผลทีไ่ดจ้ากการวเิคราะห์ขอ้มูล  
7) เพือ่เรียนรูห้ลกัการในการออกแบบและสรา้ง Dashboard เบื้องตน้ 

กลุม่เป้าหมายผูเ้ขา้อบรม  
1) ผูท้ างานดา้นนโยบายและวชิาการ (Academic)  
2) ผูท้ างานดา้นบรกิาร (Service)  
3) ขา้ราชการและบุคลากรภาครฐัท ั่วไปทีม่ีความสนใจในการวเิคราะห์ขอ้มูลและ
การน าเสนอขอ้มูลดว้ยภาพ  

หวัขอ้ในหลกัสูตร  
▪ Introduction  
▪ Data Transformation  
▪ Exploring Single Variable Data Analytics  
▪ Exploring Data Analytics with Multiple Variables  
▪ Understanding Data ▪ Dashboard Design Principles 
 

๓. ชือ่หลกัสูตร เทคนิคการวเิคราะห์ขอ้มูล (Data Analytics Techniques) 

ค าอธิบายหลกัสูตร หลกัสูตรน้ีมุ่งเน้นศกึษาเกีย่วกบัการเขียนโปรแกรมเบื้องตน้ 
การรวบรวมและสกดัข้อมูล การส ารวจและ จดัเตรียมข้อมูล การวิเคราะห์และ
ออกแบบคลงัขอ้มูล การพฒันาขอ้มูลภาพนิทศัน์ การวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยเทคนิค
การเรียนรูข้อง เครือ่ง การวเิคราะห์ตีความและแปลผลขอ้มูล การน าเสนอขอ้มูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องมือสมยัใหม่ การน าไปใช้ประโยชน์ การจดัท า
โครงการดา้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

จุดมุง่หมายหลกัสูตร  
1) เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมมีพื้นฐานการเขยีนโปรแกรมส าหรบังานดา้นขอ้มูลได ้ 
2) เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมน าเขา้ขอ้มูลในฐานขอ้มูล เพือ่สรา้งคลงัขอ้มูลทีเ่หมาะสมได ้ 
3) เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถส ารวจและจดัเตรียมขอ้มูลได ้ 
4) เพื่อให้ผู้เข้าอบรมน าเสนอข้อมูลในรูปแบบที่หมาะสมและเข้าใจได้ง่าย  5) 
เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถวิเคราะห์ข้อมูล และสร้างโมเดลการท านายโดยใช้
เครือ่งมือหรือเทคนิคการ  
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6) วเิคราะห์ขอ้มูลและขอ้มูลขนาดใหญไ่ด ้ 

กลุม่เป้าหมายผูเ้ขา้อบรม  

1) ผูป้ฏบิตังิานดา้นเทคโนโลยี (Technologist)  
2) ข้าราชการและบุคลากรภาครฐัท ั่วไปที่มีความสนใจเกี่ยวกบัการวิเคราะห์
ขอ้มูล  

หวัขอ้ในหลกัสูตร  

▪ Review programming with R, Python or others  
▪ Data Exploration with R, Python or others  
▪ Data warehouse Analysis, Design and Implement  
▪ Data Visualization  
▪ Data Analytics and Visualization 

๔. หลกัสูตร หลกัสูตรการบรหิารโครงการดจิทิลั (Digital Project Management)  

ค าอธิบายหลกัสูตร หลกัสูตรน้ี มุ่งเน้นให้ผู้ท างานด้านนโยบายและงานวิชาการ
และผู้ปฏิบตัิงานเฉพาะด้านเทคโนโลยีดิจิทลั ได้มี ความตระหนกัถึงบทบาท
หน้าที่และความรบัผิดชอบในเรื่องการบริหารโครงการดิจิทลั มีความรู้ความ
เข้าใจในการริเริ่ม วางแผน ด าเนินงาน ติดตามและควบคุม และปิดโครงการ
ดิจิทลัในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทาง Project Management 
Framework (PMBOK, 2017) แบง่เป็น 10 องค์ความรู ้ไดแ้ก ่การบูรณาการ 
ขอบเขต เวลา คา่ใชจ้า่ย คณุภาพ ทรพัยากร การ สือ่สาร ความเสีย่ง การจดัซ้ือจดั
จา้ง และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย ซึง่องค์ความรูเ้หลา่น้ีจะชว่ยใหผู้จ้ดัการโครงการหรือ
ผู้ที่มีหน้าที่ รบัผิดชอบบริหารงานสามารถบริหารโครงการดิจิทลัได้อย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ เน้ือหาในหลกัสูตรจะเน้นให้ผู้เข้ารบัการ อบรมได้
เรียนรูแ้นวคดิในการบริหารโครงการ กระบวนการ ข ัน้ตอน ความส าคญัในการ
บริหารจดัการ รวมท ัง้แนวทางการปรบั ประยุกต์ เพือ่ให้ไดผ้ลลพัธ์ตามทีว่างไว้
ในโครงการและกรณีศกึษาการบรหิารโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศใหป้ระสบ
ผลส าเร็จ การ จดัการเรียนการสอนในหลกัสูตร เน้นองค์ความรูท้ ัง้ภาคทฤษฎีและ
ฝึกปฏบิตังิาน เพือ่ใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมน าความรูแ้ละทกัษะทีไ่ด ้จากหลกัสูตรไป
ประยุกต์ในการริเริ่ม วางแผน ด าเนินงาน ตดิตามและควบคุม และปิดโครงการ
ดจิทิลัในองค์กรไดอ้ยา่งมี ประสทิธภิาพ   

จุดมุง่หมายหลกัสูตร  

1) เพือ่ใหม้ีความตระหนกัรูใ้นการบรหิารโครงการดจิทิลั 
2) เพือ่ใหม้ีความรูแ้ละความเขา้ใจกรอบการท างานดา้นการบรหิารโครงการตาม
แนวทาง Project Management Framework (PMBOK, 2017)  
3) เพือ่ใหส้ามารถรเิริม่ วางแผน ด าเนินงาน ตดิตามและควบคมุ และปิด
โครงการดจิทิลัไดต้ามหลกัการ  
4) เพือ่ใหม้ีการน าความรูท้ีไ่ดไ้ปประยุกต์ใชใ้นการรเิริม่ วางแผน ด าเนินงาน 
ตดิตามและควบคมุ และปิดโครงการดจิทิลัใน องค์กรไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ  
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กลุม่เป้าหมายผูเ้ขา้อบรม  

1) ผูท้ างานดา้นนโยบายและงานวชิาการ (Academic)  
2) ผูป้ฏบิตังิานเฉพาะดา้นเทคโนโลยีดจิทิลั (Technologist)  
3) ผูท้ีม่ีความสนใจดา้นการบรหิารโครงการดจิทิลั  

หวัขอ้ในหลกัสูตร  

▪ ความรูเ้กีย่วกบัภาพรวมและกรอบการท างานดา้นการบรหิารโครงการ ดจิทิลั 
(Digital Project Management Overview and Framework)  
▪ การบรหิารโครงการดจิทิลัและบรบิทเทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Project 
Management and Information Technology Context)  
▪ การบรหิารการบูรณาการโครงการดจิทิลั (Digital Project Integration 
Management)  
▪ การบรหิารขอบเขตโครงการดจิทิลั (Digital Project Scope 
Management)  
▪ การบรหิารเวลาโครงการดจิทิลั (Digital Project Schedule 
Management)  
▪ การบรหิารคา่ใชจ้า่ยโครงการดจิทิลั (Digital Project Cost Management)  
▪ การบรหิารคณุภาพโครงการดจิทิลั (Digital Project Quality 
Management)  
▪ การบรหิารทรพัยากรโครงการดจิทิลั (Digital Project Resource 
Management)  
▪ การบรหิารการสือ่สารโครงการดจิทิลั (Digital Project Communications 
Management)  
▪ การบรหิารความเสีย่งโครงการดจิทิลั (Digital Project Risk 
Management)  
▪ การบรหิารการจดัซ้ือจดัจา้งโครงการดจิทิลั (Digital Project Procurement 
Management)  
▪ การบรหิารผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียโครงการดจิทิลั (Digital Project 
Stakeholder Management)  
▪ การบรหิารการเปลีย่นแปลงโครงการดจิทิลั (Digital Project Change 
Management)  
▪ การตรวจรบั ตดิต ัง้ระบบ ปิด และประเมนิโครงการดจิทิลั (Digital Project 
Delivery, Implementation, Closure and Evaluation) 

๕. หลกัสูตร หลกัสูตรการรกัษาความม ั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ส าหรบัผูป้ฏบิตังิานดา้น
เทคโนโลยี (Cybersecurity for Technologists)  

ค าอธิบายหลกัสูตร หลกัสูตรน้ีเน้นให้เกิดความตระหนกัถึงบทบาทหน้าที่ตาม
กฎหมายในเรือ่งของการรกัษาความม ั่นคงปลอดภยั มี ความรู้ความเขา้ใจในการ
จดัการเกี่ยวกบัภยัคุกคามด้านความม ั่นคงปลอดภยัและความเสี่ยงทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิท ัลที่ก าล ังเป็น ปัญหาในการท างานในยุคดิจิท ัลได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพตามแนวทางของ NIST Cybersecurity Framework โดยแบ่ง
ออกเป็น 5 ข ั้นตอนส าคญั คือ Identity, Protect, Detect, Response และ 
Recovery ส าหรบัช่วยให้องค์กรสามารถวางแผนป้องกนั ตรวจจบั และ
ตอบสนองตอ่ภยัคุกคามไดอ้ยา่งรวดเร็วและเป็นระบบ เน้ือหาในหลกัสูตรจะเน้น
ให้ผู้เข้ารบัการอบรมเกิดความตระหนกัและ เข้าใจในกระบวนการในการ
วางแผนรบัมือกบัภยัคุกคามและความเสีย่งทางดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั การเขา้ใจ
ในกระบวนการจะท าให ้เกดิการวางแผนทีด่แีละย ั่งยืนในการรบัมือกบัความเสีย่ง
รูปแบบต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นท ัง้ในปัจจุบนัและอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลง ทางด้าน
เทคโนโลยีอยา่งรวดเร็ว การจดัการเรียนการสอนในหลกัสูตรเน้นองค์ความรูท้ ัง้
ภาคทฤษฎีและภาคปฏบิตัิเพือ่ใหผู้ป้ฏบิตังิาน เฉพาะดา้นเทคโนโลยีดจิทิลั ไดน้ า
ความรูแ้ละทกัษะจากหลกัสูตรไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนการรบัมือกบัภยั
คกุคามและความเสีย่ง ทางดา้นดจิทิลัในองค์กรไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ  

จุดมุง่หมายหลกัสูตร  

1) เพือ่ใหม้ีความตระหนกัรูใ้นการใชง้านเทคโนโลยีดว้ยความม ั่นคงปลอดภยั  
2) เพือ่ใหม้ีความรูเ้กีย่วกบักฎหมายในการรกัษาความม ั่นคงปลอดภยัและเข้าใจ
ในบทบาทหน้าทีท่ีต่อ้งปฏบิตัติามกฎหมาย  
3) เพื่อให้มีความรูแ้ละความเข้าใจกรอบในการรกัษาความม ั่นคงปลอดภยัไซ
เบอร์ตามแนวทางของ NIST Cybersecurity Framework  
4) เพือ่ใหส้ามารถวางแผนป้องกนัและรบัมือกบัความม ั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ได้
ตามหลกัการ  
5) เพื่อพฒันาบุคลากรให้สามารถน าความรู้จากการอบรมและฝึกปฏิบตัิไป
ประยุกต์ใชใ้นการวางแผนรบัมือเกีย่วกบัความเสีย่ง ดจิทิลัในองค์กรได ้ 

กลุม่เป้าหมายผูเ้ขา้อบรม  

1) ผูป้ฏบิตังิานดา้นเทคโนโลยีดจิิทลั (Technologist)  
2) บุคลากรภาครฐัท ั่วไปทีม่ีความสนใจ  

หวัขอ้ในหลกัสูตร  

▪ ภาพรวมความม ั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ (Security Overview)  
▪  กฎหมายที่ เ กี่ ย วข้อ งก ับความม ั่ นคงปลอดภัยไซ เบอ ร์  ( Laws and 
Regulation)  
▪ การระบุความเสีย่งดา้นความม ั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ (Identify)  
▪ การป้องกนัดา้นความม ั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ (Protection)  
▪ การเฝ้าระวงัดา้นความม ั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ (Detection)  
▪ การรบัมือดา้นความม ั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ (Response)  
▪ การกูค้นืดา้นความม ั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ (Recovery)  
▪ การซกัซ้อมแผนเพื่อเตรียมความพร้อมรบัมือกบัการโจมตีทางไซเบอร์ 
(Incident Drill)
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เอกสารแนบ ๓ 

ตวัอยา่งโครงสรา้งองค์กรดา้นไอที/ ดจิทิลั สวรส. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 สวรส. มีการก าหนดโครงสรา้งและจดัต ัง้องค์กรดา้นไอที/ ดจิทิลัอยา่งเป็นทางการเพือ่รองรบัการเขา้สูร่ฐับาลดจิทิลั 

 องค์กรดา้นไอที/ ดจิทิลั ทีจ่ดัต ัง้ใหมม่ีอตัราก าลงัคนเพิม่ ตามรายละเอียด ดงัน้ี 
 ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ มีการอนุมตัโิครงสรา้งและองค์กรดา้นไอที/ ดจิทิลัอยา่งเป็นทางการ 
 ในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ มีการจดัต ัง้ส านกัเทคโนโลยีดิจิทลั ประกอบด้วยหน่วยในสงักดั ได้แก่ หน่วยพฒันาซอฟต์แวร์ 
ขอ้มูลและสารสนเทศ หน่วยเทคโนโลยีดจิทิลั หน่วยจดัการและเผยแพรค่วามรูด้า้นสุขภาพ และหน่วยบรหิารท ั่วไป โดยใน
โอกาสแรกน้ีใช้อตัราก าลงัเดมิทีม่ีจ านวน ๓ คน ให้ท าหน้าที ่ผูอ้ านวยการส านกั ๑ คน พรอ้มดว้ยดูแลหน่วยจดัการและ
เผยแพรค่วามรูด้า้นสุขภาพ และหน่วยบรหิารท ั่วไป หวัหน้าหน่วยพฒันาซอฟต์แวร์ ขอ้มูลและสารสนเทศ ๑ คน หวัหน้า
หน่วยเทคโนโลยีดจิทิลั ๑ คน พรอ้มอตัราก าลงัใหม ่๔ คน กระจายในหน่วยละ ๑ คน รวมท ัง้ส านกัมีจ านวน ๗ คน 

 ในปีงบประมาณ ๒๕๖๘ อตัราก าลงัใหมอ่ีก ๔ คน กระจายในหน่วยละ ๑ คน รวมท ัง้ส านกัมีจ านวน ๑๑ คน 
 ในปีงบประมาณ ๒๕๖๙ อตัราก าลงัใหมอ่ีก ๒ คน ในหน่วยเทคโนโลยีดจิทิลัเพือ่ดแูลโครงสรา้งพื้นฐานแพล็ตฟอร์มตา่ง ๆ 

ส านกัเทคโนโลยีดจิทิลั 
(ผอ้ านวยการส านกั) 

หน่วยพฒันาซอฟต์แวร์ 
ขอ้มูลและสารสนเทศ 

 หวัหน้าหน่วย 

 จนท.ระบบงาน/ซอฟต์แวร์ 

 จนท.ขอ้มูลและสารสนเทศ 

หน่วยเทคโนโลยีดจิทิลั 

 หวัหน้าหน่วย 

 จนท.ระบบ Server และ 
System Software 

 จนท.ระบบ Network และ 
Cybersecurity 

หน่วยจดัการและเผยแพร่
ความรูด้า้นสุขภาพ 

 จนท.ระบบ Open Data 

 จนท.ระบบทะเบียนองค์
ความรูด้า้นสุขภาพ 

หน่วยบรหิารท ั่วไป 

 จนท.ประสานจดัซ้ือจดัจา้ง 

 จนท.บรหิารโครงการไอที 
และบรหิารท ั่วไป 
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เอกสารแนบ ๔ 

แนวทาง วธิีการ และผลการด าเนินงานการจดัท าแผนปฏบิตักิารดจิทิลั สวรส. พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๖๙  
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๑. ยุทธศาสตร์ชาต ิ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ทีม่า: 4107 (mdes.go.th)  

๒. แผนการปฏริูปประเทศ ทีม่า: 4107 (mdes.go.th)  

๓. พระราชบญัญตักิารพฒันาดจิทิลัเพือ่เศรษฐกจิและสงัคม พ.ศ. ๒๕๖๐ทีม่า: 
พระราชบญัญตั ิการพฒันาดจิทิลัเพือ่เศรษฐกจิและสงัคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
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๔. แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
ทีม่า: ewt_dl_link.php (nesdc.go.th)   

๕. (รา่ง) แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
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๖. แผนยุทธศาสตร์สถาบนัวจิยัระบบสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ ทีม่า: 
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๗. พระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ ทีม่า: แนวปฏบิตัิ
หน่วยงานของรฐั | ส านกังานคณะกรรมการคุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคล 
(opdpc.work)    

๘. พระราชบญัญตักิารบรหิารงานและการใหบ้รกิารภาครฐัผา่นระบบดจิทิลั พ.ศ. 
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DGA  
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ดจิทิลั (องค์การมหาชน) สพร. หรือ DGA  

๑๐. Site (psu.ac.th) 

๑๑. Top Strategic Technology Trends for 2022 | Gartner 

๑๒. The data-driven enterprise of 2025 | McKinsey 

๑๓. https://www.jinisoft.com/e-commerce/Human Resource 
Management System_th.html  
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(arda.or.th)  

 

https://www.mdes.go.th/law/download/4107
https://www.mdes.go.th/law/download/4107
https://defund.onde.go.th/th/content/category/detail/id/8/iid/18
https://defund.onde.go.th/th/content/category/detail/id/8/iid/18
https://www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=6422
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2021/11/%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87-%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99-13-%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9F%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B9%87%E0%B8%99-final.pdf
https://www.hsri.or.th/sites/default/files/statgic_plan-2569.pdf
https://opdpc.work/2021/10/20/guideline_government/
https://opdpc.work/2021/10/20/guideline_government/
https://opdpc.work/2021/10/20/guideline_government/
https://www.dga.or.th/policy-standard/policy-regulation/dga-dg-256/dga-046/
https://www.dga.or.th/policy-standard/policy-regulation/dga-dg-256/dga-046/
https://www.dga.or.th/policy-standard/policy-regulation/dga-dg-256/dga-046/
https://www.dga.or.th/policy-standard/policy-regulation/dga-019/dga-024/
https://www.dga.or.th/policy-standard/policy-regulation/dga-019/dga-024/
https://www.dga.or.th/policy-standard/policy-regulation/dga-019/dga-024/
https://www.gartner.com/en/information-technology/insights/top-technology-trends
https://www.mckinsey.com/business-functions/quantumblack/our-insights/the-data-driven-enterprise-of-2025
https://www.jinisoft.com/e-commerce/Human%20Resource%20Management%20System_th.html
https://www.jinisoft.com/e-commerce/Human%20Resource%20Management%20System_th.html
https://www.arda.or.th/datas/file/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%20%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%81.%20%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%20%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%20%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%81%20(%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%202)%20%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.%202564.pdf
https://www.arda.or.th/datas/file/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%20%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%81.%20%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%20%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%20%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%81%20(%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%202)%20%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.%202564.pdf



